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APRESENTACAO

Caro leitor,

O primeiro trimestre de 2023 ficara distinto na
histéria por ter atingido a marca de um ano do inicio
do Conflito entre Russia e Ucrania em fevereiro
deste ano. Contenda que mostrou ao mundo a
necessidade dos exércitos terem forgas armadas
sempre prontas e adestradas para seu emprego,
a qualquer momento, num ambiente incerto e
complexo, em alta intensidade, com influéncias e
repercussoes em todos os campos do poder.

Nesse quadro, no ambito do Exército
Brasileiro, destaca-se o trabalho do Observatério
de Doutrina, um grupo multidisciplinar, composto
por diversos especialistas militares, criado em 2022,
pelo Comando de Operagbes Terrestres (COTER),
para acompanhamento da confrontacdo russo-
ucraniana em tela, particularmente no que se refere
aos aspectos militares.

Fruto desse estudo, sera realizado o II Simpdsio
do Observatério de Doutrina sobre o Conflito da
Ucrania, no inicio de abril, no qual sera efetuada
a exposicao e o debate dos pontos observados
dentro do escopo acima citado, pelos integrantes
do Exército Brasileiro (EB), de forma a colher seus
ensinamentos doutrindrios.

No mesmo diapasao, durante os trés primeiros
meses do corrente ano, foi detalhado o planejamento
e foram desencadeadas agbes para a execucio
do I Seminério Internacional de Doutrina Militar
Terrestre, que sera realizado, em Brasilia, no final de
maio de 2023, para discutir aspectos operacionais,
inclusive doutrinarios, para superar 0s Novos
desafios dos exércitos ao redor do mundo, alguns
deles identificados no conflito ja referenciado.
Assim, espera-se que os debates iluminem os
fatores que compoem as capacidades operacionais:
Doutrina, Organizagao (e/ou Processos),
Adestramento, Material, Educagdo, Pessoal e
Infraestrutura (DOAMEPI), mais notadamente
os aspectos doutrindrios que laureiam a primeira
letra do mencionado acronimo e que permeiam e
influenciam todas as demais.

Para este evento, com a finalidade de
enriquecer o debate, foram convidados Oficiais
Generais e Oficiais Superiores de varias Nacoes
Amigas para refletirem sobre temas doutrindrios
que estao mudando as faces dos conflitos militares.
Tais assuntos também compoem o rol de artigos
publicados nesta revista, tornando-a um peridédico
tematico personalizado para o seminario.

Nesta publicagdo, a 332 edigdo da Doutrina
Militar Terrestre em Revista discorre e desperta
o interesse para alguns temas contemporaneos e
futuros, para que o leitor possa tirar suas conclusoes,
muitas delas provavelmente relacionadas com o
que foi executado ou percebido no conflito russo-
ucraniano. Dentre tais conclusoes, derivam-se os
impactos tecnoldgicos, na arte e na ciéncia militar,
e com potencial para a geragio ou desenvolvimento
de futuras capacidades militares, para a mudanca
nas formas de combater e das estruturas
organizacionais das forcas terrestres.

Nessa orientacao, veremos artigos dos Oficiais
de Ligacdo do Exército Brasileiro no exterior em

temas voltados para as Operacoes Multidominio; as
acoes contra Guerra Hibrida; os aspectos das Forcas
Blindadas e Mecanizadas, inclusive na defesa
anticarro; e o emprego dos Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (SARP).

Além disso, neste trimestre, é importante
destacar que o COTER mantém o foco no preparo
e no emprego da F Ter, com intenso trabalho dado
pelo inicio do ano de instrugdo, notadamente com
a incorporacdo dos novos soldados em todas as
Organizagoes Militares do Exército no pais, que deve
sempre ser conduzido respeitando as orientacoes
contidas no SIMEB (Sistema de Instrucao Militar do
EB) e no PIM (Programa de Instrugao Militar).

Ressalta-se, também, a colaboragdo do COTER
com os governos em nivel federal e estadual no
que se referem as agoes subsidiarias, por meio das
organizacoes operacionais da Forga Terrestre (FT),
orientando diversas agoes em prol do combate aos
crimes ambientais e transfronteiricos, bem como no
apoio ao desenvolvimento nacional, com as obras
de cooperacao, nos mais diversos rincoes do pais.
Nestas agoes citadas, se destacaram as participacoes
do EB, neste periodo, na Operagcao Yanomami, em
apoio aos indigenas e combate ao garimpo ilegal
em Roraima; e a Operagao Sao Sebastido, no apoio
aos desabrigados e no resgate dos soterrados nos
deslizamentos em Sao Paulo, devido as fortes
chuvas deste periodo.

Finalizando estas palavras, expressamos os
agradecimentos do COTER aos autores dos artigos,
pela exceléncia das ideias e pela valiosa contribuigao
prestada nesta oportunidade. Que todos tenham
uma excelente leitura, e que esta publicagdo
possibilite agregar e desenvolver o conhecimento
dos leitores em relagao a Doutrina Militar Terrestre,
indutor que define, ordena, distingue e qualifica as
atividades de organizacao, preparo e emprego do EB
e das Forcas Armadas.

Lembrai-vos da Guerra!

General de Exército Estevam Cals THEOPHILO

Gaspar de Oliveira
Comandante de Operacoes Terrestres



4

CORONEL EWERTON

Oficial de Ligagao junto ao Centro
de Armas Combinadas do Exército
dos EUA.

OPERAGCGCOES
MULTIDOMINIO - O NOVO
CONCEITO OPERACIONAL
DO EXERCITO DOS EUA

O conceitode operagoes multidominio esta
em desenvolvimento desde 2017, quando o
governo dos Estados Unidos da América (EUA)
optou por iniciar um vigoroso processo de
modernizacao de seu Exército. Documentos,
como o TRADOC Pamphlet 525-3-1, The U.S.
Army in Multi-Domain Operations e Multi-
Domain Battle: Evolution of Combined
Arms for the 21st Century, serviram de base
para impulsionar as mudancas almejadas
por essa forgca armada. O ponto crucial foi
a divulgacgdo, em outubro de 2022, do novo
manual de operagoes FM 3-0, representando
assim um marco doutrinario que define as
operacoes multidominio, bem como outros
aspectos da modernizacao do Exército dos
Estados Unidos da América (EEUA).

Os EUA consideram que seus adversarios
estudaram de perto sua doutrina de emprego
nas operacgoOes Desert Storm, Iraqi Freedom
e Enduring Freedom e que conhecem bem
o modo norte-americano de combater,
como a énfase nas operagoes conjuntas
e combinadas; a valorizagcdo do dominio
tecnolégico; a projecao de poder global; a
manobra estratégica, operacional e tatica; os
fogos conjuntos eficazes; a sustentacao em
escala e a iniciativa decorrente do processo de
lideranca conhecido como Mission Command
(Comando de Missao).

Ao mesmo tempo, os norte-americanos
reconhecem que as tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial, a tecnologia
hipersonica, a nanotecnologia e a robdtica,
estao  impulsionando uma  mudanga
fundamental no carater da guerra. A medida
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que essas tecnologias amadurecem e suas
aplicacoes militares se tornam mais claras,
seus impactos tém o potencial de revolucionar
os campos de batalha de maneira diferente
de tudo desde a integragao de metralhadoras
— carros de combate — aviagao, que trouxe
consigo o emprego das armas combinadas.

Seus concorrentes estratégicos, segundo
eles, a Russia e a China, estdo integrando
essas tecnologias emergentes em suas
doutrinas e operagdes militares. Ademais,
esses paises estdo implantando recursos para
se contrapor aos EUA por meio de varias
camadas de impasse/negacao (Layers ou
Stand-off) em todos os 5 dominios — espacial,
cibernético, aéreo, maritimo e terrestre.
O problema militar que se apresenta aos
EUA é enfrentar e se sobrepor ao inimigo
nas diversas camadas de impasse/negacao
criadas, em todos os dominios, para manter a
sinergia e o efeito de suas operagoes.

Para tanto, o modo de guerra norte-
americano tem procurado evoluir e se
adaptar. A divulgacdao, pelo Exército
dos EUA, do conceito das Multi-Domain
Operations — MDO (operacoes multidominio),
2028, é o primeiro passo nesse Processo
de transformagao e evolucdo doutrinaria.
Dessa forma, esse Army Operating Concept
(Conceito Operacional do Exército) é o
direcionamento que baliza e descreve como
as forcas do Exército dos EUA, como parte da
Forca Conjunta, irdo competir militarmente,
penetrar, desintegrar e aproveitar o éxito em
face aos seus adversarios no futuro.

Em decorréncia da adocao desse novo
conceito, tem sido conduzida pelo Exército dos
EUA uma criteriosa analise e revisao de toda
a sua doutrina, de forma que seja construido
um entendimento de como ird dotar a forga
conjunta das capacidades requeridas para
que vengam no futuro campo de batalha.

O Exército dos EUA definiu, a partir
de sua evolucdao doutrinaria, a situacao
estratégica em trés contextos: competicao
abaixo do conflito armado, crise e conflito
armado. Cada um desses contextos implica
em diferentes posturas e tarefas que o EEUA
ird realizar, além de enfatizar a importancia
de consolidar ganhos de forma continua,
durante a competigao, crise e conflito armado.
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Fig 1 — Ambiente operacional.

Fonte: FM 3-0 2022

Fig 2 — Contexto estratégico e categorias operacionais.
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Fonte: FM 3-0 2022

ENTENDENDO O PROBLEMA

a. Ambiente operacional futuro

Quatro tendéncias inter-relacionadas
estdo moldando a competicdo e o conflito:
os adversarios dos EUA estdao atuando
eficazmente em todos os dominios, no espectro
eletromagnético e no ambiente informacional,
e a superioridade dos EUA nao é garantida;
exércitos menores combatem em um campo
de batalha expandido que é cada vez mais letal
e hiperativo [1]; os Estados-Nacgao tém mais
dificuldade em impor sua vontade dentro de

um ambiente politicamente, culturalmente,
tecnologicamente e estrategicamente
complexo; ademais Estados capazes de fazer
frente ao poderio norte-americano competem
mais eficazmente abaixo do conflito armado,
tornando a dissuasao mais desafiadora.
Taxas de urbanizacdo dramaticamente
crescentes e a importancia estratégica
das cidades também garantem que as
operacoes ocorram em terrenos urbanos
densos. Adversarios, como China e Russia,
alavancaram essas tendéncias para expandir

Doutrina Militar | Janeiro a Marco de 2023
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o campo de batalha no tempo (nédo é clara a
distingao entre paz e guerra), nos dominios
(espacgo e ciberespago) e na geografia (agora
estendida a Area de Apoio Estratégico,
incluindo o territério americano) para
criar um Stand-off [2] (impasse/negacgao)
tatico, operacional e estratégico. De fato,
Russia e China sao exércitos diferentes com
capacidades distintas, mas avaliados como
capazes de operar de maneira suficientemente
semelhante.

b. China e Russia na competicao

Em um estado de competicdo continua,
Chinae Russia, segundo a visao estadunidense,
exploram as condigobes do ambiente
operacional para atingir seus objetivos sem
recorrer a conflitos armados, buscando
minar as aliancas, parcerias e resolugoes dos
EUA. Assim, tentam criar um Stand-Off por
meio da integracdo de agdes diplomaticas e
econdmicas, guerra nao convencional e de
informacao (midias sociais, narrativas falsas,
ataques cibernéticos) e o emprego real ou
ameacado de forgas convencionais. Ao criar
instabilidade dentro de paises e aliancas,
China e Russia criam a separagao politica
que resulta em ambiguidade estratégica,
reduzindo a velocidade de entendimento
da situagao, decisao e reacao por parte dos
paises e/ou regioes afetadas. Por meio dessas
acOes competitivas, esses paises acreditam
que podem atingir seus objetivos atuando
abaixo do limiar do conflito armado.

c. China e Russia no conflito armado

Nos conflitos armados, a China e a
Russia procuram alcancar um impasse fisico
empregando camadas de sistemas antiacesso [3]
e de negacao de area [4], projetados para infligir
rapidamente perdas inaceitaveis aos EUA e as
forgas militares aliadas e alcancar os objetivos
da campanha em poucos dias, mais rapido do
que os EUA possam efetivamente responder. Ao
longo dos ultimos 25 anos, a China e a Russia
investiram e desenvolveram uma abordagem
sistematica para “desconectar” e “quebrar a
sincronia” da batalha aeroterrestre, opondo-
se ao emprego, cada vez mais previsivel, da
Forca Conjunta baseado no emprego faseado e
coordenado entre os dominios.

Ossistemasantiacessoedenegacaodearea
criam um impasse estratégico e operacional,
por meio da separacdo dos elementos da
Forca Conjunta no tempo, espago e funcao.
Além disso, a China e a Russia continuam a
melhorar esses sistemas e estdo proliferando
as tecnologias e técnicas associadas para
outros estados. A Forca Conjunta americana,
segundo sua visdo, ndo acompanhou esses
desenvolvimentos. Ela ainda é projetada
para operacoes em ambientes relativamente
incontestados que permitem campanhas
sequenciais, baseadas em abordagens
previsiveis, e que assumem supremacia aérea
e naval: preparacao (shaping) extensiva com
ataques aéreos e navais antes da destruicao
final das forcas inimigas, severamente
degradadas, por meio de operagdes conjuntas
de armas combinadas.

Fig 3 — Exemplo ficticio de area de dissuasao russo no Comando Europeu dos EUA.

Fonte: FM 3-0 2022
Doutrina Militar | Janeiro a Margo de 2023
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Fig 4 — Exemplo hipotético de dissuasao chinesa no Comando Indo-Pacifico dos EUA.

Fonte: FM 3-0 2022 .
CONDUCAO DE OPERACOES
MULTIDOMINIO

a. Ideia central

As TForcas Terrestres, como elemento
da Forca Conjunta, conduzem operagoes
multidominio para prevalecer na competicao,
assim, quando necessario, penetram e
desintegram [5] os sistemas inimigos de
antiacesso e de negacao de area, bem como
exploram a liberdade de manobra resultante
para alcancar objetivos estratégicos (vencer)
e forcar um retorno a competicao em termos
favoraveis.

b. Principios das operagoes multidominio

O Exército dos EUA superara os
problemas apresentados pelas operagoes
chinesas e russas, tanto nos periodos
de competicao quanto nos de conflito,
aplicando trés principios inter-relacionados:
a postura de forca calibrada (Calibrated
Force Posture), as formagoes multidominio
(Multi-Domain Formations) e a convergéncia
(Convergence). A postura de forca calibrada é
o desdobramento da capacidade de manobra
(subentenda-se  forcas) em  diferentes
distancias  estratégicas. @As formacoes
multidominio sdo estruturas que possuem
as capacidades e a resiliéncia necessarias
para operar ao longo dos varios dominios, em
espagos contestados, e contra um adversario

que possua capacidades semelhantes (Near-
Peer). A convergéncia é a integragao rapida e
continua de recursos em todos os dominios,
no espectro eletromagnético e no ambiente
informacional, que otimiza os efeitos para
superar o inimigo por meio de sinergia entre
dominios e de varias formas de ataque,
dentro das janelas de oportunidade criadas
pelo processo de Comando de Missao (Mission
Command) e pela Iniciativa Disciplinada
(Disciplinated Initiative). Os trés principios
da solugao se reforcam mutuamente e sao
comuns a todas as operagdes multidominio,
embora a forma como sao realizadas varie de
acordo com o escaldo e dependa da situacao
operacional especifica.

c. Operacoes multidominio e os
objetivos estratégicos

A Forga Conjunta deve derrotar os
adversarios e alcancar objetivos estratégicos
na competicdo no conflito armado e no
retorno a competicido. Na competicao,
a Forca Conjunta expande o espago
competitivo [6] por meio de engajamento
ativo para combater a coagdo, a guerra nao
convencional e guerra de informacao dirigida
contra parceiros estratégicos. Essas acoes
impedem a escalada da crise e a aplicacao,
pelos inimigos, da estratégia de “vencer sem
lutar” ao mesmo tempo em que possibilita

Doutrina Militar | Janeiro a Margo de 2023

7



8

uma rapida transicao para o conflito armado.
No conflito armado, a Forca Conjunta derrota
o agressor otimizando os efeitos de varios
dominios em espacos decisivos para penetrar
nos sistemas estratégicos e operacionais de
antiacesso e de negacgao de area do inimigo,
desintegrar os componentes do sistema
militar do inimigo e explorar a liberdade de
manobra necessarios para atingir objetivos
estratégicos e operacionais que criem as
condigoes favoraveis a um resultado politico
favoravel. No retorno a competicao, a Forga
Conjunta consolida os ganhos e desencoraja
novos conflitos para permitir a regeneragao

Fig 5 — Capacidades da Forca Conjunta.

Fonte: TRADOC Pamplhet 525-3-1 2018

Doutrina Militar | Janeiro a Margo de 2023

de forgas e o restabelecimento de uma ordem
de seguranca regional alinhada aos objetivos
estratégicos dos EUA.

d. Problemas e solugoes no Multidominio

Para atingir esses objetivos estratégicos,
a Forca Terrestre — como parte da Forca
Conjunta e com os aliados — deve ser capaz de
resolver cinco problemas operacionais:

(1) Como a Forca Conjunta compete para
impedir as operagoes de um adversario para
desestabilizar a regidao, impedir a escalada
da violéncia e, caso a violéncia aumente,
permitir uma rapida transicao para o conflito
armado?
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No passado, as forgas armadas dos EUA
— devido a razbes culturais, legais e politicas —
muitas vezes permaneceram reativas durante
a competicio realizada abaixo do nivel conflito
armado. A competicao, para ser bem-sucedida,
exige que as forcas do Exército se envolvam
ativamente em todos os dominios, incluindo
espaco e ciberespago, no espaco eletromagnético
e no ambiente informacional. A Forca Terrestre
possibilita que a Forca Conjunta e as demais
agéncias obtenham e sustentem a iniciativa na
competicdo, dissuadindo o conflito em termos
favoraveis aos EUA, anulando os esforcos do
adversario para expandir o espago competitivo
abaixo do limiar do conflito e estabelecendo as
condicdes para permitir a For¢ca Conjunta rapida
transicao para o conflito armado.

0 desdobramento, as capacidades
disponiveis, incluindo a autoridade necessaria
a seu emprego e a prontidao para executar as
operagoes multidominio impedem a escalada
pelos adversarios, combatem sua guerra nao
convencional e de informacdes, minam seus
esforcos para coagir os parceiros dos EUA com
a ameaca de conflito armado e estabelecem as
condicoes favoraveis para o caso de escalada
ao conflito armado. Negar ou restringir o
apoio fornecido pelas forgcas convencionais
do adversario a procuradores permite que os
parceiros dos EUA combatam mais facilmente
as tentativas de desestabilizar seus paises. A
capacidade demonstrada de prevalecer nos
conflitos armados contraria as narrativas de
adversarios que retratam os EUA como um
parceiro fraco ou indeciso. Essas acbes se
combinam para criar um ambiente favoravel
para a rapida transi¢ao da Forca Conjunta para o
conflito armado.

(2) Como a Forca Conjunta penetra nos
sistemas inimigos de antiacesso e de negacao
de 4rea em toda a profundidade das Areas de
Apoio para permitir as manobras estratégicas e
operacionais?

No caso de conflito armado, a Forga Terrestre
penetra imediatamente nos sistemas inimigos de
antiacesso e de negacio de area, neutralizando
os sistemas inimigos de longo alcance, engajando
as forcas de manobra inimigas e manobrando a
partir de distancias estratégicas e operacionais.
As formacoes multidominio entregam a Forga
Conjunta e aliados as capacidades requeridas
para atacar rapidamente os sistemas de longo

Coronel Ewerton

alcance do inimigo. As forcas avancadas em
presenca reagem imediatamente a um ataque
inimigo nos varios dominios e, também,
preservam as linhas de comunicagao,
degradando os sistemas de vigilancia e de
reconhecimento de longo alcance do inimigo
e empregando uma mistura de dissimulacéo,
dispersao e protegao. O equilibrio adequado de
capacidades, modeladas estrategicamente em
toda a Forga, possibilita forcas avancadas em
presenca, coesas e totalmente capazes, e forgas
expediciondrias capazes de desdobrar dentro de
periodos estrategicamente relevantes.

(3) Como a Forca Conjunta desintegra os
sistemas inimigos de antiacesso e de negagao
de area nas Areas Profundas, para permitir as
manobras operacionais e taticas?

A Forca Conjunta deve desintegrar os
sistemas antiacesso e de negacao de &area
do inimigo para diminuir a capacidade de
resisténcia do inimigo, impedir a reintegracio
das capacidades restantes e permitir a liberdade
de manobra. A Forca Terrestre, devidamente
escalonada, emprega fogos multidominios para
derrotar os sistemas de longo alcance do inimigo
e iniciar a neutralizacao dos sistemas inimigos
de médio alcance. A convergéncia otimiza o
emprego de recursos em todos os dominios,
no espago eletromagnético e no ambiente
informacional para provocar, localizar e atacar
o inimigo. A convergéncia também dificulta as
tentativas do inimigo em ocultar e defender seus
sistemas de longo e médio alcance, fornecendo
a Forca Conjunta varias opgOes para atacar as
vulnerabilidades do inimigo. Forgas de manobra
conjuntas, aForca Terrestre e asaliadas executam
manobras operacionais e de dissimulagdo para
provocar/estimular ainda mais os sistemas
inimigos de médio alcance e também para fixar
ou isolar as forgas de manobra inimigas.

(4) Como a Forga Conjunta explora a
liberdade de manobra resultante para alcancar
objetivos operacionais e estratégicos por meio
da derrota do inimigo nas areas de manobra
aproximada e profunda?

Nas é&reas de manobras aproximadas
e profundas, a Forca Terrestre explora as
fraquezas do sistema de comando do inimigo
e sua dependéncia da defesa aérea e dos fogos
terrestres para completar a derrota do inimigo.
A Forca Terrestre emprega a dissimulacdo e
a convergéncia multidominio para deslocar a
defesa inimiga, isolando fisica, virtualmente e
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cognitivamente seus elementos subordinados,
permitindo que as forgas amigas atinjam poder
de combate local favoraveis. A Forca Conjunta
continua desintegrando sistemas taticos de
antiacesso e de negacao de area para permitir
uma maior exploragao até atingir os objetivos da
campanha dos EUA.

(5) Como a Forga Conjunta volta a competir
para consolidar ganhos e produzir resultados
sustentaveis, estabelecer condigbes para
dissuasao de longo prazo e se adaptar ao novo
ambiente de seguranca?

A Forca Terrestre consolida ganhos e
estabelece condigoes para um novo ambiente
de seguranca favoravel mantendo o controle do
terreno e populacoes-chave que proporcionam
aos formuladores de politicas dos EUA uma
vantagem politica. Eles consolidam os ganhos
pormeio de trés atividades simultaneas: protecao
fisica do terreno e das populagoes para resultados
sustentaveis; estabelecimento de condigoes
para dissuasao de longo prazo, recuperacao das
capacidades da Forgas Conjuntas e dos aliados
e engajamento ativo em todos os dominios e no
espaco de informacao; e adaptagao da postura
da forca ao novo ambiente de seguranca. Isso
proporciona tempo para as forgcas dos EUA
regenerarem as estruturas militares regionais e
continuarem a fornecer uma dissuasao efetiva.

IMPLICACOES PARA O EXERCITO AMERICANO

a. Necessidade de ampliacao e melhoria
da manobra de armas combinadas

O ambiente operacional emergente e os
desafios colocados pela China e pela Russia,
particularmente sua capacidade de criar
impasses politicos e militares, exigem que a
Forca Conjunta aplique os ja comprovados
principios da manobra de armas combinadas e
da concentracao de efeitos em espagos decisivos.
O que difere é a ideia de que as Forcgas Terrestres
devem aplicar essas capacidades conjuntas de
forma mais abrangente (antecipadamente, com
capacidades aumentadas e em escaloes mais
baixos) e de novas maneiras (mais rapido e com
maior agilidade). As formacoes multidominios
fornecem a Forca Conjunta meios adicionais
para provocar, localizar e atacar os principais
elementos e vulnerabilidades dos sistemas
inimigos. A Forca Terrestre continua a realizar
as tarefas tradicionais de conquistar o terreno,
destruir forgas inimigas e proteger populagoes
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amigas. As Forgas Terrestres também mantém
a capacidade de vencer o inimigo, apesar da
capacidadereduzida de seusaliados, convergindo
capacidades de todos os dominios, do espectro
eletromagnético e do ambiente informacional.

b. Operar em escalao

A Forca Terrestre executa operacoes
multidominio com formagoes escalonadas que
conduzem atividades de inteligéncia, manobra
[7] e ataque em todos os cinco dominios (aéreo,
terrestre, maritimo, espacial e cibernético), bem
como no ambiente informacional e no espectro
eletromagnético. A possibilidade das estruturas
da Forca Terrestre em convergir as capacidades,
de véarias maneiras e combinacoes, fornecem
ao Comandante da For¢a Conjunta opgdes para
impor uma complexidade adicional ao inimigo.
O escalonamento de forcas evita o isolamento
de forcas posicionadas mais a frente, dentro do
alcance dos sistemas inimigos de antiacesso e
de negacgao de area no inicio de um conflito, e
permite manobras estratégicas e operacionais
pelas forcas que estdao fora do alcance dos
sistemas antiacesso e de negagao de area. A
manobra em escaldo pela Forca Terrestre pode
permitir que a Forca Conjunta sobrecarregue
os sistemas militares chineses e russos com
multiplos dilemas e efeitos, criando janelas de
superioridade que permitirao a liberdade de
manobra.

c. Convergéncia de capacidades entre
dominios

A convergéncia tem duas vantagens sobre
as alternativas de dominio Unico: a sinergia
entre dominios possibilita a superacao em
termos de poder de combate e as varias
formas de ataque criam opgbes em camadas
nos diversos dominios, de forma a possibilitar
as operacoes das forgas amigas e impor a
complexidade ao inimigo. A possibilidade de
convergir capacidades entre dominios permite
que a Forca Conjunta provoque, identifique e
ataque as vulnerabilidades dos sistemas chinés
e russo e derrote seus esforgos para a criagao
dos Stand-off. [8] Atualmente, a Forca Conjunta
converge capacidades por meio da sincronizagao
episédica de dominios — solugoes isoladas — mas
tera que conduzir a integracio continua e rapida
de recursos de varios dominios disponiveis, por
meio do Comando de Missao e da iniciativa
disciplinada contra as ameacas equivalentes em
um futuro préximo.
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d. Maximizar o potencial humano

O Exército cria e mantém estruturas
mutidominios por meio da selecdo, treinamento
e educagao de seus comandantes, soldados
e equipes. O emprego de capacidades
multidominios exige que o Exército atraia,
retenha e empregue comandantes e soldados
que, coletivamente, possuam uma amplitude e
profundidade significativas de conhecimentos
técnicos e profissionais. O Exército tem a
intencdo de exercer uma gestdo cuidadosa de
talentos para aproveitar ao maximo esse pessoal
de alta qualidade e integra-los em equipes
confidveis de profissionais capazes de prosperar
na ambiguidade e no caos. Melhorar a resiliéncia
de comandantes e soldados — a capacidade
mais valiosa do Exército — requer que sejam
instruidos, treinados, equipados e apoiados na
execucao das operagoes multidominio em toda a
sua intensidade, rigor e complexidade.

e. Conjuntos de capacidades requeridas
para a Forcga Terrestre

O conceito de operacoes de multidominio
exige que o Exército desenvolva ou melhore
as capacidades para contribuir com opgoes de
multidominio, integrando a Forca Conjunta:

1) Calibragem da postura da forga,
geograficamente e em todos os Comandos, para
derrotar as operacgbes ofensivas chinesas e
russas, na competigao, e impedir a escalada para
o conflito armado.[9]

2) Preparacao do ambiente operacional,
construindo capacidades e interoperabilidade
junto aos aliados e estabelecendo o teatro de
operagoes, por meio de atividades como o
estabelecimento de bases e de acesso, o pré-
posicionamento de suprimentos, a realizagdo
continua de atividades de inteligéncia e o
mapeamento do espectro eletromagnéticos e
das redes de computadores.[10] (suportado pela
Prioridade de Modernizacdo de Material do
Exército: Army Network)

3) Desenvolvimento das capacidades de
parceiros e aliados para derrotar a guerra nao
convencional e de informagio cada vez mais
sofisticada patrocinada por chineses e russos.

4) Preparacao do ambiente operacional
para a competicdo e para o conflito, por meio
do conhecimento e de capacidades especificas
para operacao em areas urbanas selecionadas de
importancia operacional ou estratégica.

Coronel Ewerton

5) Estabelecimento de uma logistica precisa,
que forneca uma capacidade de sustentagao
confidvel, 4&gil e responsiva, necessaria
para apoiar a projecao rapida de forga, as
operagoes multidominio e a garantir a manobra
independente entre a Area de Suporte Estratégico
a Area de Manobra Profunda. (suportado pelas
Prioridades de Modernizacao de Material do
Exército: Future Vertical Lift, Army Network)

6) Estabelecimento das autoridades
e permissbes necessarias, normalmente
reservadas para conflitos ou para escaloes
mais altos, para operar na competicdo e fazer a
transigao rapida para o conflito de forma eficaz.

7) Melhoria da capacidade de conduzir
operagoes multidominio em terreno urbano
denso, em todos os escalbes, através do
desenvolvimento de taticas e de capacidades
para aumentar a precisao, velocidade e
sincronizagao de efeitos letais e nao letais.
(suportado pelas Prioridades de Modernizacao
de Material do Exército: Long-Range Precision
Fires, Next Generation Combat Vehicle, Army
Network, Soldier Lethality)

8) Estabelecimento de uma narrativa de
informacéo crivel dos EUA, por meio de agoes
multidominio, que comunique com eficacia e
combatem ameacas de reconhecimento, ataque,
armas combinadas e capacidades de guerra nao
convencionais da China e da Russia.

9) Desenvolvimento de capacidades que
permitam que os comandantes e os estados-
maiores de cada escalao visualizem e comandem
a batalha no multidominio, no espectro
eletromagnético e no ambiente de informacional,
convergindo capacidades organicas e externas
em espacos decisivos. Isso requer novas
ferramentas para convergir mais rapidamente
as capacidades em toda a Forgca Conjunta,
mudando os paradigmas de treinamento e
mudando as praticas de gestdao de pessoal e
talentos. Isso também exige que as formagoes
do Exército sejam treinadas, direcionadas e
equipadas para possibilitar o uso de todas as
informagoes disponiveis, de repositérios e
bibliotecas nacionais, conjuntos, comerciais e
da Forga, ou diretamente obtidas de sensores,
e de maneira dominante e com oportunidade.
(suportado pelas Prioridades de Modernizacao
de Material do Exército: Army Network, Soldier
Lethality, Synthetic Training Environment)

10) Fornecimento ao Comandante da Forga
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Conjunta de estruturas e sistemas multidominios
que possam convergir capacidades para atacar
vulnerabilidades especificas em forgas e sistemas
militares da China e da Russia, desdobrados em
véarios dominios e com apoio mutuo. Isso significa
criar comandantes e estados-maiores que tenham
os meios e a habilidade de acessar e empregar
capacidades que estdo dispersas em toda a
Forga Conjunta. (suportado pelas Prioridades de
Modernizagao de Material do Exército: Long-
Range Precision Fires, Next Generation Combat
Vehicles, Future Vertical Lift, Soldier Lethality)

11) Fornecimento ao Comandante da Forca
Conjunta estruturas multidominio que tenham
sistemas, comandantes e tropas que durem
na agao, que possam operar em um ambiente
operacional altamente contestado, que néo
possam ser facilmente isolados do resto da
Forgca Conjunta ou de seus parceiros, e sejam
capazes de conduzir manobras independentes
e empregar fogos de multidominio. Isso requer
o desenvolvimento de sistemas e estruturas
de sustentabilidade estendida, e de lideres e
tropas que continuem a operar efetivamente
em ambientes e condigOes austeras. (suportados
pelas Prioridades de Modernizagao de Material
do Exército: Long-Range Precision Fires, Next
Fig 6 — Integracao dos escaldes.

Fonte: FM 3-0 2022
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Generation Combat Vehicles, Future Vertical
Lift, Army Network, Air and Missile Defense,
Soldier Lethality)

12) Consolidagdo dos ganhos por meio de
demonstragoes claras dos compromissos de
seguranca dos EUA com parceiros por meio de
exercicios combinados, treinamento, troca de
informacoes e outras atividades de presenca.

13) Integracdo e complementacdo das
capacidades terrestres, aéreas e maritimas
com operagodes no espaco, ciberespaco e espaco
eletromagnético para apoiar a abertura e
exploracao de janelas de superioridade que criem
dilemas para o inimigo enquanto protegem a
capacidade de conduzir operagbes em areas
degradadas e/ou ambientes operacionais isolados
e/ou negados.

14) Atracao, retencao e maximo emprego de
soldados de alta capacitagao, fisicamente aptos e
mentalmente fortes, que tenham as habilidades
e conhecimentos para conduzir operagoes
multidominio.

O sucesso em operacgoes multidominio exige
que essas capacidades sejam suficientemente
desenvolvidas, treinadas e praticadas dentro
da Forca Terrestre, com o restante da Forga
Conjunta e com aliados e parceiros.
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ESTRUTURA DAS OPERAGC OES multidominio ilustra a amplitude de atividades,

MULTIDOMINIO (MDO)

espacos, distancias e inter-relagoes que essas devem

O quadro com a estrutura da operagbes considerar, dentro e entre os diversos espacos.

Fig 7 — Estrutura das Operacgoes Multidominio.

Fonte: TRADOC Pamplhet 525-3-1 2018

Apesar da representacgdo linear, as areas operacional, a interacdo de capacidades
nao sao definidas por relagoes ou dimensdes amigas e inimigas, e pelo terreno. As areas
geograficas fixas, mas pelo contexto nao sao independentes.

Fig 8 — Estrutura em contexto estratégico global.

Strategic Joint
support area security area
(Intertheater) (Intertheater) Assigned

operational area

Inside the assigned operational area

Extended deep area

Close

Deep

Fonte: FM 3-0 2022
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FORCA-TAREFA MULTIDOMINIO

a. Consideracgoes gerais

Os comandos de Corpo de Exército e de
Divisao serao os elementos capazes de integrar
os fogos conjuntos, a inteligéncia e a manobra.
A combinacao desses comandos, aumentados
pelas capacidades requeridas, fornecerdao aos
Comandos Regionais a capacidade da conducao
das Operacgoes Conjuntas em todos os dominios
(Joint All-Domain Operations — JADO). Dessa
forma, o exército dos EUA passa a reestruturar-
se tendo a Divisdo como a unidade basica de
combate.

O conceito atual de geracao de forcas
considera que o Exército EUA é responsavel pela
obtencao do pessoal, capacitagao, treinamento
e equipagem das forcas que serdao entregues,
em condigbes em emprego em combate, aos
Comandos Regionais. A concepcao das Forcas-
Tarefas Multidomimio (Multi-domain Task
Force, MDTE na sigla em inglés) quebra essa
légica. Cada MDTF sera concebida e formada
para operar, no escalao necesséario, para atender
as demandas requeridas pelos Comando
Conjuntos Regionais. Assim, cada uma das
MDTF sera atribuida e alinhada ao Comando
Regional, sendo moldada, instruida e adestrada
de acordo com o0s requisitos especificos
decorrentes do emprego de cada Comando.

Como pega organizacional central para
a modernizagao, as MDTF sao indutoras do
processo de transformacdo do Exército dos
EUA, sendo pecas chave na experimentacao
do novo conceito operacional e da manobra
multidominio. As MDTF ajudam a Forga
Conjunta a desenvolver novas formas de guerra,
induzindo a transformacdo do Departamento
de Defesa na direcao das JADO.

b. Missao

Como elementos de manobra em nivel de
teatro, as MDTF sincronizam efeitos de precisao
e fogos de precisao em todos os dominios, contra
redes de antiacesso e de negacao de area (A2AD)
adversarias em todos os dominios, permitindo
que forcas conjuntas executem suas fungoes de
acordo com os Planos Operacionais. De forma
geral, as MDTF permitem a liberdade de agao
conjunta.

A missao principal da
Multidominio é:

Forga-Tarefa
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1) na competicao: ganhar tempo e manter
contato com os adversarios para apoiar a
transigio rapida para a crise ou conflito.

2) na crise: deter adversarios e moldar
o ambiente, fornecendo opgdes de resposta
flexiveis para o Comando enquadrante.

3) No conflito: neutralizar o antiacesso a
area de operacoes para permitir a liberdade de
acao conjunta.

c. Organizacao

As MDTF serao moldadas de acordo com as
necessidades de cada Comando Operacional. De
uma maneira geral, essa Forca Multidominio
estard enquadrada nos niveis operacionais
e estratégicos e podera ser composta por
diferentes Unidades de Combate e Apoio ao
Combate.

Como exemplo de composicao da Forga-
Tarefa Multidominio, podem ser enquadradas
unidades de inteligéncia, informacoes, guerra
eletronica, cibernética e espacial. Também
sdo previstas unidades de fogos estratégicos
(misseis e foguetes), defesa aérea e baterias de
misseis hipersonicos.

As MDTF sao elementos de manobra
multidominio, integradas no nivel de teatro de
operacodes, que sincronizam efeitos de precisao
de longo alcance (LRPE) — como guerra
eletrénica, espaco, cibernética e informacéao
— com fogos de precisao de em longo alcance
(LRPF).

O papel dos MDTF ¢é competir
persistentemente para ganhar posicoes
de vantagem que possa dar-lhe condicoes
favoraveis em situacao de crise ou conflito.
Integrando ou nao fogos cinéticos e nao
cinéticos em todos os dominios.

Sao fatores criticos para o sucesso das
MDTF: a eficicia do comando de controle
conjunto de total dominio (JADC2); a
interoperabilidade das operagdes multidominio
com aliados; e o acesso as areas e sistemas
negados dos adversarios.

d. Meios Empregados

Os principais meios a serem empregados
pelas MDTF integram o esforco de
transformacao do Exército dos EUA. De acordo
com os projetos que estdao sendo conduzidos,
visualiza-se a integracdo dos seguintes meios
no horizonte temporal de 2030 e 2040:
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Fig 9 — Exemplo de Forca-Tarefa Multidominio.

Coronel Ewerton

Multi-Domain Task Force

Strategic Fires Air Defense Brigade Support
Battalion Battalion Battalion
Inteligence
Information, Cyber,
Electronic Wartare, and
Space Battalion

HIMARS Mid-Range Long-Range Hypersonic
Battery Capability Battery Weapon Battery

Military Intelligence Military Signal Extended Range Information

Company Intelligence Company Sensing and Defense Company
Company Effects Company

Fonte: Chief of Staff Paper #1 Army Multi-Domain Transformation Ready to Win in Competition

and Conflict, March 16, 2021, p. 12.

1) movimento e manobra: veiculos de
combate da préxima geracdo com maior
poder de fogo, velocidade e capacidade de
sobrevivéncia, permitindo-lhes manobrar em
posicoes vantajosas no campo de batalha e
equipes com veiculos robéticos.

2) fogos: fogos de precisao de longo alcance
que permitem que forcas de varios dominios
penetrem e neutralizem as capacidades do
inimigo de negacao de area, ao mesmo tempo
em que garantem a vantagem operacional em
cada escalao.

3) futuras plataformas verticais:
plataformas e tecnologias que aumentam a
manobrabilidade, resisténcia, letalidade e
capacidade de sobrevivéncia das aeronaves
do Exército, aumentando seu alcance
operacional e efetividade contra adversarios.

4) nova da rede de comunicagbes e
tecnologia da informagao (TI) do Exército: é
necessaria para comandar e controlar forgas
distribuidas em um vasto terreno, para
convergir efeitos de maultiplos dominios e
manter a consciéncia situacional do Comando
Conjunto.

5) defesa aérea e de misseis: capacidades
que irao defender o Comando Conjunto, Aliados
e Parceiros contra ameacas aéreas e misseis
guiados ou nao.

6) letalidade do combatente: melhorias
aumentardao a capacidade dos combatentes
em entender e reagir rapidamente a situacoes
inesperadas, aumentando sua letalidade,
precisao e sobrevivéncia.

Destacam-se ainda, desenvolvimentos em
ciéncia e tecnologia nas seguintes areas:
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a. energias disruptivas;

b. materiais eletrénicos de
radiofrequéncia,;

c. pesquisa quantica;

d. voos hipersénicos;

e. inteligéncia Artificial;

f. autonomia,;

g. biologia sintética;

h. material por design; e

i. fabricacao aditiva.

“ A doutrina

de emprego do
Exército dos EUA
esta em constante
evolucao. O conceito
de Op Multidominio
caracteriza o emprego
equilibrado da Forca em
contextos de competicao,
crise e conflito armado.
A nova doutrina
levara a uma profunda
transformacao do
exército estadunidense a
se iniciar ja

em 2023. ,,

ESCALOES DE EMPREGO NAS OPERACOES
EM MULTIDOMINIO

a. Consideracgoes gerais

Asestruturas basicas para emprego nas
operacoes multidominio permanecem as
previamente organizadas. Os escaldes do
Exército permanecem, sendo o mais alto
deles, o Theater Army (Exército de Teatro),
em seguida, o Exército de Campanha, o
Corpo de Exército, a Divisao de Exército,
Brigada de Combate e Brigadas funcionais
e multifuncionais (brigada de aviacao, de
artilharia de campanha, de sustentagao,

Doutrina Militar | Janeiro a Margo de 2023

de reforco de manobra, de assisténcia
militar, brigada de artilharia antiaérea,
de assuntos civis, de engenharia, de
inteligéncia militar expedicionaria, entre
outras). Ressalta-se que a Divisao passou
a ser a principal formacao tatica nas
operacoes de combate em larga escala.
As Brigadas de Combate permanecem
classificadas em de infantaria, stryker e
blindada.

b. Conceitos basicos

Geralmente, os escaloes divisao e acima
coordenam operagcdes em larga escala
e tarefas complexas ou politicamente
sensiveis. Possuem o controle de meios
escassos, como meios aéreos, espaciais,
maritimos e ciberespaciais. Pela integracao
de capacidades em todos os dominios,
molda o ambiente para criar e explorar
vantagens relativas.

O comando do componente terrestre
ird derrotar os fogos inimigos de longo
e médio alcance, provera sustentagao
logistica de nivel operacional e fornecera
capacidades conjuntas aos Corpos de
Exército. Os Corpos de Exército, em
formacgobes taticas, irdo derrotar os fogos
inimigos de médio alcance, empregara
capacidades conjuntas para apoiar
as DivisOes na manobra, e mantera
o ritmo das operagdbes por meio da
sustentacao logistica e outras operagodes
de retaguarda.

As Divisoes destroem os fogos inimigos
de curto alcance, emassa efeitos nos
escaloes inimigos avancados e sincroniza
a manobra das brigadas no combate
aproximado. As brigadas de combate
conduzem operagbes aproximadas para
derrotar e destruir forgas inimigas em
batalhas.

Além das organizacgOes mais comuns,
as brigadas funcionais e multifuncionais
acrescentam capacidades para apoio
as operagbes. Cita-se, como exemplo
de brigadas funcionais, a brigada de
assisténcia a forgcas de seguranca (SFAB),
de artilharia antiaérea, de assuntos civis,
expedicionaria de inteligéncia militar
e de engenharia. Entre as brigadas
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multifuncionais, cita-se as brigadas de
aviacao, de artilharia de campanha,
de sustentacao logistica e de reforgco a
manobra.

c. Tendéncias atuais

0] Theater Army (comandos
conjuntos geograficos) — é o comando
componente da Forgca Terrestre em uma
area geografica. Retine capacidades nivel
teatro de operacodes, como inteligéncia,
sustentacao logistica, comunicagoes,
fogos, Op Info, assuntos civis, engenharia
e saude.

Compete ao Theater Army,
executar o0s requisitos operacionais
do comando combatente; controlar

administrativamente as forcas do
Exército; definir e manter o teatro de
operacoes; definir e apoiar as areas de
operacdes; conduzir o C2 das forgas
do Exército no teatro de operacoes;
desempenhar funcbdes conjuntas com
abrangéncia e duracao limitados; e
planejar e coordenar a consolidacao
de vantagens em suporte as operacoes
conjuntas.

Exército de campanha - pode ser
composto de um batalhdo de comando,
numero variado de corpos de exército,
um comando de sustentacao logistica

expedicionario e outras estruturas,
de acordo com o adversario. Prové
ao Exército, Forgcas Conjuntas e
multinacionais variadas capacidades,

modulares de acordo com a ameacga.
Normalmente serdao empregados onde o
adversario pode conduzir operacoes de
combate em larga escala.

Corpo de exército — é o escalao acima
de brigada mais versatil, haja vista a
capacidade de operar no nivel tatico
e operacional. Suas tarefas incluem
atuar como: maior formacao tatica em
combate em larga escala, comandando
duas a cinco divisdbes de exército;
Forca Terrestre junto de uma Forga
Conjunta, quando nao ha exército de
campanha; Comando de Forca-Tarefa
Conjunta para enfrentamento de crise
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e operacoes de contingéncia limitada;
e comando componente de coalizao
de forgcas terrestres comandando
exército, fuzileiros navais e divisdes
multinacionais.

Divisao de exército — a divisao passou
a ser a principal formacao tatica de
combate para as operagoes de combate em
larga escala. Sua organizacao é modular,
mas tipicamente possui entre duas e
cinco brigadas de combate, brigadas
funcionais e multifuncionais e outras
unidades menores. E o menor escalido
que emprega capacidades em multiplos
dominios para atingir convergéncia no
combate em larga escala.

Brigadas de combate — é a forca de
manobra de combate aproximado, a
estrutura primaria de armas combinadas.
Manobra para destruir forcas inimigas,
conquistar e reter terreno, exercer
pressao constante e suprimir a vontade
de lutar do inimigo. Existem trés tipos
de brigada de combate: de infantaria
(similar a Brigada de Infantaria Leve,
do Exército Brasileiro), stryker (similar
a Brigada de Infataria Mecanizada) e
blindada (similar as Brigadas Blindadas).

d. Tendéncias futuras

O processo de modernizacao do
EEUA elencou o ano de 2030 como marco
temporal para entrega parcial de projetos
de modernizacao e, assim, tornar-se um
exército de capacidades multidominio.
Em torno do Army 2030, diversos
programas estao em desenvolvimento,
que implicam em mudancas em
todo o DOAMEPI, incluindo ai, as
estruturas para emprego nas operacgoes
multidominio.

No escalao Theater Army, o reforcgo
na célula G3/9 permitira atuar com novas
capacidades nos dominios cibernético
e espacial, provendo superioridade
informacional. A presencga das brigadas
de assisténcia a forcas de seguranca
(SFAB) nos comandos geograficos esta
sendo bastante enfatizada, inferindo-
se que deve continuar em crescimento.
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As Multi-Domain Task Force também
estdao em franco desenvolvimento (foram
abordadas em tépico especifico). Entre
outras estruturas, o Theater Army ainda
empregara o Theater Fires Command
(capaz de convergir fogos letais e nao
letais), Theater Information Advantage
Element (com capacidades nao letais
que irao afetar o campo informacional),
e o Theater Strike Effects Group (com
capacidades espaciais, entre elas controle
e planejamento do dominio espacial,
plataformas de alta altitude e operacgoes
satelitais).

A SFAB é um tipo de brigada, criada
em 2017, cuja missao basica é fornecer
assisténcia militar a outras forcas de
seguranca. Existem cinco SFAB no servico
ativo, uma por comando geografico.
Cumpre suas missdes enviando equipes
multifuncionais de especialistas,
formadas conforme 0s objetivos
estabelecidos em conjunto pelo EEUA e
pela forga de seguranca a ser apoiada.

No escalao Corpo de Exército,
estd sendo criado o Operacional Fires
Command, que integra e sincroniza os
fogosletaisenaoletaisdo EEUA, comando
conjunto e forgcas multinacionais.

Uma das grandes mudangas nas
estruturas, é a mudanca de brigada
para divisGes como elemento central das
operacoes. Isso ocorrera porque a Divisao
de Exército possuirda as capacidades
para operar em multidominio. Entre as
capacidades em desenvolvimento nas
divisoOes, cita-se a artilharia divisionaria,
a brigada de aviagdo de combate, o
regimento de cavalaria divisionario,
o batalhao de engenharia, a brigada
de sustentacao logistica divisionaria,
Mobile Protected Firepower (MPF, silga
em inglés) (carro de combate leve — CC
leve), a ser incorporado nas brigadas de
combate, e batalhdo de guerra eletronica
e inteligéncia.

Estao desenvolvendo o conceito de
cinco tipos de divisao: Joint Forcible
Entry Division - Airborne (capaz de
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deslocamento e emprego estratégico de
forca motorizada); Joint Forcible Entry
Division - Air Assault (forca movel
estratégico-operacional capaz de realizar
operacoes em ambientes complexos);
Standard Division Heavy, Standard
Division Light (ambas capazes de
combater em operacdes multidominio);
e Penetration Division (divisao com
maior poder de combate, para atuar em
operagoes de combate em larga escala).
Cabe ressaltar que, como ainda estao
em desenvolvimento, as denominacgoes,
assim como todo o DOAMEPI esta em
constante evolucéao.

No nivel brigada, ha diferentes estudos
com proposta de criacao de novos tipos
de brigada e de evolucao das brigadas
de combate existentes. De maneira
abrangente, o fortalecimento das divisoes
tende a exigir que algumas estruturas
das brigadas sejam transferidas para as
divisoes. Por exemplo, a recriacao da
cavalaria divisionaria wutilizara parte
dos meios de cavalaria das brigadas.
H4 propostas de criacdao de brigadas
de infantaria motorizadas, com maior
mobilidade tatica que as atuais brigadas
de infantaria leve; e brigadas do artico,
especializadas em operagdes em baixas
temperaturas e altas altitudes.

Além disso, no nivel brigada e
abaixo, a previsdao de insercao de
novas tecnologias irdo influenciar na
mudanca de estruturas. Por exemplo,
a incorporacao do MPF (CC leve) nas
brigadas de infantaria acarretara
novas fragdoes e trard evolugdoes em
todo o DOAMEPI, assim com o uso de
inteligéncia artificial e robética em
diferentes funcgobes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Exército dos EUA estad em constante
evolucao doutrinaria. Em 1973, a
Guerra Arabe-Israelense levou os lideres
séniores do Exército a reexaminar
as licoes aprendidas naquele conflito
para combater a Unido Soviética. Esses
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esforgos resultaram no que é conhecido
hoje como Air-Land Battle. Em 1991, o
Exército e a Forca Conjunta executaram
essa doutrina com grande eficacia na
Operacao Desert Storm, libertando
rapidamente o Kuwait.

Ocorre hoje um ponto de inflexao
semelhante com as licoes aprendidas
vindas da 22 Guerra de Nagorno-
Karabakh e a atual Guerra Russia-
Ucrania. Essas ligoes moldaram e
continuam a moldar o modo de combater
norte-americano levando ao conceito
operacional de operacgdes multidominio
que se solidifica em doutrina. Esse
conceito estd transformando o Exército
e seu pessoal, a prontidao e os esforgos
de modernizacao para atender desafios
atuais e futuros e definir o Exército dos
EUA para 2030 e além.

O lancamento do manual FM 3-0
demonstra principios de velocidade,
alcance e convergéncia das tecnologias
de ponta necessarias para alcancar
dominio de decisdo futura e superacao
contra seus adversarios. Reflete o
papel vital que o Exército desempenha
como forca que une os comandantes
da forca para manter o terreno critico,
garantir aliados e parceiros e derrotar
os inimigos em qualquer lugar do mundo
e consolidar ganhos para alcancgar
resultados estratégicos duradouros para

a Nacao.
Dois elementos criticos de operacoes
multidominio: capacidades espaciais

e ciberespaciais, tém sido empregadas
pelas forcas do Exército por mais de duas
décadas, mas pouco durante o conflito
com oponentes capazes de contestar
efetivamente a forca conjunta dos EUA no
espaco ou ciberespago. O entendimento
dos dominios aéreo e maritimo trazem
capacidades que ha muito permitem
operacoes bem-sucedidas em terra,
mas ja se passaram décadas desde a
integracao ar-terra e estreita cooperacao
entre as forcas terrestres e navais foram
efetivamente desafiadas por uma ameaca.
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Anovadoutrina mantém os principios
da guerra e reforca a mentalidade
ofensiva. Ela fornece uma definigcao
simples de multidominio em operacbes
que se aplicam a todos os escaldes. O
novo modelo de ambiente operacional
ajuda os lideres a visualizar os cinco
dominios e compreender sua inter-
relagcdo por meio das dimensoes fisica,
informacional e humana. Os novos
principios e imperativos fornecem uma
estrutura operacional que ajuda os
escaloes a organizar melhor as forgas em
termos de tempo, espaco e propoésito.

@] novo contexto estratégico
classificado como competicao, crise
e conflito armado, clarifica como o
exército dos EUA deve se comportar,
seja posicionando tropas durante a
competicao a fim de obter vantagens, seja
empregando todos os meios disponiveis
durante a crise ou liderando a iniciativa
das acoes durante o conflito. A nova
doutrinatambém abordaasconsideragoes
exclusivas para a aplicacdo do poder
terrestre em ambientes maritimos e
as demandas Unicas e requisitos para
lideranca de combate.

O avanco da tecnologia estd mudando
a forma de combater. Pensando nisso,
as operagdoes multidominio privilegiam
a adocao de novas ferramentas como
veiculos de nova geracao, artilharia de
misseis e foguetes, plataformas aéreas
verticais, defesas contra vetores aéreos
e espaciais, redes de TI integradas e
seguras e dominio no ciberespaco, bem
como melhorias na letalidade do soldado
que sao avangos que marcam a adogao
dessanovadoutrina e sem o investimento
necessarios, podem torna-la impossivel
de ser adotada.

Por fim, as mudancas praticas
para a organizacao para o combate do
exército americano quando da adocgéao
das operacdoes multidominio referem-
se ao surgimento das Forgas Tarefas
Multidominio, diretamente subordinadas
aos Comandos Conjuntos com a missao
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de facilitar a execucdo das operacoes, a artilharia de misseis e de células de combate,
adocao do escalao Exército de Teatro, maior além do retorno do escaldao Divisdo como
escalao enquadrante da forga terrestre no principal formacao tatica de combate para
ambiente conjunto, o reforgo dos Corpos as operacgbes de combate em larga escala,
de Exército, por exemplo, do reforco da capaz de conduzir operagoes multidominio.
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NOTAS
[1] Hiperativo significa mais ativo do que o habitual ou desejavel; hipercompetitivos durante a
competicdo e hiperviolentos em conflitos armados.
[2] Stand-off é o efeito estratégico e operacional que a Rissia e a China estdo tentando alcancar. E
alcancado com capacidades politicas e militares. E divisao/isolamento nos campos politico, temporal,
espacial e funcional que permite a liberdade de agdo em algum, ou até mesmo todos, os dominios,
no espectro eletromagnético e no ambiente informacional, para atingir objetivos estratégicos e/ou
operacionais antes que um adversario possa responder adequadamente.
[3] Antiacesso é definido como a acéo, atividade ou capacidade, geralmente de longo alcance, projetada
para impedir que uma forca inimiga entre em uma 4rea operacional.
[4] Negacao de area é definida como a acao, atividade ou capacidade, geralmente de curto alcance,
projetada para limitar a liberdade de agdo de uma forga inimiga acdo dentro de uma area operacional.
[5] Desintegrar refere-se a quebrar a sincronia e a coeréncia do sistema inimigo, destruindo ou
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interrompendo seus subcomponentes (como meios de comando e controle, coleta de inteligéncia, nés
criticos, etc.), degradando sua possibilidade de conduzir as operacdes e levando a um rapido colapso de
suas capacidades operativas ou de sua vontade de lutar.

[6] A expansdo do espaco competitivo é uma ideia-chave da Estratégia Nacional de Defesa dos EUA,
de 2018, e é uma extensao légica do Conceito Conjunto para a Campanha Integrada, de 2017. Ampliar
0 espago competitivo refere-se a tomar acgoes para expandir as opcoes (diplomaticas, informacionais,
militares, econdmicas, etc.) pelas liderancas politicas, e estender a competicdo no tempo, ao mesmo
tempo em que desencoraja a escalada para o conflito armado.

[7]1 O “U.S. Army Functional Concept for Movement and Maneuver, 2020-2040" define manobra
multidominio como “o emprego de capacidades letais e nédo letais de apoio muituo, em varios dominios
para gerar vantagem, apresentar multiplos dilemas ao inimigo e permitir a liberdade de agédo e
movimento a Forca Conjunta”.

[8] O “U.S. Army Concept for Multi-Domain Combined Arms at Echelons Above Brigade, 2025-2045"
requer formacoes capazes de integrar, sincronizar e convergir todos os elementos do poder de combate,
em todos os dominios, para executar manobras multidominios; fornecer uma ligacao essencial aos
instrumentos expandidos do poder nacional; e operar com parceiros conjuntos, interagéncias e
multinacionais para superar qualquer ameaca em qualquer ambiente futuro.

[9]A ideia de calibrar e/ou recalibrar a postura da forca globalmente se alinha com a ideia de “formar
forcas operacionalmente coerentes”, conforme descrito no “Joint Concept for Rapid Aggregation”.

[10] O “Estabelecimento do TO” engloba as acdes para estabelecer e manter as condigdes necessarias
para a obtencédo da iniciativa e a manutencao da liberdade de acdo para um determinado TO. Essas
acoes também podem ocorrer fora do TO.
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OPERACOES EM MULITDOMINIO
NA REPUBLICA FRANCESA

O Exército Francés (EF), ao traduzir a
nomenclatura americana das Multidomain
Operations, fez uma adaptacdo chamando-as de
Opérations Multi-milieux — Multi-champs (M2-
MC), traduzido para o portugués como Operacoes
Multimeios — Multicampos.

Por definic¢ao, segundo o Conceito de Emprego
das Forcas Armadas francesas, essas operacoes
consistem no emprego de uma forga conjunta
com capacidade de conduzir missoes a partir de
plataformas localizadas nos ambientes terra,
mar, ar, espago e ciberespago, assim como nos
campos eletromagnético e informacional, com
possibilidade de gerar efeitos independentes em
todos esses ambientes e campos, além de causar o
maximo de dificuldade ao adversario. Trata-se de
uma abordagem mais flexivel para as operacoes,
com fundamentos nas capacidades, possibilidades
e formulagao de intimeras linhas de agao.

A estruturagdo das operacoes multidominio
é bem recente nas Forgas Armadas francesas
e ainda se encontra em estudo. Como ponto de
partida, entende-se que serao buscadas unidades
com vocagdo para atuar em cada um dos sete
campos/ambientes supracitados.

O emprego da Doutrina Multidominio no
ambito das Forgas Armadas francesas é definido
em torno do principio-chave da integracio, que
é exercido em uma estrutura multiambiente e
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multicampo (multi-milieux et multi-champs, o
M2MC).

A integracao dos multicampos refere-se a
simultaneidade e a convergéncia de efeitos nos
cinco ambientes para contribuir na obtencao de
um efeito final desejado (EFD), por todo o espectro
material e imaterial, e ndo simplesmente a
sincronizacao de atividades conjuntas.

O Centro de Conceitos, Doutrinas e
Experimentacoes das Forcas Armadas (CICDE,
sigla em francés para Centre interarmées de
concepts, de doctrines et d'expérimentations), por
meio do manual DIA-01 (B) Doctrine d’emploi
des forces (2022), definiu que essa integracao é
“um processo dindmico que consiste, a partir da
compreensao mais ampla possivel das situacoes
e da associacido ativa de todos os atores, colocar
em sinergia com vistas a um Unico objetivo toda
a gama de efeitos, permitindo atingi-lo, e de
realizar de forma concentrada ou distribuida no
espago e no tempo, em todo o espectro material e
imaterial”.

No manual DIA-5(C) A&GPS (2019) sobre
Antecipacdo e Planejamento  Estratégico,
elaborado no CICDE, descreve que a integracio
M2MC é realizada por um certo ntiimero de atores,
elementos e organizacoes militares. Conforme
indica a doutrina, esses atores compreendem a
forga constituida em um teatro de operacoes;
os diversos comandos, e seus componentes
(estruturas de comando, equipamentos, e suas
capacidades operacionais, atividades e tarefas
especificas que lhe permitam produzir os seus
proprios efeitos militares); unidades taticas; e os

Fig 1 — Opérations Multi-milieux - Multi-champs (M2MC).

Fonte: Exército franceés.
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sistemas de armas ou de informacéo.

Os elementos principais dessa integragao
permitirdo obter a consciéncia situacional
necessaria, atingir os objetivos propostos,

Fig 2 — Integracao M2MC (efeitos, acoes e manobras).

Fonte: CICDE.

No Centro de Doutrina e Ensino do Comando
(CDEC, Centre de doctrine et d’enseignement du
commandement) do Exército franceés, foi recém-
criado o Péle Multi-champs. Nesse local, estuda-
se a criagdo de uma “unidade multidominio”,
para atuar em proveito de uma Divisdo de
Exército. Analisa-se também o “estreitamento”
da cadeia de comando no componente terrestre,
a fim de permitir larga influéncia nos ambientes
e campos, que também seria possivel nas demais
forcas armadas francesas. Vale ressaltar que,
no momento, o maior investimento do EF é no
Comando e Controle do Campo de Batalha, por
meio do qual se pretende integrar as capacidades,
em vez de unifica-las sob um comando tnico.

Em 2022, o Ministere des Armées (MdA),
equivalente francés aonosso Ministério da Defesa
(MD), emitiu um documento para a “Orientagao
da Inovacio em Defesa”, onde é mencionado que
a inovacao em defesa é a forma preventiva da
surpresa estratégica, em face da proliferaciao
de crises que nos afetam ha varios anos, sejam

Coronel Tinoco e Coronel Amorim

provocar os efeitos desejados, cumprir as missoes
impostas pelas unidades em presenca, além de
potencializar todas as acdes que estdo sendo
realizadas na operacao.

elas sanitarias, econdémicas, geopoliticas
ou ambientais. O conflito russo-ucraniano
demonstra o papel decisivo da inovagao no
esforco de guerra. Sejam tecnologias emergentes
como as inovagoes do usuario no uso de drones,
sejam as do mundo civil no campo dos satélites
e comunicagoes. Isso exige que todo o espectro
seja explorado, desde desafios tecnoldgicos de
alta intensidade até a captura de inovacoes de
baixo custo. As novas ameagas a seguranca
nacional trouxeram a necessidade de priorizar a
inovagao como uma opgao para a superioridade
operacional das Forgas Armadas francesas.

AS TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS

Como mencionado anteriormente, a
inovagao tecnolégica passou a ser uma prioridade
para o governo francés. Ao longo da histéria, no
campo militar, observou-se que o surgimento
de tecnologias disruptivas, que provocam uma
ruptura com os padroes, modelos ou tecnologias
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ja estabelecidos, tém influenciado as adaptacoes
e aprimoramentos doutrindrias. Podemos citar
alguns exemplos, como a evolucao da Artilharia
napolednica que lhe concedeu a vitéria em
diversas batalhas no periodo em que dominava
boa parte da Europa e a utilizagao dos primeiros
carros de combate, em solo francés, que
ajudaram a romper o impasse das trincheiras na
I Guerra Mundial.

Recentemente, a utilizacao de drones
armados e/ou suicidas nos confrontos de
Nagorno-Karabach, e, principalmente, no
conflito russo-ucraniano, levou a questionar-
se a continuidade da utilizagdo dos carros de
combate nos campos de batalha do futuro.

O documento “Orientacdo da Inovacao
em Defesa”, de 2022, lista diversos dominios
de inovagdo no ambito das Forgas Armadas
francesas que preveem inovacgoes. Dentre eles
podemosdestacarasuperioridadeinformacional,
a defesa cibernética e o Comando de Sistemas de
Guerra de Informacao Naval (Navwar, sigla em
inglés para Naval Information Warfare Systems
Command), a defesa e satide quimica, biologica,
radiolégica e nuclear (QBRN), o combate naval e
luta sob o mar, o combate aéreo e ataque ar-terra,
as armas nao cinéticas, o combate terrestre e a
aeromobilidade.

A seguir, sera exposta a conceituacao basica
de cada um dos campos supracitados.

» Superioridade informacional

O dominio da inovagao “superioridade
informacional” retine as acbes necessarias
para a preparagao dos futuros sistemas de

Fig 3 — Ciberdefesa.

comunicagao (redes, radio, estacdo SATCOM,
etc.). Nessas redes de comunicacao, o principal
desafio é apoiar o objetivo de digitalizacao das
forgas, permitindo a conectividade entre as
varias plataformas militares, objetivo essencial
no combate colaborativo e com centros de
comando e controle. Na preparacao dos futuros
sistemas de informacao operacional (SIO), os
principais objetivos do trabalho tecnolégico sao
preparar a evolugao do programa do sistema de
informacao das Forgas Armadas (SIA, Systéeme
d'information des armées), contribuir para
os trabalhos prospectivos de normalizacdo
e em particular FMN (Federated mission
networking), apoiar e estimular o surgimento
de novas capacidades de processamento de
dados e a construgido de blocos tecnolégicos
para programas de equipamentos na darea
de geografia, hidrografia, oceanografia,
meteorologia (GHOM). Na preparagao das
futuras capacidades de inteligéncia (até
o nivel do sistema de sistemas), os desafios
sdo preparar futuras cadeias de missoes de
inteligéncia soberanas, modulares e otimizadas
end-to-end e melhorar as capacidades de
exploracao de dados existentes de forma a obter
um ganho de eficiéncia que permita absorver
a explosao de volumes de dados, identificar
a fiabilidade da informacao, encurtar o ciclo
de inteligéncia, otimizando a sua animagao e,
finalmente, para fazer referéncia cruzada a
informacgobes de varios dominios.

» Ciberdefesa e Navwar

As atividades cibernéticas sao descritas no
diagrama a seguir:

Fonte: Exército frances.
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O NAVWAR inclui atividades relacionadas

aos trés pilares a seguir:
Fig 4 — Navwar.
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Fonte: Exército frances.

» Defesa OBRN e saude

A 4rea abrange todos os estudos
relativos a defesa QBRN, melhorando o

Fig 5 — Defesa QBRN e satde.

acompanhamento e preservacao da saude
dos soldados em operacdao e aprimorando a
eficiéncia dos soldados em operacao.

Fonte: Exército franceés.

Os principais elementos da orientacao
para o dominio séo:

» Combate naval e luta sob o mar

O perimetro do dominio inclui todas as
tecnologias necessarias para o projeto de futuros
navios e submarinos de superficie (excluindo
dissuasores), bem como para a modernizacao dos
atuais navios e submarinos. Também abrange
estudos relacionados a resposta submarina
de embarcagoes de superficie e aeronaves
dedicadas. Estao também incluidos os estudos
relacionados com a guerra submarina a partir de
navios de superficie, aeronaves de patrulha
maritima, helicépteros e drones.

Fig 6 — Submarino nuclear franceés.

Fonte: Marinha Nacional Francesa.
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Fig 7 — Sistema de minidrones de reconhecimento. Fonte: Exército francés.

» Combate aéreo e ataque ar-terra

A aviacdo de combate deve possibilitar
o enfrentamento de um amplo espectro de
conflitualidade em funcido da tipologia dos
teatros, desde operacoes contra adversarios nao
estatais em dareas urbanizadas e densamente
povoadas até agoes de alta intensidade com
ameacas proliferantes de negagao de acesso para
0 espago aéreo (A2/AD — Anti Access/Area Denial).

» Armas nao cinéticas

Os drones, rob0s, materiais conectados e
colaborativos estdo se desenvolvendo rapidamente
em muitos paises. Eles modificam os modos de
acao, abrindo caminho para contornar estratégias
(ataque por enxame de drones, por exemplo). Esses
sao baseados principalmente em meios de baixo
custo, dos quais as armas nao cinéticas constituem

Fig 8 — O dominio do combate terrestre.

um campo de aplicagdo promissor.

» Combate terrestre

O objetivo da area de combate terrestre
é dispor das tecnologias necessarias para o
desenvolvimento de futuros sistemas de armas
terrestres (incluindo os de forgas especiais
operando no solo), combatentes desembarcados
ou embarcados, plataformas de combate, robés,
artilharia, meios logistica e de engenharia, misseis
e foguetes guiados para combate terrestre, armas
e municoes, dispositivos ativos e passivos que
contribuem para a capacidade de sobrevivéncia,
bem como arquiteturas de alto nivel que
combinam, de modo colaborativo, esses sistemas
altamente digitalizados.

As principais escolhas de orientagcdo para o
dominio combate terrestre visam, assim:

poursuivre les efforts technologiques de transformation
du combat de contact aéroterrestre en préparant les
prochains incréments du programme SCORPION (dont
futurs véhicules et combattants débarqués scorpion)

préparer les capacités automatisées de
I'armée de Terre

développer les technologies nécessaires a la lutte
contre les engins explosifs improvisés

s’appuyer sur le domaine civil dans les domaines
relatifs a la mobilité, la logistique et I'énergie

réparer en coopération avec I’Allemagne de futurs
programmes structurants du domaine terrestre tel le
successeur du char Leclerc

soutenir I'innovation et la compétitivité
du secteur munitionnaire, en particulier sur les
munitions guidées

faire émerger les technologies innovantes
appliquées au domaine (dont combat collaboratif,
rebotique, protection et furtivité)

Fonte: Exército frances.
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» Aeromobilidade

O campo abrange helicopteros (combate,
manobra ou transporte), aeronaves de
transporte, lancamentos aéreos e transporte
aéreo, plataformas aéreas de drones
(excluindo drones de combate) e aeronaves de
missdo, bem como armas (excluindo armas
nao cinéticas) dessas plataformas.
Fig 9 — Aeromobilidade.

Coronel Tinoco e Coronel Amorim

Inclui também todos os elementos
necessarios para as plataformas e sua
protecdo, sensores de guerra eletronica e,
portanto, a autoprotecao dessas plataformas,
sensores optronicos, aviénicos e sistemas de
combate.

Os principais
previstos na area sao:

avangos tecnoldgicos

Fonte: Exército Frances.

A Franga vem investindo no seu programa
Synergie du Contact Renforcée par la
Polyvalence et l'Infovalorisation (SCORPION),
trazendo o que chamam de infovalorizacgao
do campo de batalha. Lancado em 2014, esse
programa visa transformar as capacidades
de combate de contato do Exército franceés,
a fim de se adaptar aos novos desafios
operacionais. Melhor protegidos e mais
moéveis, todos os sistemas desenvolvidos no
Fig 10 — Experimentacao Scorpion XI.

Fonte: Exército franceés.

ambito do SCORPION e equipando uma Forga-
Tarefa Conjunta também estarao totalmente
conectados e compartilhardo informacoes
de combate de forma instantanea. E
precisamente o papel do Sistema de
Informacdo de Combate Scorpion (SICS)
de unificar e explorar essas informacgoes,
a fim de fornecer aos combatentes uma
compreensao global e precisa da situagao no
teatro de operagoes.
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Destaca-se também a utilizacado de
fabricacao aditiva para pegas de reposicao dos
mais diversos materiais de emprego militar.

O Exército francés possui os Sistemas
Automatizados (SA), que é um conceito mais
abrangente que o de Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (SARP), pois inclui, além
dos SARP, sistemas analogos para uso terrestre
e naval, envolvendo robdtica e inteligéncia
artificial. A Franca ainda nao utiliza os chamados
drones kamikazes e ainda mantém o limitador
ético de ser um ser humano a dar o comando de
tiro, impedindo que a decisao seja tomada por
inteligéncia artificial.

A DEFESA ANTISSATELITAL (DEFESA
TERRESTRE E DEFESA AEROESPACIAL)

O espaco, o ambiente extra-atmosférico,
¢ hoje uma pega fundamental do Ministério
de Defesa francés. Antecipando e planejando
manobras, localizando o inimigo, guiando as
Forgas Armadas francesas no campo de batalha e
realizando o comando e o controle (C2), nenhuma
das operagoes pode prescindir das capacidades
espaciais.

A erupciao de métodos disruptivos de
inovagao no setor espacial — o que se chama de
“Novo Espaco” — exigiu uma mudanca de método
na maneira de entender o desenvolvimento das
capacidades espaciais francesas.

Os esforcos franceses estdo voltados
a identificar e caracterizar 0 uso nao
deliberadamente agressivo do ambiente. Em seus
satélites, busca-se continuadamente desenvolver
meios de apoio as operacOes, proteger os ativos
espaciais e desencorajar seus adversarios de
prejudica-los.

O Presidente da Republica anunciou a
criacao e ligacao a Forca Aérea francesa de um
grande Comando Espacial, inteiramente dedicado
a se preparar para esses novos desafios. A Forca
Aérea se tornou, portanto, “Forca Aérea e do
Espaco”, demonstrando a importancia dada a
esse ambiente.

As Forcas Armadas francesas utilizam o
espacgo ha muitos anos, principalmente nas fungoes
de inteligéncia estratégica e de apoio as operacoes
terrestres, aéreas e maritimas. As tecnologias
resultantes daquilo a que se convencionou
chamar “Novo Espaco” abrem campo a novas
oportunidades que importa aproveitar, mas
também a novas ameacas que terao de enfrentar.

Doutrina Militar | Janeiro a Margo de 2023

A ambicao estratégica assentara sobretudo
em uma doutrina renovada em matéria de
operagoes espaciais militares. Essa ltima deve
ser estruturada em torno de quatro funcoes:
apoio as capacidades espaciais, consciéncia
situacional, apoio as operagoes e a¢ao no espaco.

De forma a instaurar de imediato uma
nova dinamica, a cadeia de comando dos meios
espaciais do Ministério da Defesa francés foi
adaptada segundo os principios da eficiéncia
operacional conjunta, sustentabilidade, coeréncia
de dominio e visibilidade organizacional.

Emtermosdecapacidades,asustentabilidade
da inteligéncia estratégica e dos recursos de
apoio as operacgoes é essencial e foi baseada mais
no processamento massivo e automatizado de
dados e na consideragao nativa da conectividade
em futuros programas de armamento. Foi
dada prioridade ao desenvolvimento de uma
capacidade de conhecimento do ambiente
espacial mais abrangente.

Trés fatores essenciais podem permitir
a consolidagao dessa estratégia francesa: a
liberdade de acesso ao espago; o uso pacifico
e responsavel — entendido como uso nao
deliberadamente agressivo; e a aplicagdo do
direito internacional no espaco, regulando o
direito dos Estados de usar a autodefesa em caso
de agressao armada.

0 ANTIACESSO E NEGAGAO DE AREA

O conceito de antiacesso e negagao de
drea pode parecer um conceito antigo devido
ao fato de que, desde o inicio dos tempos, dois
adversarios que se enfrentam em conflito aberto
sempre procuraram negar o acesso ao teatro de
operacOes ao seu oponente e se esse conseguir
se firmar para impedi-lo de manobrar no teatro.

Esse fenomeno voltou a tona, em 2003, com
um relatério do Centro de Avaliagdo Estratégica
e Orcamentdria (CSBA) dos Estados Unidos da
América (EUA), sobre o antiacesso e negacao de
area (A2AD). A utilizagao dessa sigla levou a uma
simplificagcdo da definicdo do que tal conceito
abrange sob um actimulo de armamentos de alto
desempenho (misseis superficie-mar, superficie-
ar, superficie-superficie, aeronaves de combate,
guerra eletrénica, etc) no contexto de operagoes
de interdicao ar-mar e ar-terra.

A negacao de acesso (antiacesso-A2) consiste
em impedir ou interromper a entrada de uma
forga em um teatro, enquanto a negacao de area
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(AD) destina-se a dificultar a liberdade de acao
dessa forca, uma vez que ela tenha entrado no
teatro.

A implementacdo de uma capacidade
antiacesso e de negacdao de 4area, portanto,
enquadra-se dentro de duas funcoes: dissuasao e
protecao. Pretende-se assim que essa capacidade
seja mais uma evolucao do que uma revolugao
por se manter compativel com os principios: um
conjunto de sensores e efetores, uma cadeia de C2
estruturada, um conjunto de elos que permitem
a integracao global. O objetivo é otimizar o uso
desses sistemas em uma manobra global: na
defensiva, prevenir ou amortecer o choque da
agressao inimiga para preservar a disposicao
amiga; e na ofensiva, acompanhando a manobra
do dispositivo amigo.

Uma capacidade de antiacesso e negacao
de area deve, portanto, levar em consideragao
a 32 dimensdao em seu sentido mais amplo,
cobrindo uma area que vai do solo ao espago. A
A2AD francesa procurara assim compensar uma
possivel inferioridade numeérica, procurando
uma concentragao de esforgos. Isso pode ser
feito em dois niveis: internamente na forca
componente e em nivel multidominio.

O combate colaborativo também permitira,
eventualmente, ir além da forgca conjunta,
integrando plenamente os meios de cada Forca
Armada da Franga, tendendo assim a um
verdadeiro combate multidominio.

Essa perspectiva abre a implementacgao
potencial de uma negagdo “total” de acesso
e capacidade de negacdo de area em todos
os dominios: no ambiente maritimo—
nomeadamente na vertente de recusa de acesso;
no ambiente terrestre —mais sobre negacao de
area; no ambiente cibernético- com possivel
convergéncia com - a Guerra Eletronica para a
contestacao do espectro eletromagnético e das
redes; no ambiente espacial — aspecto estratégico
a ser preservado para a conducgao das operacgoes.

No entanto, esse conceito cobre questoes
importantes para as Forcas Armadas francesas
se conflitos futuros nos levarem a encontrar
sistemas de antiacesso e negacio de area. No
ambito deste estudo, trata-se de fazer a analise
inversa, refletindo sobre a possibilidade de dotar
a forca de capacidade para opor a possiveis
adversarios um conceito de negacao de acesso e
negacao de area.

Fornecer a forca uma capacidade de
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negacgao de acesso e negacio de area seria parte
de uma estratégia de “vencer a competicao
em seguranca’. Essa capacidade poderia ser
designada por “Interdicdo Aeroespacial” devido
a necessaria integracdo do meio aéreo e do
meio espacial dentro do mesmo sistema de
combate, a0 mesmo tempo em que permite
através das possibilidades oferecidas pelo
combate colaborativo futuro para que considere
a integracao de outros ambientes de acordo com
a necessidade.

Essa designacao se enquadraria na definicao
de Interdigio Aérea da Organizacao do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) e na sua flexibilidade de
utilizagao. Outra designacao possivel poderia ser
Air Suppression devido a vocagao do dispositivo
que visa suprimir as forgas do agressor por atrito
antes que ele entre em contato com o territério
nacional (TN) ou tropas amigas.

O desafio francés, partilhado com seus
parceiros europeus da OTAN (salvo os EUA),
é o de operar em um contexto multidominio
sem possuir uma forca multidominio prépria
e autébnoma, mas sim integrando uma coalizao
multinacional.

Ao longo dos dultimos anos, os projetos
desenvolvidos buscaram realizar a integragao
das organizacoes ja existentes, atuando sobre as
capacidades atinentes ao C2.

O conflito em curso, na Ucrania, vem
expondo os atributos de guerra convencional
do principal adversario para o componente
europeu da OTAN: a Russia. Tal estudo de caso,
em tempo real, vem servindo para orientar os
ajustes que vém sendo feitos na doutrina dos
exércitos europeus.

CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, ainda ndo ha uma forga com o
encargo especifico de operar em multidominio
no ambito das Forgas Armadas francesas.
Provavelmente, por meio do emprego modular
das capacidades existentes em cada forca
armada, aliado com as inovagbes taticas,
operacionais e estratégicas permitird a Franca
enfrentar uma ameaca especifica no futuro.

Ao longo dos ultimos anos, os projetos
desenvolvidos no pais buscaram realizar a
integracio das organizacoes ja existentes, atuando
sobre as capacidades atinentes ao C2. Essas
estruturas poderao vir a serem empregadas como
uma “forca multiambientes e multicampos”.
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Como ainda nao hd uma forca com
o encargo especifico de operar em
multidominio, ainda nao estdo definidos os
materiais ou sistema de material de emprego
militar empregados por tal forca. Todavia,
o acompanhamento realizado das inovacoes
estruturais de outras forcas ocidentais,
sobretudo EUA, o monitoramento de seus
potenciais adversarios e a continua busca das
ligoes aprendidas em diversas oportunidades
contribuem para que a Republica Francesa
consiga se adequar rapidamente para o
combate do futuro.

O mencionado “Novo Espago” ird permitir
o desenvolvimento de novos equipamentos
proprios ou programados em beneficio das
Forcas Armadas francesas. As potencialidades
que parecem estar se abrindo poderado ser
exploradas com determinacao.

Notadamente, dotada de uma base
industrial de defesa avangada, a Franca
devera acompanhar as inovagoes ocidentais
lideradas pelos EUA, tendendo a produzir
material de emprego militar préprio. Hoje,
os franceses ja possuem um programa para
suceder o Programa SCORPION a partir de
2040; é o Programa denominado TITAN. Esse
futuro programa abarcara o segmento pesado
de suas forgas blindadas, notadamente o CC
Leclerc e a Viatura Blindada de Combate

de Infantaria (VBCI), ampliando o combate
aeroterrestre colaborativo ao nivel conjunto
e combinado. Busca-se sempre, em diversas
areas, a tecnologia de ponta, o emprego dual,
com importantes especificidades militares.

A Franca admite que os EUA sao o Unico
pais-membro da OTAN capaz de “fazer a
guerra” fora de uma coalizdo. Assim sendo,
tem-se a consciéncia que o emprego no
multidominio devera ser integrando uma forca
multinacional, o que impoe a necessidade de se
observar a condugao da OTAN, para posterior
adequacdo. Dessa forma, had uma grande
preocupagido quanto ao aprimoramento da
interoperabilidade entre os integrantes da
alianca atlantica, de suas forgas armadas e de
potenciais futuros paises aliados. Por exemplo,
a existéncia da Brigada Franco-Alema (BFA),
podendo ser a primeira brigada a intervir num
teatro de operacoes futuro.

Por fim, a Franca continuadamente
busca outros paises capazes e dispostos a ter
uma visao comum de questdes estratégicas
em diversas areas importantes. Essa visao
comum deve antes de tudo focar nas ameacas
do futuro e na estratégia para enfrenta-los,
além da manutencado de sua soberania e da
aceitacdo do protagonismo da Republica
Francesa como ator decisivo no concerne das
nacdes do mundo.
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NOTAS
[1] GNSS: Global Navigation Satellite System. O Sistema global de navegacao por satélite (GNSS) é um
termo geral que descreve qualquer constelacao de satélites que fornece servigos de posicionamento,
navegacao e sincronizacgao temporal numa base global ou regional. As constelagoes de satélites fornecem
sinais do espago que transmitem dados de posicionamento e sincronizacao temporal para os receptores
GNSS. Os receptores entao usam estes dados para determinar a localizacgao.
[2] DGA: Direction générale de l'armement. A Direcao-Geral de Armamento (DGA) é a agéncia de
aquisicoes de defesa do governo francés responsavel pela gestao do programa de desenvolvimento e
aquisicao de sistemas de armas para o exército frances.
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ACOES CONTRA A GUERRA
HIBRIDA: UMA POSSIVEL
CONTRIBUICAO DAS FORCAS
ARMADAS PORTUGUESAS (FAP)

Nos ultimos anos, ao par de um
enorme incremento na quantidade e
rapidez da circulacao de informacoes
mundo afora, comegaram a surgir indicios
de que, aparentemente, no caudal dessa
revolugdo informacional, grandes poténcias
internacionais possam estar desenvolvendo
meios e processos inovadores para a obtencao
do méaximo de vantagens geoestratégicas
sobre seusrivais na arenainternacional. Desse
modo, em um ambiente de complexidade,
incertezas e assimetria militar cada vez
maiores, as Forcas Armadas ocidentais vém
tentando entender, se preparar e se defender
contra o que chamam de ameacas hibridas,
cada vez mais, podendo evoluir para um
conflito aberto (guerra hibrida) nesses
mesmos termos.

Embora para muitos autores nao seja
algo inédito, o conceito de guerra hibrida, de
acordo com Arsani Bilal (2021), “has gained
significant currency and relevance in recent
years as states employ non-state actors and
information technology to subdue their
adversaries during or—more importantly—
in the absence of a direct armed conflict” [1].
Significativamente, os primeiros vislumbres
doutrinarios desse atual estado de coisas
surgiram ainda em 1999, na China, em
um estudo, supostamente vazado, onde
dois oficiais superiores chineses discutiam
formas de seu pais vencer uma poténcia com
superioridade tecnolégica por meio de agoes
aparentemente heterodoxas e inovadoras
(politicas, culturais, econémicas, psicolégicas
e outras). Tal estudo, o famoso “A Guerra Além
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dos Limites” foi bastante disseminado nos
paises ocidentais, a partir de sua traducgao
para idiomas ocidentais, no comeco deste
século (LIANG, XIANGSUI, 1999)

Logo depois, em 2005, ainda no contexto
das intervengdoes, no Afeganistdao e no
Iraque, p6s-11 de setembro de 2001, dois
importantes e experimentados oficiais norte-
americanos escreveram sobre o advento
de uma era de crescente uso de guerras
hibridas, caracterizadas por intenso, variavel
e imprevisivel uso de métodos de guerra e de
nao guerra, ou seja, estratégias convencionais
e nao convencionais para ganhar guerras
(BILAL, 2021). Na verdade, o General Mattis e
o Coronel Hoffman, longe de apenas descrever
o fenOomeno, capturado a luz do avistado
nas lutas contra as insurgéncias islamicas,
buscavam demonstrar a necessidade de
adaptacdo dos militares norte-americanos
para vencer essas chamadas guerras hibridas
ascendentes (MATTIS e HOFFMAN, 2005).

No campo pratico, em 2014, na sequéncia
de uma grave crise politica na Ucrania (a
chamada Revolugdo Laranja ou, também,
Euromaidan), com fortes indicios de
influéncia estrangeira em prol de ambas as
forcas politicas em luta e ja com incidentes
tipicamente hibridos anotados (guerra de
narrativas, insuflacao de protestos, operagoes
psicolégicas, prisoes e assassinatos politicos),
a Russia desencadeia uma breve operacao
militar, com agdes em situagoes de guerra e
nao guerra, que culmina com a anexacao da
estratégica Peninsula da Crimeia, ao sul do
territério ucraniano. Nessas acgoes, 0S russos
utilizaram toda uma gama de atividades
regulares e, especialmente, irregulares (uso
de tropas descaracterizadas, emprego de
paramilitares locais, pressdes econdmicas,
taticas de  desinformacdo, operacgoes
psicolégicas) para tornar sua ocupacao,
rapidamente, um fato consumado.

Aparentemente, o planejamento russo
previa uma rapida reocupacido tanto da
Crimeia quanto dos territérios ucranianos,
com maioria russa, na chamada Bacia do Rio
Donetz, ou Donbass, o que nao foi efetivado
em 2014. Desde entdo, seguiram-se varios
anos de crise entre os dois contendores. Em
2022, com a deterioragcao, sem retorno, das
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relagdes entre os dois paises, a guerra entre
a Federacao Russa e a Ucrania se inicia em
fevereiro de 2022, chamando a atencao de
toda a comunidade internacional por seus
graves desdobramentos até o presente.
Longe de significar o encerramento do uso
de uma estratégia hibrida, vemos que as
Forgcas Armadas russas, em plena operagao
especial na Ucrania, continuam a langar mao
de agoes de nao guerra (pressao econdmica,
desinformacao, acoes psicolégicas e outras),
desta feita, com risco de escalada desenfreada
do conflito, contra os paises europeus,
simpatizantes da Ucrania e, quase todos,
pertencentes a chamada Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

Ora, para a OTAN, até 2018, a guerra
hibrida seria a “combinacdo de agodes
diplomaticas, politicas, midiaticas,
cibernéticas e militares com a finalidade de
desestabilizar e solapar um governo oponente”
(FOREIGN POLICY, 2018). Com o advento da
Guerra da Ucréania, no ano de 2022, a OTAN
passou a detalhar ainda mais sua visao sobre
o novel, e complexo, tema. Nesses termos,
para a Aliangca Ocidental a guerra hibrida
incluiria agora métodos diversos “tais como:
propaganda, fraudes, sabotagem e outras
taticas nédo militares — (que) desde muito
tempo vém sendo usadas para desestabilizar
adversarios. O que ha de novo sobre os ataques
vistos recentemente é a sua velocidade,
escala e intensidade, facilitada pelas rapidas
mudancas tecnolégicas e interconectividade”
(NATO, 2023) [2].

Dentre tais paises acima mencionados,
temos Portugal, pais que tem sido membro
dessa alianca militar, por sua localizacdo e
dominio de territérios estratégicos (como o
Arquipélago dos Acores), desde os primdérdios
nos anos 1950. Como consequéncia, dada a
sua longa presenca na Alianca Atlantica, as
Forcas Armadas portuguesas apresentam
profunda integracdo com a OTAN, o que,
naturalmente, inclui a adogdo nao somente
dos mesmos armamentos e equipamentos,
mas também da organizagao, do preparo
e até mesmo dos mecanismos de emprego
preconizados por ela.

Independente da visao da OTAN, segundo
o Exército portugués, por meio da sua
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Divisao de Doutrina, Normalizagao e Licoes
Aprendidas (DDNLA) [3], do Estado-Maior do
Exército portugués, atualmente ainda nao
ha ainda uma definigao fechada, por parte
desse Exército, sobre quais temas estarao
incluidos no conceito de guerra hibrida,
nem do que exatamente se trate o conceito.
Note-se, todavia, que tal concepcao esta
em desenvolvimento no ambito Exército
portugués, devendo, qualquer definigao sobre
0 mesmo, certamente, estar alinhado com o
entendimento aceito pela OTAN.

Em reforgo a isso, é importante destacar
a crescente participacao e, logo, experiéncia
internacional do Exército portugués em
missoes de paz recentes, especialmente em
solo africano, mas também no Oriente Médio
(Iraque, Afeganistao e Libano); quer seja no
ambito da Organizacao da Nacoes Unidas
(ONU), quer seja no da OTAN, ou ainda,
no ambito de missdes militares da Unido
Europeia (UE).

A crescente experiéncia internacional das
Forgcas Armadas portuguesas nao se limita a
sua longa participagao nas atividades da OTAN,
mas abarca também missdes individuais e
coletivas em varios continentes, quer seja a
servico da UE ou da ONU, mas também de
acordos bilaterais de assisténcia entre Portugal e
determinadas nagbes. Com isso, sem falar de
sua longa Guerra de Ultramar (1961-1974)
— quando combateu, empregando milhares
de militares contrainsurgéncias em Angola,
Mocambique e Guiné-Bissau - Portugal
também desdobrou forcas, em décadas mais
recentes, principalmente, no Afeganistao,
Libano, Iraque, Mali e Republica Centro-
Africana (EXERCITO PORTUGUES, 2022a).

Nao obstante, a momentanea indefinigao
sobre o significado de guerra hibrida para
os portugueses (Do que se trata? Quais seus
limites éticos? Que atividades abarca?), nada
impede de se fazer um rapido vislumbre,
longe de se pretender esgotar o tema, sobre
a experiéncia portuguesa em alguns assuntos
que tenham relacio com ameagas ou
guerras hibridas, por exemplo: o emprego de
empresas militares privadas (EMP), as acoes
na dimensao informacional, o emprego de
dispositivos explosivos improvisados (IED) e
as agoes de contrainsurgéncia.
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EMPRESAS MILITARES PRIVADAS

No que tange ao emprego de empresas
militares privadas, o Exército portugués
colheu ensinamentos sobre o tema certamente
em sua proficua experiéncia na Republica
Centro-Africana (RCA), onde possui um papel
significativo, ao chefiar a Missao de Treino da
Unido Europeia na Republica Centro Africana
(EUTM-RCA, sigla em inglés), enviando
também elementos nacionais ao terreno.
Nesse mesmo pais, integra, da mesma forma,
a Missao Multidimensional Integrada das
Nagboes Unidas para a Estabilizagdao da
Republica Centro-Africana (MINUSCA/RCA,
sigla em inglés), onde colabora com as demais
forcas militares internacionais desdobradas
no terreno.

O término da 12 Guerra Fria (1949-
1991) testemunhou a expansdo de diversos
atores privados envolvidos em atividades,
até entdo, tradicionalmente monopolizadas
pelos estados-nacao. A beligerancia, nas
suas diversas dimensoes, passou a ser uma
atividade na qual as empresas privadas
passaram a se envolver com, cada vez mais,
frequéncia e intensidade.

Conforme Menezes, historicamente, ao

menos desde a Idade Média, os exércitos nao
eram entidades declaradamente publicas,
consistindo na reunido de contigentes
militares recrutados por parte da nobreza
subordinada aos monarcas. Apenas com o0
estabelecimento dos exércitos de cidadaos
(a Levée en masse, desencadeada a partir da
Revolucao Francesa) é que surge o moderno
conceito do uso estatal da violéncia para
garantir a proteccdo dos seus cidadaos e, em
ultima anadlise, a salvaguarda da soberania do
mesmo (MENEZES, 2008).

Apdés um auge na 22 Guerra Mundial,
ocorre um gradual refluxo do monopédlio
estatal da violéncia organizada desde o fim
do periodo da Guerra Fria. Desde entao, tem-
se assistido a faléncia progressiva do que
Carl von Clausewitz designou por “Trindade
da Guerra”, ou seja, a férmula que orientava
os conflitos modernos e ditava que na guerra
“o0 governo orientava, o exército combatia
e o povo arcava com o 6nus das acoes”
(VAN CREVELD, 1991). O paradoxo é que,
embora o povo continue a desempenhar o
designio citado, os governos e os exércitos
desempenham cada vez menos as suas
fungoes de forma exclusiva.

Fig 1 - Supostos membros de EMP Wagner na RCA em 2019.

Fonte: GILBERTSON (2019).
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Contrariamente a realidade verificada
nos Ultimos séculos, os individuos e grupos
passaram a assumir, cada vez mais, funcoes
militares, tanto para assegurar a sua protegao
como para tentar impor a sua vontade politica.
Esse fato é verificdvel no aumento de conflitos
internos, ou seja, dentro dos diversos paises,
que tém aumentado desde o inicio da década
de 1990. Em um estudo sobre os padroes dos
conflitos armados contemporaneos, Lotta
Harbom e Peter Wallensteen apuraram que,
entre 1997 e 2006, somente trés conflitos
ocorreram entre diferentes Estados. Os
outros 31 conflitos armados registados eram
intraestatais, associados a conquista do poder
governamental ou a posse territorial (HARBOM
e WALLENSTEEN, 2007).

Em seu estudo sobre empresas militares
privadas, o professor Luis Miguel da Vinha, da
Universidade de Coimbra, cita quatro fatores
contribuintes para o atual avango dessas
empresas militares: 1) reducao de efetivos
militares no comego do século atual, como
reflexo do final da Guerra Fria; 2) vazio militar
criado em determinadas area do mundo, com
o fim da Guerra Fria; 3) invasao do Iraque,
em 2003, e necessidade de tropas “especiais”
para o desempenho de tarefas vedadas aos
militares regulares e 4) resposta do mercado as
premissas apontadas anteriormente, refletindo
a tendéncia contemporanea civil de outsorcing
ou “terceirizacao” (DA VINHA, 2009).

Dentre as diversas empresas militares
civis com as quais o Exército portugués travou
contato, em especial, em missdes na Africa,
destaca-se o Grupo Wagner, também conhecido
como Companhia Militar Privada Wagner.
Especialmente, na Republica Centro-Africana,
onde os portugueses atuam em prol da ONTU,
hd uma presenca ativa da EMP Wagner no
desempenho de tarefas de segurancga, de
interesse russo, mas que nao poderiam ser
efetuadas por tropas regulares russas, como
exemplo, temos a seguranca aproximada
das instalagbes governamentais e do proéprio
presidente da RCA.

Ainda no que diz respeito a EMP Wagner,
na Africa, diversos oficiais portugueses, tendo
em vista sua experiéncia em corpos de tropa
em missbes de paz naquele continente, em
especial, na MINUSCA, comentaram acerca da
postura evasiva, nao colaborativa e beirando a
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hostilidade, para com as tropas ocidentais por
parte de seus integrantes 14 alocados.

Assim, no enfoque portugués, fica bem
evidente que tal empresa permite que a
politica exterior russa atue em diversos
cendrios externos, mesmo com aparente falta
de légica entre eles, com a vantagem de nao
expor, oficialmente, as tropas e a reputagao da
Federacao Russa (GOMES, 2022).

Nesse contexto, ndo é de se estranhar que
a Wagner seja considerada como uma tipica
ferramenta de estratégia hibrida: ferramenta
versatil, discreta e barata de atuar em negdécios
internos de determinado pais, tendo ainda a
grande vantagem de nao atritar — diretamente
— a imagem russa perante a opinido publica
mundial.

De uma forma geral, no entendimento
portugués, embora as EMP sejam uma
atualizagdo do  conceito classico de
“mercendrios” e uma realidade cada vez maior
nos campos de batalha atuais (até mesmo
em conflitos convencionais abertos, como
é o caso do que ocorre na Ucrania), h4 uma
tendéncia futura de que a atividade, de alguma
forma, idealmente pelas NagOes Unidas, seja
regulamentada (SARAIVA e ROQUE, 2013).

Isso porque, na visdo portuguesa, as
atividades desempenhadas pelas EMP tendem
a fugir a tendéncia, de uma cada vez maior
regulamentacdo das relagboes interestatais
(0 que comecga, primordialmente, com a
Paz de Westfalia, de 1648). Essa, como é
bem sabido, estabeleceu os principios que
caracterizam o Estado moderno, destacando-
se o estabelecimento de conceitos seminais tais
como: a soberania, a igualdade juridica entre os
estados, a territorialidade e a ndo intervencao.

Ora, as EMP, nao regulamentadas e sob
controle estatal discreto, tendem a exercer,
ao contrario da tendéncia esperada, um efeito
de burla das leis internacionais, na medida
em que podem desencadear acoes lesivas aos
Direitos Humanos fundamentais, sem que haja
responsabilizacao dos atores efetivamente
beneficiados, mesmo que indiretamente, por
supostas acoes ou atividades, criminosas.

Segundo o estudo realizado por Gomes,
por exemplo, a EMP Wagner, na RCA, vem
perfazendo uma série de atividades bastante
abrangentes em seu escopo, caracterizando
assim a expansao de suas capacidades militares:
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Tabela 1- Tarefas executadas pelo EMP Wagner (WG) na RCA em 2022.

TAREFA DESCRIC.AO
. Treinar, equipar, auxiliar e habilitar as forgas da nacao anfitria e/ou
Paramilitares milicias locais para operagdes no campo de batalha.
Fornecer capacidades-chave taticas para tarefas especificas, como:
Combate sniper, fogos, apoio, antiaéreas e agoes diretas.
Com os operacionais do WG com ligagoes a agéncia de informacoes
Informacoes russa GRU, recrutar fontes humanas, orientar meios ISR5 e conduzir
missoes secretas e de sabotagem.
Protecio Garantir protecao a altos funcionérios dos governos locais, incluindo
operar conjuntamente com guardas presidenciais.
Seguranga de Proteger infraestrllturas fie'?nergia, mineracao e de extracao mineral
Infraestruturas | & ped.hdo das nagoes anfitrids e de empresas russas que operam no
exterior.
Propaganda e C.onjunjcamente com meios de‘ comuqicagéo social /as.sociados,
Desinformacao dlsserpmar. mensagens e narrativas pro-russas aos publicos-alvo
¢
através da intranet e no terreno

Fonte: (GOMES, 2022, Apéndice A)

Em termos de tendéncias futuras, o
pensamento portugués é que, em nome
da contengao da “guerra sem limites”, os
Estados nao deveriam generalizar o emprego
das EMP, em substituicdo completa das
forgas militares estatais, pois tal exercicio,
somente por entidades privadas parece uma
visao totalmente irrealista. Ao contrario,
“as EMP apenas deveriam realizar funcgoes
que nao o combate e de acordo com estritas
normas de conduta, devendo desempenhar
preferencialmente funcodes de consultadoria
e formacao, como na atualidade as realizadas
por civis, uma vez que se trata de civis - e ndo
militares” (SARAIVA e ROQUE, 2013).

Nao obstante, ao contrario do postulado
acima, pelo menos no que tange o pensamento
russo sobre o tema e considerando o que vem
ocorrendo na Guerra da Ucréania, as EMP, com
destaque para o Grupo Wagner, vém sendo
cada vez mais contratadas e utilizadas para
suprir a escassez de militares bem treinados
para o desempenho de tarefas essenciais
ao pesado esforco de guerra russo naquela
regido do leste europeu.

ACOES NA DIMENSAO INFORMACIONAL
Conforme a doutrina militar
contemporanea, o combate moderno depende
bastante da correlacdo entre as diversas
dimensdes do combate, com destaque, no
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caso da guerra hibrida, para agdes no campo
informacional. Essa, como é bem sabido,
abrange os sistemas modernamente utilizados
para a obtencado, producdo e difusdo dos
conhecimentos, sem esquecer da possiblidade
de atuacado para impactar eventos, militares
0Ou nao, em curso.

Atualmente, a dimensdo informacional
vem ganhando cada vez mais importancia,
a luz do conflito na Ucrénia, onde o espago
midiatico, em especial nas redes sociais,
também faz parte do campo de batalha.
Alinhado a isso, o Exército portugués vem
atuando com maior énfase, nos ultimos
anos, nas redes sociais. Nessas, esse Exército

possui contas publicas institucionais no
Facebook (@ExercitoPortuguesPRT), com
181 mil seguidores; no Instagram (@

exercitoportugues_oficial), com cerca de
68 mil seguidores; no Youtube (Exército
Recrutamento), com 17,7 mil seguidores;
no Twitter (@Exercito pt), com 5,7 mil
seguidores e no Whatsapp (+351 800 20
1274). Nesses canais, apesar da quantidade
baixa de seguidores, sobretudo se comparado
a outros exércitos, o Exército portugués vem
aumentando gradualmente o seu numero
de seguidores, com destaque para o seu
crescimento no Facebook e no Instagram,
duas das redes sociais de maior popularidade,
tanto em Portugal quanto no mundo.
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Segundo o Exército portugués,

oreconhecimento,em 2016, do ciberespago
como um novo dominio das operagoes
militares pela NATO, trouxe consigo uma
necessidade urgente de desenvolver novas
capacidades, doutrinas e procedimentos,
num tempo reduzido e numa &area em
continua evolugdo tecnolégica. Também
a emergéncia de conflitos de natureza
hibrida, onde os ciberataques e as
operacoes de informacao constituem um
dos vetores de coacdo mais utilizados,
acentuou a necessidade de as Forgas
Armadas e o Exército garantirem a sua
resiliéncia operacional (A MENSAGEM,
2022).

Ainda no caso portugués, como parte
integrante da OTAN, a resposta a esses
desafios vem sendo feita de forma alinhada ao
que é preconizado por aquela alianca militar,
destacando que Portugal sedia um ntucleo do
6rgao da OTAN responsavel pela formacao
de quadros nas areas de comando e controle,
comunicacgoes, ciberseguranca e ciberdefesa,
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento,
caracterizando a chamada capacidade C5IRS.
Embora voltada para a &rea operacional, a
Academia de Comunicacgoes e Sistemas de
Informacgdo da OTAN (Communications and
Information Agency, NATO, sigla em inglés) é
uma de suas escolas de formacéao, certamente
tem reflexos na dimensao informacional do
combate.

A presenca desse centro de exceléncia
possibilita ao Exército portugués estar
sempre desenvolvendo sinergias e parcerias,
nao somente com pessoal especializado dos
exércitos aliados, mas igualmente com a base
industrial de defesa e centros de pesquisas
desses mesmos paises.

Atualmente, em face dos desafios
constantemente elencados pela OTAN, o
Exército portugués vem buscando estar
a altura dos requisitos operacionais mais
modernos da Alianga, com destaque para a
implementacdo da capacidade cibernética
e de inteligéncia artificial, em um modelo
cada vez mais maduro frente as exigéncias do
combate contempordneo (MARQUES, 2017).

No campo da ciberdefesa, Portugal tem
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coordenado a realizacdo regular de exercicios
nesse setor, chamada CiberPerseu. Essa, na
edicao de 2022, focou na resposta e mitigacao
de incidentes no campo da ciberdefesa, tendo
contado com a participacdo de militares de
diversos paises amigos e aliados, inclusive
brasileiros. Com o CiberPerseu 22, o Exército
portugués reafirmou o nivel de ambicao
de treinar os elementos da componente
operacional do sistema de forgas, em
particular as suas estruturas organicas de
ciberdefesa, na conducdo de operacgoes de
multidominio, consolidando e progredindo a
sua capacidade e os conhecimentos técnicos
associados a conducao de operacdes no, e
através do, ciberespaco, incrementando o
nivel de cooperacgao e partilha de informacao
para uma resposta eficaz a quaisquer tipos de
incidentes.

Por outro lado, segundo Da Cruz (2021),
nao existiria, até o advento da Guerra da
Ucrania, uma clara percepcdo, no nivel
politico, governamental, com a ameaca
cibernética para o pais, em que pese 0s
eventos internacionais anteriores provando
o contrario. Coerente com a resolucdo desse
problema anotado, em 2022, Portugal aprovou
a Estratégia Nacional de Ciberdefesa, que
prevé entre outras providéncias, a criagao de
um Comando Conjunto de Defesa Cibernética
e de uma Escola de Ciberdefesa, visando a
atualizagdo das Forgas Armadas portuguesas
nesses quesitos.

Ao mesmo tempo, a
acima mencionada, procura
os instrumentos nacionais aqueles de
organizacoes que Portugal integra, com
destaque para o novo Conceito Estratégico
da OTAN e para a Bussola Estratégica
da Unido Europeia, que focam em acoes
informacionais, contribuindo também para
fomentar o desenvolvimento industrial,
cientifico e tecnolégico na esfera desses
agrupamentos de paises.

No campo das tendéncias atuais, apesar
de muitas questoes em aberto, o pensamento
portugués sobre a acdo informacional vem
sendo bastante impactado pela Guerra na
Ucrania, ora em curso. Segundo editorial da
Revista Militar (2022),

Estratégia,
aproximar
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neste conflito existem dois aspetos
a salientar, pelos efeitos de ambito
estratégico e tatico que tém alcangado:
a Estratégia de Comunicacdo e a
Utilizacdo do Espago em termos
militares. No primeiro caso, a Ucrania
vem tendo melhor desempenho na
“Guerra de Narrativas”, visando o apoio
da Comunidade Internacional, do que a
Russia. J4 no que diz respeito ao espaco,
“os dois contendores tém-no feito, seja
com acOes no ciberespago, informacao
(data e imagens) provenientes de satélites,
“data links”, Comunicacoes, GPS, TIC,
Robética, IA e I0T, mas, particularmente,
0 acréscimo do numero de satélites
“Low Earth Orbit”, vocacionados para as
comunicagoes e obtencgio de imagens, que
se contam por milhares.

Fig 2 - Militares portugueses em acao civico-
social na RCA.

Fonte: Exército Portugués (2023).

Desse modo, podemos notar que ha
uma significativa preocupacao dos militares
portugueses para entender as dinamicas
da atua conjuntura, no que tange a Guerra
Informacional, observando o0s eventos
em curso e buscando a adaptacdao de
seus processos, obtencdo de ferramentas
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tecnolégicas adequadas e, sobretudo,
treinamento dos recursos humanos para o
enfrentamento dessa desafiadora questao
informacional.

EMPREGO DE DISPOSITIVOS EXPLOSIVOS
IMPROVISADOS

Para a doutrina portuguesa, por meio
de seu Glossario de Termos Militares,
basicamente, os empregos de dispositivos
explosivos improvisados (IED) sao definidos
como qualquer “dispositivo colocado ou
fabricado de forma improvisada, contendo
produtos quimicos, explosivos, incendiarios,
téxicos ou agressivos e concebido para matar,
ferir, incapacitar ou causar distirbios de
qualquer tipo” (EXERCITO PORTUGUES,
2020).

O projeto dos IED e os sistemas de
disparo utilizados variam do “simples” ao
tecnologicamente desenvolvido, sendo que os
custos de producao, em geral, sao baixos e os
componentes utilizados incluem ndo apenas
municoes militares, como minas ou projéteis
de artilharia, mas também substancias
disponiveis comercialmente e que podem
ser combinadas para produzir os chamados
explosivos caseiros.

A ameaca dos IED, embora longe de ser
algo recente, ganhou destaque internacional
a partir da repercussio das acoes da
insurgéncia iraquiana no combate as tropas
da coalizdo internacional, que invadiram o
Iraque, a partir de 2003. No entanto, longe
de seu emprego se limitar aquele pais, foi
usado, cada vez mais intensamente em
outros conflitos, sintomaticamente, em areas
préoximas, com destaque para o Afeganistao
(onde também havia um conflito entre
insurgentes e tropas estrangeiras) e o Libano.

Foi precisamente com a operacao de suas
tropas nesses trés ambientes operacionais,
com destaque para o Afeganistdo (onde a
maioria dastropas portuguesas, efetivamente,
entrou em combate contra insurgentes do
Taliban), que as forcas militares portuguesas
obtiveram valiosas experiéncias sobre as
melhores técnicas de combate aos IED.

Na visdo da Engenharia do Exército de
Portugal, o conhecimento técnico de seus
grupos explosive ordnance disposal (EOD),
sobre o uso e funcionamento dos explosivos
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e das provaveis ameacas, é essencial para
a localizacdo, identificacdo, abordagem e
diagnéstico relativo as possiveis ameacas,
permitindo, posteriormente, uma segura
neutralizacdo. Contudo, cumprindo o
inestimavel principio da preservacao da
vida de seus operadores, essas operagoes
sao efetuadas sob a prioridade de emprego
de meios remotos, semiremotos e manuais,
nessa respectiva ordem, sendo esses meios
os que ditam de forma estrita a capacidade
operacional do chamado Grupo de Equipes
EOD [4] (GrEqEOD), presentes nos Regimentos
de Engenharia n°l (RE 1, situado em Tancos,
regiao central de Portugal) e n° 3 (RE 3,
situado em Espinho, no norte do pais).

Para tanto, existe o Centro de Exceléncia
em Contra-IED, dentro do RE 1, que visa
adquirir as melhores praticas no combate
ao IED. Além disto, o elevado risco inerente
as diversas tarefas executadas pelas equipes
EOD, justifica o forte fundamento para que
as mesmas sejam providas com os melhores
e mais modernos equipamentos dedicados
ao enfrentamento dos IED, permitindo,
desta forma, a protegao das equipes e a
liberdade de movimentos nas operacoes
em ambientes operacionais assimétricos (O
ALMOUROL, 2021).

Esses equipamentos podem ser tao
variados como os Robots Unmanned Ground
Vehicle [5] (UGV), canhoes disruptores/
despoletadores, trajes de protegao, Jammers/
Electronic Countermeasures [6] (ECM) entre
muitos outros.

Nessa 4area tecnolégica, desde 2004,
que o GrEqEOD possui um rob6 pesado
capaz de desempenhar diversas tarefas
de reconhecimento e inativagdo com um
elevado grau de precisao e seguranca, o
TELEROB Explosive Ordnance Disposal and
Observation Robot (TEODOR) [7], da empresa
alema TELEROB (também em utilizacao pelo
Exército Brasileiro). No entanto, devido a
exigéncia e a necessidade de mobilidade das
equipes EOD, em contextos operacionais cuja
projetabilidade é fator condicionante, foram
concluidos, em 2019 e 2020, os processos de
aquisicdo de novos equipamentos remotos,
designadamente o DragonRunner 20 (DR-
20) da QuinetiQ USA e o Nerva XX da
Francesa Nexter Robotics, consubstanciando

Coronel Hermes

um valoroso incremento na capacidade
de atuagao remota dessa subunidade (O
ALMOUROL, 2021).

O DR-20, adquirido em 2019, é um robd
ligeiro (Small Unmanned Ground Robot) de
reconhecimento, manipulagdo e inativacao
através de canhéo disruptor préprio. Possui
capacidade para levantar objetos até 5 kg,
consegue deslocar-se a uma velocidade
maxima de 6 km/h, dispoe de uma autonomia
de operacao entre 3 a4 horas e apresenta como
pontos fortes o seu reduzido peso (cerca de 20
kg), proporcionando facilidade de transporte
em versao individual por uma equipe EOD que
esteja em apoio a uma unidade de manobra,
na qual dos seus procedimentos tenha de
resultar uma agao célere e eficaz de avaliacgéao
da ameaca.

O Nerva XX, adquirido em 2020, devido a
vasta pandplia de payloads e capacidades que
os mesmos lhe conferem, pode ser considerado
como um Medium Unmanned Ground Robot.
Apresenta-se como um equipamento agil,
preciso e com sistemas de observacao e
controle que permitem inspecio visual com
ampliacdo de até 36 vezes; navegagao por
georreferenciagao e repetigao de sinal entre
outros equipamentos (emparelhamento) para
alargamento de distancia de operabilidade e
ganho em areas edificadas.

Com essas recentes adicbes esta,
atualmente, o GrEqQEOD equipado para apoiar
qualquer forca terrestre independentemente
da sua tipologia, no campo da atuacao remota
sobre engenhos explosivos improvisados (O
ALMOUROL, 2021).

Embora ja sejam usados ha muitas
décadas em conflitos militares e civis em todo
o mundo, a combinacao de sua facilidade de
uso com seu impactomidiatico provavelmente
fard dos IED uma ameaca duradoura. O
efeito de campanha cumulativo do uso de
IED continua sendo capaz de produzir uma
vantagem assimétrica para terroristas,
movimentos insurgentes/resisténcia e
elementos desonestos, mesmo contra forgas
convencionais tecnologicamente superiores.

Para o Exército Portugués, os IED devem
continuar, em um futuro préximo, a serem
as armas escolhidas pelas forcas oponentes/
inimigas para atacar as forcas e populagoes
amigas em cendarios de ocorréncia de guerra
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hibrida.  Provavelmente, esse fendémeno
continuara por décadas, seja com o IED como a
Unica ameaga ou combinado com outros dentro
de um cenario complexo hibrido (por exemplo: a
possibilidade de ampla disseminagao de IED por
sistemas aéreos remotamente pilotados (SARP),
de forma isolada ou por enxames.

CONTRAINSURGENCIA

Na doutrina portuguesa, dada a sua total
imersao conceitual naquilo que é preconizado
pela OTAN, aceita-se o uso dos conceitos de
insurgéncia e contrainsurgéncia, conforme
adotado por aquela Alianga, embora com
ressalvas. E que na visdo portuguesa, o termo
insurgéncia é considerado de origem anglo-
saxOnica, havendo termo correspondente em
portugués (RODRIGUES, 2010). Desse modo,
com sentido idéntico, é usado preferencialmente
o conceito de guerra subversiva, atendendo
a tradicdo militar portuguesa, que considera
a subversao como uma fase avangada de uma
insurreicao.

Pelo Glossario de Termos e Definicoes
Militares do Exército Portugués, em sua versao
mais recente, datada de fevereiro de 2020, acha-

Fig 3 — Tropas portuguesas atuando na RCA.

Fonte: WARRIORS (2019).
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se a definicao do que se trata guerra subversiva
[8], ndao havendo ainda, nessa versao, a adogao
do termo insurgéncia.

A experiéncia  portuguesa  advém,
principalmente, de sua longa guerra travada
nas antigas colonias daquela poténcia europeia
em Angola, Mogambique e Guiné-Bissau (1961-
1974). A chamada Guerra do Ultramar, ou Guerra
Colonial Portuguesa, durou cerca de treze anos,
mobilizou milhares de militares portugueses, que
foram despachados para o continente africano
tentando evitar a independéncia daqueles paises
acima mencionados.

Foram mandados para a Africa, ao longo
da guerra, cerca de 150 mil militares, tendo
Portugal sofrido milhares de baixas, incluindo
cerca de 8.000 mortos, tendo causado estimadas
100.000 fatalidades nas forgas insurgentes.
Para além dessa estatistica negativa, as Forgas
Armadas portuguesas, em especial, o Exército
portugués, amealharam um vasto cabedal de
experiéncias sobre como lidar militarmente
com uma insurgéncia (no sentido de guerra
subversiva), ou segja, como tentar debelar, manu
militari, uma revolta em determinado territério,
contra a ordem politica vigente.
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Em certo ponto da guerra acima
mencionada, por volta de 1965/1966, o Estado-
Maior do Exército portugués reuniu as licbes
aprendidas naquele conflito em um compéndio
doutrindrio que visava manter em elevado grau
o adestramento das tropas que eventualmente
seriam utilizadas naquele conflito. Com o
manual “O Exército Portugués na Guerra
Subversiva” (EXERCITO PORTUGUES, 2022b),
foi assim consolidada uma doutrina portuguesa
de contra subversao, caracterizada por taticas,
técnicas, e procedimentos (TTP) que, adaptados
a realidade bélica contempordnea, buscam
ser aplicados, com adaptacoes, pelas tropas
portuguesas atualmente desdobradas em teatros
de operacdes complexos, como é, por exemplo, o
caso na Republica Centro-Africana [9].

Navisdoportuguesa,aguerrainsurrecional
insere-se dentro do conceito de subversao. A
subversao, que pode ser entendida como uma
técnica de assalto ou de corrosio dos poderes
formais para cercear a capacidade de reacéao,
diminuir e/ou desgastar e pér em causa 0
poder em exercicio, mas nem sempre visando a
tomadadomesmo, naoconduz, continuamente,
a guerra subversiva, mas antecede-a e/ou
acompanha-a e, em regra, trava-se no plano
militar sob a forma de guerrilhas. No fundo, e
de uma forma abreviada, a guerra subversiva
corresponde a subversao em armas. A guerra
insurrecional — confunde-se com o conceito de
guerra interna, sendo “(...) uma luta armada,
de caracter politico, levada a efeito num dado
pais, contra o poder politico constituido”
(EXERCITO PORTUGUES, 2022b, p.149).
De acordo com essa definicdo, diferencia-se
da guerra subversiva por nao ser conduzida
obrigatoriamente pela populagao civil.

Na visao militar portuguesa contemporanea,
a luz de suas experiéncias recentes no
Afeganistao e na Africa, as questoes cruciais
(fases, formas, caracteristicas e principios de
acao), permanecem as mesmas, nao havendo
novos conflitos, mas sim oponentes, estratégias,
e ambientes operacionais, diferentes. Fazendo
certamente parte da resposta a uma guerra
hibrida, a contrainsurgéncia, devera viabilizar
“a combinacdo de meios convencionais e nao
convencionais, conjugados com os restantes
ingredientes, € materializada simultaneamente
no espago e no tempo para atingir um objetivo:
a conquista da populacao” (DE OLIVEIRA, 2021).
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Temos ai certamente um enlace com a dimensao
informacional do combate.

Relativamente as questoes ideolégicas, elas
nao andariam muito longe das do passado. Na
visdao de um general portugués sobre o tema:
“enquanto nos anos 1960 os insurgentes lutavam
contra uma poténcia colonizadora, nos conflitos
do século XXI estas lutas serao contra aqueles
que eles designaram por invasores, sendo que no
Afeganistao este papel estd materializado pelas
forgas da NATO (RODRIGUES, 2010).

Segundo De Oliveira, o principal desafio para
o componente militar de tropas que terao que
necessariamente combater uma insurgéncia sera
nao “abandonar as capacidades convencionais
ou transformar as estruturas existentes em
forcas de contrassubversido, mas desenvolver
capacidades que até recentemente eram
consideradas fora do catdlogo das capacidades
militares e lhes permitam expandir o leque de
missoes” (VISACRO, 2018, 207). No entanto,
Hoffman (2007) alerta para o risco de se criarem
forgas “generalistas” em vez das desejadas forcas
“multitarefa”, com flexibilidade e capacidade de
combate real (DE OLIVEIRA, 2021).

No que tange a visao de futuro vislumbrada
pelos portugueses sobre o complexo tema, ha
uma clara ideia de que as contrainsurgéncias
serdao atividades operacionais sempre presentes
no futuro, atendendo sempre as variantes, acima
mencionadas, no que tange ao inimigo, ao meio
e as tecnologias a serem utilizadas pelas forgas
em presenca.

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de nao haver ainda definido do que
se trata o conceito de guerra hibrida, Portugal
possul uma rica tradigdo militar, bem com uma
valiosa experiéncia com tropas desdobradas
em diversos ambientes operacionais complexos
nos ultimos anos. Desse modo, parece evidente
que as Forcas Armadas portuguesas tém plenas
condicoes de contribuir com as demais forcas
militares interessadas em como se contrapor as
ameagas ou guerras hibridas.

No que tange as EMP embora os
portugueses achem que seu papel é bastante
controverso, em especial no continente africano,
e que deveria ser limitado, é um fenomeno
que deve aumentar nas proximas décadas.
No que diz respeito as condutas na vertente
informacional, os portugueses vém envidando
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esforcos para se manterem atualizados com
as demandas operacionais da OTAN nesse
quesito, dando relevo as preocupagdes com
a ciberdefesa, e a busca pela exceléncia no
quesito Defesa Inteligente. Na questao da luta
contra os dispositivos explosivos improvisados
(EID), Portugal colheu experiéncias nas missoes
em que tomou parte e estd buscando deixar
suas equipes de especialistas, cada vez mais
adestradas, atualizadas e bem equipadas,
visando que suas tropas sejam capazes de fazer
a diferenca onde quer que atuem. Finalmente,
no que interessa a contrainsurgéncia, os
militares portugueses pretendem aliar sua

experiéncia de guerra contra as insurgéencias
nacionalistas africanas como modelo a ser
atualizado, enriquecido com vivéncias recente
(Oriente Médio e Africa Central) difundido para
as atuis e futuras geracoes militares.

Em suma, em que pese a discussao acima
ter se limitado a um leque de assuntos de
interesse, fica claro que a guerra hibrida, como
um fenémeno recente, complexo e dindmico,
mas ja em aplicacdo aparente em conflitos
recentes, deve ser objeto de uma atencgao cada
vez maior por parte dos Exércitos interessados
em resistir, rechacgar e vencer essa desafiadora
modalidade de guerra contemporanea.
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NOTAS
[1] Ganhou significativa relevancia e valor em anos recentes, na medida em que os paises passaram a
empregar atores nao estatais e tecnologia da informacao para subjugar seus adversarios durante ou —
mais importante — na auséncia de um conflito armado direto” (BILAL, 2021).
[2] “such as propaganda, deception, sabotage and other non-military tactics — have long been used
to destabilise adversaries. What is new about attacks seen in recent years is their speed, scale and
intensity, facilitated by rapid technological change and global interconnectivity” (NATO, 2023).
[3] Estrutura similar ao Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex) no Exército Brasileiro, chefiado
por um coronel tirocinado (oficial com a patente de coronel que tenha concluido o Curso de Promocao
a Oficial-General, necessario para a eventual promocéao a oficial-general).
[4] EOD - Explosive Ordnance Disposal, ou seja, neutralizadores de artefatos explosivos. (Nota do
Autor).
[5] Veiculos terrestres auténomos/robéticos.
[6] Misturadores eletronicos/Contramedidas Eletronicas.
[7] Robo de Observacao e Neutralizagao de Artefatos Explosivos.
[8] Acado levada a cabo com o objetivo de derrubar pela forgca um governo ou poder instituido. A
motivacgao é politica e resulta em violéncia nao limitada a um territério ou pais, podendo terminar
na eclosao de um conflito militar classico. A subversao pode resultar do final de uma guerra ou do
recrudescimento de uma paz instavel (EXERCITO PORTUGUES, 2020).
[9] A presenca militar portuguesa na Republica Centro-Africana se dd por meio da Missao
Multidimensional Integrada de Estabilizacdo das Nacdes Unidas na Republica Centro-africana
(MINUSCA), o que inclui cerca de 200 militares portugueses que incluem tropas de reacdo rapida,
infantaria leve e outras especialidades.
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FORCAS BLINDADAS E
MECANIZADAS: UMA
VISAO COM BASE NO
EXERCITO DO CHILE

Forcas blindadas e mecanizadas,
desde o0s seus primérdios, mostraram-se
extremamente importantes no campo de
batalha. Representaram a agregacao de
maior velocidade, melhor capacidade de
transposicao de amplos espagos no campo de
batalha terrestre, maiores possibilidades de
protecao as tropas que as integram e maiores
capacidades de recebimento de armamentos
e dispositivos embarcados, os quais foram e
sdo capazes de amplificar a eficacia daqueles
que bem os souberam utilizar, concedendo,
assim, uma grande eficiéncia operacional aos
seus detentores.

No passado recente, a guerra voltada para
a contrainsurgéncia (counterinsurgency),
travada por poténcias como os Estados Unidos
da América (EUA) contra atores nao estatais,
em ambientes, em grande parte, urbanizados
trouxe duvida quanto a validade da guerra
convencional e muitos dos meios dos quais
ela largamente se vale, como a artilharia e os
meios blindados e mecanizados. Em idos de
2017, entretanto, o curso de aperfeicoamento
de capitaes de artilharia antiaérea daquela
grande poténcia, ja externava aos seus alunos
a crescente preocupagdo norte-americana
com a retomada da guerra convencional, com
foco em near peer opponents (oponentes em
grau de paridade) [1]. Conflitos mais atuais,
como a Guerra da Ucrania, em consonancia a
tal preocupacao, apontam para a manutengao
e até mesmo o crescimento da importancia
da guerra dita convencional e dos meios
blindados e mecanizados.
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Para o Brasil, blindados sdao meios sobre
rodas, sobre lagartas ou sobre ambos que
possuem blindagem a qual lhes permite a
aproximacao do inimigo com relativa protecao
dos efeitos dos tiros das armas portateis,
estilhacos de granadas e, até certo grau, dos
efeitos das armas quimicas, bacteriolégicas
e nucleares (BRASIL, 2015). Quanto ao que
é mecanizado, julga-se particularmente
interessante a segunda definicdo, oriunda
do Exército: “termo genérico utilizado para
designar toda viatura de combate ou apoio
ao combate, caracterizada pela blindagem
leve e deslocamento sobre rodas”. Dessa
leitura, somada a das defini¢oes de infantaria
e de cavalaria blindadas e mecanizadas,
constantes do Glossario das Forgas Armadas,
depreende-se que a diferenciagdo entre
blindada e mecanizada estanofatode oveiculo
ser sobre lagartas e chamado de blindado ou
sobre rodas e, nesse caso, mecanizado.

O Exército Brasileiro, em sua Concepgao
de Transformagao entre os anos de 2013
e 2022 (BRASIL, 2013), apesar de nao fazer
mencgao aos meios blindados sobre lagarta,
aborda que

[...] fard substancial esforco no sentido
de “mecanizar a Forga”, agregando as
capacidades operativas as fragoes de
emprego mais elementares (U, SU ou Pel).
Tal enfoque possibilitard a combinacao
de plataformas veiculares (8x8, 6x6
ou 4x4), com meios de C2 — consciéncia
situacional, relativa protecao, sistema
de armas individuais e coletivas de alta
precisdo, combinando volume de fogo e
poder de destruicdo, integrando todos
esses meios e revolucionando a Doutrina.
Nesse sentido, a “mecanizacao da Forga”
nao estard exclusivamente associada
as brigadas mecanizadas, devera ser
estendida as demais brigadas, em
diferentes niveis de mecanizacdo, de
acordo com o ambiente operacional de
emprego, caracterizando a verdadeira
transformacao das estruturas
operacionais da Forga Terrestre.

Apesar da auséncia de citagao dos meios
blindados sobre lagarta em sua concepcao
de transformacgao, observou-se, na pratica,
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o grande valor dado pelo Exército Brasileiro
a esses meios, o que ficou evidente nas
aquisicoes e modernizacgoes executadas por
meio dos seus programas estratégicos, a
exemplo das Viaturas Blindadas de Combate
Carro de Combate Leopard 1A5 BR e das
Viaturas Blindadas de Combate de Defesa
Antiaérea Gepard 1 A2. Além disso, as forcas
blindadas costumam ser consideradas como
um dos principais componentes do poder de
combate disponivel para um comandante,
nao raro sendo destinadas as agdes principais
e a reserva. Da mesma forma, aponta-se a
tendéncia natural de tais forgas, quando
considerado o oponente, serem fortes
concorrentes a serem elencadas como centro
de gravidade de uma forga terrestre e, quica,
das préprias forcas armadas.

Cabe, ainda, salientar que o tema das
forcas blindadas é tado caro ao Exército
Brasileiro, que ha um Programa Estratégico
diretamente focado nele. Assim, o

Programa Estratégico do Exército Forcas
Blindadas tem por objetivos obter
viaturas blindadas sobre rodas e sobre
lagartas, além dos seus subsistemas
componentes, como os sistemas de armas
e comunicacbes, contribuindo para
transformar a Infantaria Motorizada
em Mecanizada (Inf Mec) e modernizar
a Cavalaria Mecanizada (Cav Mec) e a
Infantaria e Cavalaria Blindadas (Bld)
(BRASIL, 2023).

A Concepcao Estratégica do Exército,
ao seu turno, aborda “[..] a premente
necessidade de uma Forga Terrestre da Era
do Conhecimento, a qual deve ser integrada
por recursos humanos altamente treinados
e motivados, dotada de armamentos e
equipamentos com tecnologia agregada
e sustentada por uma doutrina em
constante evolucao” (BRASIL, 2019b, grifo
nosso). Uma doutrina em constante evolugao
demanda permanente estudo, pesquisa e
desenvolvimento, o que, em certa medida,
pode ser feito a partir da observacao das
solucbes adotadas por outros atores, com o
intuito de se auferir observacgoes, conclusoes e
ensinamentos, cuja aplicacao pode contribuir
para a supracitada evolugao.

Major Abner

7

Nesse sentido, é sobremaneira valida
a observagao da forma como o Chile, nacao
amiga sul-americana de destaque regional,
trata a tematica afeta as forcas blindadas, as
quais eles nominam como acorazadas.

O conceito operacional estabelecido
pelo Exército do Chile para o preparo e
emprego de sua Forca Terrestre é a guerra
de manobra, uma evolucdo da batalha
aeroterrestre ou batalha ar-terra (Air
Land Battle, ALB, na sigla em inglés).
Em tal estabelecimento, considerou-se as
caracteristicas geoestratégicas do territério
chileno, a natureza das ameacas potenciais,
as conclusoes obtidas do estudo do eventual
campo de batalha e as particularidades que
compdem esse modelo tatico-operacional.
A guerra de manobra, assim, requer o
desenvolvimento de capacidades militares
proporcionais as suas caracteristicas.

O conceito de guerra de manobra
representa uma forma de pensar e agir,
externalizada dentro da esfera militar
em um estilo de conduta mével e rapido,
visando antecipar, deslocar e destruir
rapidamente a parte mais importante ou
vital das forcas do adversario, quebrando,
assim, sua vontade de lutar. Pode ser
aplicada a todas as forcas terrestres e
conjuntas, nas diferentes dimensdes do
campo de batalha e em todos os tipos de
cenarios. Cabe salientar, nesse sentido e sob
a otica chilena que, apesar de a introducgao
das dimensbdes espacial e ciberespacial, a
guerra de manobras mantém sua validade
como modelo operativo.

A guerra de manobra, para ter éxito,
demanda a tomada da iniciativa desde
o inicio e sua manutencdo por meio de
uma combinagao de atitudes ofensivas e
defensivas, de alta mobilidade e velocidade,
para alcancar uma condicdo favoravel em
relagdo ao adversario que lhe permita atacar
suas partes mais criticas, independentemente
de estarem localizadas no interior do
dispositivo adversario ou em outro lugar.
Isso envolve aplicar as proprias capacidades
contra as vulnerabilidades e limitacgoes
circunstanciais do inimigo.

Seu objetivo é alcangar a superioridade
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local sobre o adversario em um determinado
momento da manobra, a fim de apresenta-
lo em sequéncia rapida com uma série de
situagbes que aumentam a incerteza e a
desordem entre seus comandantes e unidades,
a ponto de incapacita-lo de reagir de forma
oportuna e coordenada, quebrando sua
vontade de lutar. Em termos mais simplérios,
significa sobrecarregar o ciclo decisério
inimigo impondo-lhe mais problemas
militares do que aqueles que ele é capaz de
resolver. Dessa forma, a guerra de manobra é
aplicada em todos os niveis de lideranga e em
todas as fases de conflito (pré-conflito, crise,
guerra e pés-conflito).

Isto posto, percebe-se que as tropas
blindadas e mecanizadas representam
a principal forca capaz de empregar os
conceitos doutrindrios descritos, devido
as suas caracteristicas de poder de fogo e
choque, alta mobilidade e protegao blindada.
As tropas acorazadas, portanto, consolidam-
se como um “centro de gravidade” da forga
terrestre chilena, traduzindo a importancia
do tema doutrinario em estudo.

A DEFESA ANTICARRO

Antes de tratar da visado sobre o emprego
das forgas blindadas e mecanizadas, algo que
0 Brasil ja& tem muito bem desenvolvido e
que faz parte da sua rotina de adestramento,
conforme o preconizado e aplicado a
instrugao e ao adestramento da tropa, julgou-
se interessante abordar um tema que ainda
carece de um estudo e uma aplicacdo mais
aprofundados, principalmente no que tange
ao carater pratico: o emprego de meios
anticarro.

Um dos principais elementos da guerra de
manobras, como ja foi abordado, é o emprego
de diferentes capacidades em uma conducgao
réapida e moével para antecipar, deslocar e
destruir rapidamente a parte mais importante
ou vital das forgas do adversario. Tropas
blindadas e mecanizadas sdo particularmente
adequadas a conducao de operagoes militares
com essas caracteristicas.

Como um grande contraponto a forgas
blindadas e mecanizadas, cita-se a defesa
anticarro. O manual de campanha Brigada
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Blindada (BRASIL, 2019a) aborda que o
emprego eficiente de todos os meios anticarro
disponiveis deve ser complementado por plano
de fogos dos armamentos indiretos e diretos,
por plano de barreiras e pelo emprego da
aviacdo. Sob a 6tica chilena, que nao diverge
da brasileira, a defesa anticarro consiste
em um conjunto de unidades e sistemas de
armas composto de lanca-foguetes, misseis e
canhoes, organizagcao do terreno e doutrina
de uso destinada a neutralizar, degradar
e destruir veiculos inimigos, unidades
mecanizadas e blindadas e até mesmo certos
tipos de instalagoes.

As unidades anticarro chilenas sao
organizadas com base em grupos, companhias,
pelotdes, secoes, equipes e armamentos
individuais anticarro, com capacidade de
combate diurno e noturno. Os efeitos gerados
por suas capacidades tém a previsao de ser
integrados a manobra e aos apoios de fogo e
apoios técnicos da grande unidade da qual
fazem parte, pois essa é considerada a melhor
maneira de tirar o maximo proveito de suas
capacidades.

Taisunidadestém sua previsaode emprego
como unidade de manobra independente
ou podem ser integradas a outra unidade
de manobra de combate. Sao organizadas e
equipadas com o material necessario para
destruir, canalizar, bloquear, neutralizar, dar
seguranga, etc. contra elementos blindados e/
ou mecanizados. Sua acao é materializada por
meio do uso coordenado de seu armamento,
integrando seus efeitos com a manobra
concebida.

Algumas das capacidades das unidades
anticarro chilenas sdo a mobilidade e a
velocidade no terreno, bem como a grande
versatilidade, devido a diversidade dos
armamentos empregados. Isso permite que
tais unidades atuem em diferentes cenarios
e se tornem uma unidade de manobra para
uso em operagoes ofensivas e defensivas,
participando ativamente do combate, de
acordo com o planejamento estruturado pelo
comandante.

A defesa anticarro figura como um
elemento importante para influenciar
decisivamente no combate, portanto, sua
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estruturacdo, no Chile, obedece a uma
cuidadosa concepgao sistémica que inclui:

1) o armamento anticarro individual de
curto alcance;

2) o armamento anticarro de unidades
especializadas de curto e médio alcance;

3) as unidades anticarro de longo alcance;

4) as unidades de Artilharia;

5) as unidades de helicopteros de ataque;

6) as unidades aéreas de curto e longo
alcance; e

7) a organizagdao do terreno, a qual
permite, por meio de trabalhos de engenharia,
causar efeitos sobre as tropas blindadas e
mecanizadas inimigas e, idealmente, deter
seu avango e abaté-las com armamento
anticarro amigo.

As unidades anticarro, em acordo com
a doutrina chilena, devem ser empregadas
de maneira massiva para obter o efeito
desejado, combinando sua agdo com meios
blindados, mecanizados ou motorizados.
Eventualmente, e com municgoes adequadas,
as unidades anticarro podem fornecer apoio
de fogo contra pessoal, complementando a
acao da Artilharia. Aqui, pode-se apontar
uma convergéncia com o que aponta a
doutrina brasileira, no sentido de que a
capacidade anticarro pode ser empregada em
todo o espectro de operacgoes, com énfase nas
funcoes de combate protecao e fogos (BRASIL,
2022b).

A organizagcao do sistema de defesa
anticarro, por suavez, faz parte do subsistema
de apoio ao combate, o qual atua em beneficio
do subsistema de manobras. Nessa visao
sistémica, a organizagdo anticarro torna-se
um subsistema organizado, principalmente,
por barreiras. Tais barreiras sao conceituais,
dada a variedade, flexibilidade e versatilidade
das unidades que compdem o sistema, e sao
estruturadas por niveis:

1) primeironivel: todas as armas anticarro
correspondentes as armas organicas de
cada unidade de combate, unidade basica
independente e unidades menores pertencem
a este nivel. Neste nivel estao considerados
os lancadores de foguetes portateis e outras
armas individuais e coletivas com um alcance
nao superior a 1.000 m;

Major Abner

2) segundo nivel: consiste nas armas
organicas das unidades anticarro das Grandes
Unidades, com alcance entre 1.000 e 3.000 m,
tais como: canhodes e misseis anticarro; e

3) terceiro nivel: composto por aquelas
armas cujo alcance é maior que 3.000 m.
Misseis anticarro de longo alcance, fogos
indiretos de artilharia e helicopteros de
ataque, que combinam superior mobilidade e
poder de fogo, devem ser considerados neste
nivel.

O poder de fogo das armas anticarro,
segundo a doutrina do Chile, deve ser
complementado por uma organizagao
adequada do terreno e o uso de dispositivos
explosivos anticarro, com o objetivo de
canalizar o avanco dos veiculos blindados
inimigos e facilitar a acao das barreiras acima
mencionadas.

TENDENCIAS ATUAIS E FUTURAS DA
DEFESA ANTICARRO

Em termo gerais, ser capaz de diferenciar
os elementos de andalise em relacdo as
tendéncias atuais e futuras depende da
estatura estratégica de um Estado, o que se
traduz na capacidade econémica de adquirir
equipamentos mais ou menos avancados
tecnologicamente ou ter capacidade de
desenvolver tais equipamentos. Além
disso, cresce de importancia a instrucao e
o adestramento das unidades operacionais,
considerando o capital humano em condigoes
de obter os melhores resultados em seu
emprego.

Conflitos recentes, tanto no Oriente
Médio como na Ucrania, permitem inferir
algumas tendéncias futuras relativas a defesa
anticarro.

1) Armas anticarro com munigao guiadas
de precisao

As munigoes guiadas de precisao
(Precision Guided Munition, PGM, na sigla
em inglés) se provaram eficazes. Entretanto,
fatores como o custo atrelado ao alto grau
de tecnologia embarcada dificultam a
introducao de armamento de longo alcance
para ataques terrestres direcionados. A
PGM é uma munigao guiada projetada para
atingir com precisdo, minimizar os danos
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colaterais e aumentar a letalidade contra
os alvos pretendidos. Dessa forma, nota-se
uma tendéncia de armamentos anticarro que
utilizam municoes de precisao, formados por
dispositivos cada vez mais leves, menores,
moveis e altamente precisos, muitos dos
quais acionados do ombro e automaticamente
direcionados a um alvo pré-estabelecido. Com
armamentos mais eficientes, a gama de alvos
aumenta, permitindo o ataque a uma maior
variedade de meios blindados e mecanizados,
bem como a infraestruturas e instalagoes de
diferentes caracteristicas.

Um exemplo é o missil Javelin, produzido
pela joint-venture Lockheed Martin e
Raytheon.Capazdeatacaralvoscomoveiculos
blindados ou bunkers a uma distancia de
mais de 4.500 metros, também pode destruir
carros de combate (CC) pesados atingindo
sua superficie superior, que geralmente é a
face menos blindada em grande parte desses
veiculos. Ela é considerada uma das armas
anticarro mais modernas do mundo e requer
apenas um par de operadores.

Cita-se também o missil anticarro
portatil Next Generation Light Anti-tank
Weapon (NLAW, sigla em inglés), também

conhecido como MBT LAW, no Reino Unido,
ou RB-57, na Suécia. Fabricado pela Thales
Air Defence, tem como principal diferenca,
quando comparado ao Javelin, seu sistema
de orientacao e alcance.

Outros misseis anticarro com
caracteristicas um pouco diferentes, tanto
em termos de peso quanto de alcance, sao,
por exemplo, os da familia Spike utilizados
pelo Exército do Chile nas suas companhias
anticarro ou o AT-1K Raybolt.

2) Armas anticarro em drones ou Sistema
de Municoes Remotamente Pilotadas (SMRP)

Outra tendéncia futura acrescentada
a doutrina de armamentos anticarro sao
misseis PGM disparados a partir de drones
ou ainda o préprio drone como armamento,
o SMRP. Os drones tém se mostrado uma
ferramenta cada vez mais util, pois podem
ter baixo custo e tecnologia relativamente
simples e, se armados com misseis, podem
se tornar letalmente eficazes na destruicao
de meios blindados e/ou mecanizados ou de
pecas de artilharia.

Os desafios para os sistemas anticarro se
relacionam diretamente a adaptagdo necessaria
as ferramentas de defesa dos veiculos blindados.

Fig 1 - Dupla de operadores em disparo do missil Javelin.

Fonte: https://www.lockheedmartin.com/en-us/products/javelin.html.
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Fig 2 - Viatura Blindada de Combate, Fuzileiro, Marder 1A3.

Fonte: INFODEFENSA, 2023b. )
Em curto prazo, o armamento anticarro carece

de desenvolvimento para superar a tradicional
blindagem de metal e ceramica combinados e
a blindagem reativa, com material mais leve,
mais preciso e mais barato. A médio prazo, o
desafio para o material anticarro é adaptar-se ao
desenvolvimento da nova geracido de blindagem
reativa e ao uso de sistemas de protegcdo ativa
conhecidos como Active Protection System (APS,
sigla em inglés) tanto soft kill quanto hard kill [2].

AS TROPAS BLINDADAS E MECANIZADAS
CHILENAS

Como o ja mencionado, a tropa blindada
representa o principal meio da forga
terrestre chilena, materializada pelas suas
Brigadas Acorazadas. Quanto aos meios,
o Exército chileno utiliza os carros de
combate Leopard 2A4, Leopard 1V, Viatura
Blindada de Combate Fuzileiro (VBC Fuz)
Marder, VBTP M113 e Piranha I sobre rodas
(6x6 e 8x8).

As Viaturas Blindadas de Transporte
de Pessoal (VBTP), também denominadas
Armoured Personnel Carrier (APC, sigla em
inglés), sao veiculos de combate blindados
projetados para transportar fuzileiros para
o campo de batalha. A VBC Fuz também
chamada de Infantry Fighting Vehicle
(IFV, sigla em inglés) é um aprimoramento
da VBTP. Além da tarefa de transportar as

tropas de fuzileiros para o combate com
seguranca, ela é mais fortemente armada e
blindada, sendo projetada para tomar parte
no combate de fogos diretos. O Tratado
das Forcas Armadas Convencionais da
Europa (FACE), de 1990, define o que hoje
chamamos de VBC Fuz como “um veiculo
de combate blindado, projetado e equipado,
principalmente, para transportar uma
esquadra de infantaria, que estd armado
com um canhio organico ou instalado com
calibre de, pelo menos 20mm, e, por vezes,
com um lancador de misseis antitanque”.
As VBTP e/ou VBC Fuz geralmente sao
empregadas em conjunto com os CC,
constituindo uma forca-tarefa.

O Exército chileno denomina de
fuzileiros mecanizados a tropa embarcada
em VBTP M113 sobre lagartas ou Piranha I
sobre rodas (6x6 e 8x8). O grupo de combate
(GC) é denominado como escuadra. O GC de
fuzileiros mecanizados é composto por nove
homens, sendo idéntico ao GC do Exército
Brasileiro. No Chile, essa conformacao
também estd presente em todos os outros
tipos de infantaria, exceto a blindada.

TENDENCIAS E OBSERVACOES ATUAIS

Quanto a composicao dos GC de fuzileiros
blindados chilenos, cita-se que a aquisigao
da VBC Fuz Marder, em 2010, obrigou o
ajuste do GC tradicional, antes formado por
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nove militares, para um grupo de seis. Essa
conformacéao foi necessaria devido ao espago
disponivel para transporte de pessoal na
VBC Fuz. O novo GC de fuzileiros blindados
ficou estruturado com um comandante de
GC (3° Sargento) e cinco fuzileiros (soldados),
totalizando os seis militares supracitados,
permitindo organizar forcas tarefas com os
carros de combate Leopard 2A4.

A VBC Fuz Marder possui como guarnicao
bésica organica: um motorista (3° Sargento),
um atirador (3° Sargento) e um comandante de
carro (3° Sargento). A funcao de atirador pode
ser desempenhada por um soldado do efetivo
profissional. Assim, a tripulagdo da VBC Fuz
Marder contempla uma esquadra (com seis
militares) e a guarnicao da viatura (com trés
militares), conforme a figura 3. A viatura
propriamente dita, com seus meios, atua
proporcionando base de fogos para o GC, com
seus seis homens, quando desembarcados,
manobrarem.

Até o ano de 2010, o Exército chileno
empregava a mesma composicdo de grupo
de combate tanto para o pelotao de fuzileiros
blindados quanto para o pelotdo de fuzileiros
mecanizados, entretanto, com a aquisigao
da VBC Fuzl Marder 1A3, esta composicao
precisou ser adaptada a realidade da nova

VBC Fuz, fazendo-se mnecessario alterar
a composicdo do grupo de combate. Tal
mudanca deixou clara a tendéncia de
diminuicao do efetivo a ser transportado para
o combate no dmbito das tropas blindadas,
além de evidenciar a evolugao das VBTP para
VBC Fuz.

Além disso, da observagdao dos
conflitos mais recentes, inferem-se outras
tendéncias no emprego de tropas blindadas e
mecanizadas, quais sejam:

1) as operagoes em ambiente urbano;

2) o amplo emprego em operacgoes
noturnas;

3) as operacoes distintas da guerra
(operacoes de nao guerra);

4) o aprimoramento da protegao contra
armamento anticarro, principalmente de
vetores aéreos, valendo de sistemas ativos e
passivos, incluindo, também, drones; e

5) o desenvolvimento de carros de
combate mais potentes e robustos (com
canhdo 120mm, por exemplo), afastando a
ideia da obsolescéncia dos blindados.

PROJETOS CHILENOS NA AREA DE
BLINDADOS E MECANIZADOS

Durante a segunda metade dos anos
2000, o Exército chileno adquiriu uma grande

Fig 3 — Composicao e disposicao da guarnicao e grupo de combate no carro Marder.

Fonte: CHILE, 2009a. (adaptacao e traducao livre pelo autor).
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frota de carros de combate Leopard 2A4 e
Marder 1A3, da Alemanha. Naquela época, ja
se previa que seus componentes eletrénicos
teriam que ser modernizados a médio prazo,
principalmente devido a obsolescéncia
tecnoldgica e logistica.

Segundo o sitio INFODEFENSA (2023Db,
tradugdo livre), as primeiras brigadas
acorazadas chilenas foram criadas, em 2007,
para reunir, sob um comando centralizado,
armas e Servigos em uma Unica organizagao
militar, contando com unidades rapidas e
potentes, com altos padroes de eficiéncia e
procedimentos de treinamento otimizados. A
mesmafontecitaqueissoimplicouarenovagao
do material blindado, sendo o Marder 1A3
um dos sistemas selecionados, ja que é um
meio de altas mobilidade e capacidade de
deslocamento, autonomia, protecao blindada,
poténcia de fogo e interoperabilidade, as quais
permitem a esse meio fortalecer a capacidade
operativa institucional. A mesma fonte cita,
ainda, que essas caracteristicas do Marder
lhe permitem a contraposi¢do a ameacas
diretas e imediatas como armas anticarro que
possam, eventualmente, impedir a manobra
dos carros de combate Leopard 2A4 no campo
de batalha (INFODEFENSA, 2023b, traducao
livre).

Em 2018, o Exército chileno, por meio de
sua Diretoria de Projetos e Pesquisa (DIPRIDE),
iniciou um processo, atualmente denominado
Fig 4 — Leopard 2 A4.

Fonte: INFODEFENGSA, 2023a.
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projeto  PROACO (ACO remete ao termo
acorazado, que, para o Exército Brasileiro
equivale a “blindado”), que considerou a
modernizagao do sistema de controle de fogo
do Leopard 2A4 e simuladores associados,
a modernizacao do sistema de observacao
e pontaria da VBC Fuz Marder 1A3, a
modernizacgao do sistema de controle de tiro
das pecas de M109 (obuseiro sobre lagartas,
o qual também tem versdo empregada no
Exército Brasileiro) e as comunicacoes
internas de todo o material blindado.

Faz parte do escopo desse projeto o
desenvolvimento de prototipos para execugao
e validagao das solugoes de modernizagao
que serdo implementadas por empresas
selecionadas para que, posteriormente e
uma vez finalizada essa fase, seja realizada
a atualizacao gradual por lotes dos Leopard
2A4 e dos Marder 1A3 empregados nas
brigadas acorazadas (DEFENSA Y ARMAS,
2023, traducao livre).

O Projeto PROACO aponta uma evidente
tendéncia, ndo somente para o0s meios
blindados e mecanizados, mas também para
outros sistemas e meios de emprego militar:
a modernizacdo de plataformas e sistemas
militares, aumentando suas capacidades
em virtude das tecnologias mais modernas
e diminuindo os custos, quando comparado
com a reposicao do material ou aquisigao/
desenvolvimento de novos sistemas.
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‘ ‘ O envolvimento

de empresas
civis em apoio as
operacoes militares
vem aumentando,
especialmente na area

de retaguarda ,,

O APOIO LOGISTICO AS FORCAS
BLINDADAS E MECANIZADAS

As caracteristicas distintas dos meios
blindados e mecanizados os tornam
adequados para uso em combate mével, em
cenarios de deserto ou pouca vegetacao,
uma condigdao que afeta o planejamento
e execugdao do suporte logistico a ser
fornecido por seu escalao superior. Nesse
sentido, a concepcdo do apoio logistico
deve contemplar as diferentes atividades
necessarias para a realizacao dos objetivos,
sendo fundamental que essas atividades
sejam materializadas com uma efetiva
mobilidade e uma rapida capacidade de
resposta.

Normalmente, no Chile, o suprimento
para esses tipos de unidades ocorre por
meio da organizacao transitéria de apoio
chamada trem logistico (TL), uma vez que,
devido as capacidades e as caracteristicas
destas unidades, elas sdo estruturadas e
organizadas para o combate em forgas-
tarefas (FT) e/ou equipes de combate com
os meios blindados, mecanizados, de apoio
de fogo e técnico que possuem.

As necessidades da estrutura de
apoio logistico, conforme a doutrina
chilena, baseiam-se em varias condigdes
e exigéncias que precisam ser atendidas e
levadas em consideracao. Entre elas estao
as seguintes:

1) ter unidades logisticas e administrativas
nas Grandes Unidades e somente unidades
logisticas nas Unidades de Combate (UC)
e Unidades Fundamentais Independentes
(UFI) com as mesmas caracteristicas que
as unidades a serem apoiadas;
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2) tais unidades logisticas necessitam
de capacidade de rapida concentracao e
desdobramento, e, principalmente, ter
capacidade de realizar o apoio logistico em
todas as fases da operacao ou conflito;

3) disponibilidade de meios logisticos
suficientes, principalmente na funcao
logistica transporte, para sustentar a forga
operacional, valendo-se inclusive de meios
civis ou terceirizados;

4) wunidades logisticas mais leves,
otimizando o apoio as unidades de manobra; e

5) simplicidade na  cadeia de
abastecimento.

Também, julga-se interessante apontar
alguns conceitos basicos empregados pelo
Exército chileno, os quais correspondem a
definicbes e aspectos essenciais usados de
maneira recorrente na doutrina, com énfase na
logistica baseada na distribuicdo e nas novas
capacidades modulares fornecidas pelas tabelas
de organizacao e equipamentos para um apoio
logistico eficiente, continuo e oportuno.

1) INTEROPERABILIDADE: corresponde
a condicao ou capacidade que permite aos
sistemas, unidades e forgas dar ou receber
a servidao de outros sistemas, unidades ou
forcas, utilizando assim servigos trocados
para operar efetivamente juntos na
execucao de missoes e tarefas designadas.
Isso dependera da padronizagao dos
procedimentos e dos materiais que podem
ser utilizados pelo pessoal de diferentes
instituicoes caso seja empregado o eventual
procedimento de facilitacao logistica.

2) MODULARIDADE: capacidade de
usar diferentes sistemas e unidades juntos,
dependendo da situagao, para realizar uma
tarefa operacional comum. O moédulo é
uma ferramenta que facilita a transicao da
estrutura organizacional para a estrutura
de combate, para o cumprimento de uma
missdo. Aorganizacaologisticaserabaseada
na modularidade, tanto em estruturas de
comando e controle logistico como em
unidades logisticas e recursos. Isso facilita
a criagao de uma estrutura logistica sob
medida que garanta as unidades o apoio
ou sustentacao necessarios para enfrentar
efetivamente a diversidade de missoes e
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cenarios.

3) SUPORTE LOGISTICO INTEGRADO:
um conjunto coordenado de atividades
técnicas e administrativas realizadas
durante todo o ciclo de vida planejado
de um sistema para garantir que as
consideracoes de apoio logistico tenham
sido levadas em consideracdo no
processo de projeto enquanto se planeja
a identificacdo e aquisicao dos recursos
necessarios para opera-lo e sustenta-
lo. A maior complexidade técnica dos
sistemas de ultima geracao significa que
deve ser dada énfase especial a obtencao
de suporte logistico integrado, desde
o processo de projeto e aquisicdo até a
desmilitarizagao, apés a desativacao,
incluindo as atualizacOes necessarias para
estender sua vida operacional até que sejam
substituidos por outros sistemas. Esse tipo
de apoio tem um impacto particular sobre a
manutencao. O suporte logistico integrado
envolve uma abordagem holistica que cobre
todo o ciclo de vida do sistema. Esses serao
desenvolvidos como sistemas completos,
contendo seus materiais didaticos,
simulacdao, documentacado técnica, entre
outros aspectos.

4) EXTERNALIZAGAO: consiste em confiar
a uma empresa civil ou pertencente ao
setor de defesa a prestacdo de certos
servigos que nao constituem o nucleo
essencial ou caracteristico da esfera
militar, de acordo com certas condigbes
contratuais. Essa é uma das tendéncias
mais claras em manutencao, cobrindo as
falhas e reduzindo a carga de trabalho
das organizacoes militares logisticas, bem
como em alimentos, apoio de pessoal e
infraestrutura. Para o Chile, o envolvimento
de empresas civis em apoio as operacoes
militares vem aumentando, especialmente
na area de retaguarda.

5) RASTREABILIDADE LOGISTICA:
conjunto de procedimentos pré-
estabelecidos e autossuficientes que
permite conhecer a histéria, a localizagao
e a trajetéria de um item ao longo da cadeia
de abastecimento em um determinado
momento, por meio de ferramentas
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tecnolégicas especificas. Em resumo,
é a trajetéria de um item logistico por
todos o0s processos internos envolvidos
na cadeia de suprimento, tais como:
manuseio, composigdao, maquinas usadas,
temperatura, lote etc., ou seja, todos os
dados que fazem ou podem fazer o produto
variar para o consumidor. Ela procura obter
a capacidade de reconstruir o histérico
e o0 percurso de cada item, identificando
a origem de seus componentes, as
caracteristicas dos processos aplicados
e a distribuicao e localizacao final dos
mesmos. Isto torna possivel aumentar
a qualidade do produto. A fim de obter a
rastreabilidade de um item, as indicagbes
deste item devem ser registradas a
medida que ele se move pela cadeia de
fornecimento, seja na diregao normal ou
na direcao reversa (logistica reversa).

6) LOGISTICA REVERSA: processo
de planejar, implementar e controlar
eficiente e efetivamente o fluxo de itens,
armazenamento de materiais, inventarios
em processo, produtos acabados e
informacoes relacionadas desde o ponto
de consumo até o ponto de origem e, na
situagao de logistica de guerra, com o
objetivo de reciclar, recuperar seu valor
ou assegurar seu descarte adequado, além
daquela relacionada a distribuicao e/ou
redistribuigao.

7) LOGISTICA BASEADA NA DISTRIBUICAO:
conceito que, por meio da velocidade e
precisdo na distribuicao, reduz o volume
necessario de dotacdo. Consiste na
estruturacao de politicas, doutrinas e
conceitos, levando em conta processos
e procedimentos logisticos funcionais
modernos, com organizagdes apropriadas,
novos sistemas de materiais com sensores
instalados, sistemas avancados de
informacao,comandoecontrole,assimcomo
sistemas de apoio a decisao, e, finalmente,
o pessoal, tanto civil como militar, que
deve ser devidamente conduzido e treinado
para administrar o sistema. Em resumo,
€ um processo abrangente que envolve
todas as atividades do processo logistico. O
sistema garante o abastecimento das tropas
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combatentes por intermédio da velocidade
e da precisdao na distribuicao, e nao do
volume de abastecimento, para fornecer
a quantidade exigida no local e no tempo
necessarios da maneira mais eficiente e
eficaz. Em sintese, € o conhecimento da
situagao em tempo real, a fim de antecipar
as exigéncias da organizacao logistica, com
base em um sistema de informacao e apoio
a decisao que ligue os processos, utilizando
os melhores procedimentos de producao e
servico para manter o ritmo de combate
sem interrupcao.

A observacao
distintas dos meios Dblindados e
mecanizados, das condicionantes,
exigéncias, dos conceitos e capacidades
supramencionados permite apontar
tendéncias atuais e futuras, no que tange
o exército do chile. Quanto as tendéncias
atuais, enumera-se:

1) aumento da importancia do conceito
de cooperacao logistica, incluindo o
controle de recursos de diferentes fontes;

2) implemento da catalogacdo para
alcancar a padronizacgao, integracdo e
interoperabilidade. Inclui materiais,
procedimentos e linguagem comuns,
principalmente nas operagdes conjuntas;

3) privilégio da logistica baseada
na distribuicdo e ndo na acumulagao
de estoques, considerando menos peso,
volume e quantidade de suprimentos;

4) planejamento com  previsdes
logisticas de consumo verdadeiramente
realistas; e

5) exploracdo da maxima utilizagao
da capacidade dos materiais e sistemas
de armas, evitando-se fluxos logisticos
desnecessarios.

Aponta-se, como tendéncias futuras das
caracteristicas da guerra, o alongamento
das linhas de comunicacéo, a interrupgao
das linhas de apoio (abastecimento e
transporte) e a acao do adversario sobre os
recursos logisticos dificultando o suporte
logistico normal, especialmente para as
unidades da linha de frente.

Nesse sentido e como resposta a tais
aspectos esperados para o futuro das

das caracteristicas
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guerras, a tendéncia é de manutencgao do
apoio logistico o mais préximo possivel
das unidades de primeiro escaldo. Para
isso, faz-se necessaria a posse de meios
adequados para acompanhar unidades, por
exemplo, veiculos “qualquer terreno”, para
que tenham a capacidade de alcancar as
linhas de frente.

Outra forma de garantir apoio logistico
é a incorporacao do escalao logistico
(unidades logisticas) as unidades taticas,
desde a unidade de combate (batalhdo ou
companhias independentes) até a divisio.
Ser incorporado no nivel mais baixo
garante, em grande parte, o ciclo logistico
no que diz respeito ao suprimento.

Também, torna-se necessario aplicar
os conceitos de padronizacao e catalogacao
de materiais, equipamentos, embalagens,
classes de suprimento etc., especialmente
nos repasses aos diferentes escalbes
logisticos, como a entrega de itens da zona
de administracao/zona de interior (trens,
navios, caminhoes civis) para as instalagoes
logisticas das unidades desdobradas.

Outra tendéncia futura é o}
desenvolvimento de meios blindados
e mecanizados mais econdmicos,

principalmente no tocante ao consumo
de combustivel, utilizando o conceito dos
carros hibridos, por exemplo, o que, caso
concretizado, impactaria positivamente a
funcao logistica suprimento.

CONSIDERACOES FINAIS

E patente o interesse que o Exército
Brasileiro tem na posse de forcas capazes
de lhe dotar de aspecto dissuasério e
que a atencao as suas forgas blindadas
e mecanizadas sao parte de extrema
relevancia nesse contexto. Conforme o
citado no inicio do presente artigo, diversos
documentos de mais alto nivel apontam
para isso.

A relevancia de tais forcas nao é
restrita a realidade brasileira, de modo
que diversos atores globais, para nao
incorrer em risco de erro ao dizer a
maioria deles, destina grande parcela
de seus esforcos para possuir forgas
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blindadas realmente potentes e capazes
de dissuadir (inicialmente) ou atuar como
principal elemento de poder de combate
terrestre em eventuais conflitos. Dessa
forma, verificou-se que o Brasil possui seu
programa estratégico forcas blindadas e
que o Chile, nacao amiga de destaque na
Ameérica do Sul, possui o PROACO.

A observagao dos esforgcos e das
diferentes perspectivas existentes no
entorno, indiferentemente de serem

similares ou distintos, permite o
desenvolvimento de solugdes capazes de
favorecer a aplicacdo de aprimoramentos
nas proprias linhas de acao, a confirmacao
de que rumos adotados sao coerentes e
corretos e/ou, ainda, o aprendizado a partir
de visoes distintas oriundas de problemas
similares ou inéditos.

Nesse sentido, muitos aspectos
interessantes surgem ao se verificar o
pensamento chileno a respeito de suas
forcas blindadas. Ressalta-se o valor da
defesa anticarro, area a qual representa
oportunidade de melhoria para o
Exército, sugerindo o desenvolvimento
ou aquisicao de meios anticarro capazes
de potencializar a atuacao dos blindados
sobre rodas ou lagartas em combate.
Além disso, também de grande validade é
a busca por meios cuja existéncia é mais
recente, como os SMRP.

Verificou-se que, por vezes, a doutrina
pode se adaptar ao material disponivel,
como se observou com a solugcao chilena
de alterar a composicdo tradicional de
suas escuadras, a fim de se adequar as
suas VBC Fuz Marder. Salienta-se que nao
se pretende apontar esse caminho como
correto ou aquele a ser seguido. Por outro
lado, descarta-lo plenamente representa,
em certo nivel, uma rigidez de raciocinio
que nao cabe a qualquer ator que necessite
desenvolver solugdes otimizadas em
um quadro com eventuais restrigcoes de
quaisquer ordens.

A observacao do PROACO, ao seu turno,
permite inferir que o Exército Brasileiro
segue um rumo consoante ao chileno, uma
vez que também busca, por meio de seu

Major Abner

programa estratégico Forgas Blindadas, o
aprimoramento de suas frotas blindadas,
agregando melhores capacidades que, em
ultima andlise, favorecerdo o aumento
do poder de combate de suas grandes
unidades blindadas e mecanizadas. Nesse
sentido, obter dominio sobre o material e
a doutrina afetos ao emprego de materiais,
como 0s misseis anticarro [3] e SMRP;
adquirir melhores plataformas veiculares
ou potencializar as existentes; e obter
ou aprimorar sistemas componentes
modernos capazes de aumentar a eficiéncia
operacional das tropas blindadas e
mecanizadas vai ao encontro do que definiu
a Concepcao de Transformacao do Exército
quanto a combinacdo de plataformas
veiculares com meios de comando e
controle (contribuindo para uma melhor
consciéncia situacional), relativa protecao,
sistema de armas individuais e coletivas de
alta precisao, combinando volume de fogo
e poder de destruigao, ensejando um maior
poder de choque [4] e a prépria evolugao da
doutrina, como uma consequéncia.

No que tange a logistica atrelada as
forcas blindadas e mecanizadas, julgou-se
especialmente pertinente o rumo adotado
pelo Chile em direcao a um suporte dotado
de mobilidade efetiva, capacidade de
resposta rapida e simplicidade na cadeia de
abastecimento.Alémdisso, asvisdeschilenas
sobre o0s conceitos de externalizacao,
rastreabilidade logistica e logistica baseada
na distribuicdo, podem ser aproveitadas
em conjunto com tendéncias similares ja
existentes no proéprio Exército Brasileiro,
a exemplo do conceito de logistica apoiada
em rede, citado no manual Logistica Militar
Terrestre. Cabe salientar que brigadas
blindadas e mecanizadas sao estruturas
combativas com uma demanda logistica
extremamente elevada, notoriamente de
suprimentos das classes III (combustiveis,
6leos e lubrificantes), V (municédo) e IX
(motomecanizacgao) e que o aprimoramento
do seu suporte logistico significa o aumento
do seu poder de combate e de sua capacidade
de permanecer no combate de forma eficaz
e eficiente.
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Por fim, aponta-se que as forgas
blindadas e mecanizadas sdao de extrema
importancia para qualquer exército
no mundo. Os conflitos mais recentes
tém apontado para a volta da guerra
convencional aos holofotes, retomando a
relevancia que parecia ter sido relegada a
um segundo plano em um passado recente.
O Brasil, pais de dimensodes continentais,

tais forcas no contexto da manutengao
de sua soberania, com a projecao de
sua capacidade e o desenvolvimento do
aspecto dissuasdrio contra eventuais
ameacas. Nesse sentido, a busca por boas
praticas no entorno estratégico pode ser
visualizada como benéfica a constante
busca por evolugdao evidenciada pelo
Exército Brasileiro, sendo a nacao amiga

nao pode negligenciar o potencial de chilena uma excelente fonte.
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NOTAS
[1] Near Peer Opponents podem ser considerados como oponentes possuidores tanto da vontade, quanto
da capacidade de opor aos interesses do contendor considerado, limitando sua liberdade de acao.
[2] Sistema de Protecao Ativa (Active Protection System) é um sistema desenvolvido para prevenir
ativamente a destruicao de veiculos por certos armamentos anticarro. Contramedidas que evitam que
o veiculo seja atingido ou que atrapalham o guiamento da ameacga anticarro sao designados como
medidas de protecao ativa soft kill. As contramedidas que atingem fisicamente uma ameaca anticarro
iminente para danifica-la ou destrui-la e, assim, limitar sua capacidade de penetrar a blindagem sao
designadas como medidas de protecao ativa hard-kill.
[3] Missil anticarro, segundo o Glossario das Forcas Armadas, é um missil utilizado contra veiculo de
combate blindado.
[4] Poder de choque, segundo o Glossario das Forcas Armadas, é a capacidade destrutiva, fisica e
psicolégica de uma forca que se produz sobre o inimigo pelo acometimento vigoroso, pelo combate
aproximado e fogos diretos, inibindo-lhe a reacao, esmagando-o em posicao, levando-o a rendigao.
Ainda nessa definicao, consta que o poder de choque caracteriza normalmente as forcas blindadas.
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FORCAS MECANIZADAS E
BLINDADAS NO EXERCITO
CANADENSE

BREVE CONTEXTO HISTORICO NO
EXERCITO CANADENSE

O advento da Segunda Gerra Mundial (22
GM) provocou a producido em larga escala
de diversos materiais de emprego militar
(MEM) nos Estados Unidos da América (EUA)
e no Canada, paises do grupo dos Aliados
com capacidade de producao industrial
consideravel, e com relativo afastamento
fisico dos principais teatros de operagoes (TO)
em curso a época.

Segundo a revista Legion Canada’s
Military History (edicao Set/Out 2019), um
em cada onze canadenses se tornou militar
e um décimo da populacao canadense estava
engajado na induastria bélica durante o
conflito; de forma que, proporcionalmente,
o percentual da populacgdo do pais envolvida
no evento, militares e civis trabalhando na
industria bélica em prol do esforco de guerra,
era o segundo maior do mundo no periodo,

atras apenas da Alemanha.

Apoés a 22 GM, muitos paises tiveram que
reduzir o seu arsenal e efetivos militares, uma
vez que os or¢gamentos nacionais tiveram que
se voltar para outras areas. No Canadj, e,
em particular, no Exército canadense (EC),
o Corpo Real Blindado Canadense (Royal
Canadian Armoured Corps — RCAC, na sigla
em inglés) [1], ao longo do tempo, com os
sucessivos cortes e restricoes orgamentarios,
teve que gradualmente adotar uma estrutura
hibrida, com veiculos sobre rodas com certa
protecao blindada (light armoured) [2],
suprindo a falta de novos blindados (tanks,
em inglés) [3].

A substituicdo continua do blindado
por um carro de combate (CC) sobre rodas,
como veiculo principal de apoio de fogo
direto, afetou consideravelmente a Forga
Terrestre do pais, gerando estudos sobre
o futuro do RCAC nos primeiros anos do
século XXI, de forma que muito se debatera
sobre o futuro de uma organizacao com
poucas subunidades (SU) blindadas em
uma estrutura fortemente composta de
light armoured, com forte tendéncia a nao
possuir mais blindados.

No entanto, em meados dos anos 2000,
a compra de Leopards 2 pelo governo
canadense revigorou o RCAC. O emprego
exitoso dos blindados, no Afeganistao, pelo
Exército canadense, na primeira década dos
anos 2000, temporariamente fortaleceu a
importancia do Corpo na Forga, que estava
diminuida naquele periodo.

Fig 1- Forgas Mec Bld (Blindado Leopard 2 em exercicio de tiro real).

Fonte: https://www.canada.ca/en/army/ services/equipment/vehicles/ leopard-2a4-tank.html).
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Em relacao as tropas mecanizadas, em
que pese o EC ter acumulado experiéncia
consideravel no seu emprego durante a 22 GM,
nada significante foi feito nos anos seguintes
para evoluir a infantaria motorizada (Inf
Mtz) ou a pé para a mecanizada (Inf Mec).
Durante a gestdo do Primeiro Ministro
William Lyon M. King, o governo canadense
reduziu a Forga Terrestre para uma brigada
paraquedista e aerotransportavel (airborne
and air transportable brigade). Além
disso, o EC ainda possuia uma quantidade
consideravel de viaturas motorizadas, sobre
rodas, oriundas da 22 GM.

A Guerra na Coreia, também, ndo motivou
a busca pela Inf Mec, uma vez que o forte no
conflito foi resultado de patrulhas realizadas
pela infantaria a pé. No entanto, durante a
Guerra Fria, a possibilidade de um conflito
nuclear de maiores proporgoes pairando
entre o Ocidente e a Unido Soviética, fez com
que os planejadores militares visualizassem
a necessidades de forcas de combate com
maior mobilidade, que pudessem permanecer
ocultas durante boa parte do tempo, aparecer,
se reunir, concentrar forgca, combater e,
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novamente, se evadir para uma posicao
segura com rapidez.

Em 1954, um grupo de estudos sobre a
operacionalidade do exército (Canadian Army
Operational Research Establishment, em
inglés), bem como a realizacao de exercicios
militares, identificou que o exército néo
possuia as capacidades necessarias para se
engajar em uma guerra nuclear tatica, nem
as capacidades convencionais para derrotar
uma Divisao de Exército soviética. Também,
foram identificados problemas em manter
a mobilidade tatica-operacional face a
superioridade aérea inimiga (Sp Ae Ini), bem
como a necessidade de reduzir o tamanho e
a complexidade dos postos de comando valor
Divisao e Brigada, por ocasidao da dispersao
das forcas apds o combate. O apoio logistico
também era uma deficiéncia nesse cenério
(Sp Ae Ini e emprego de armas nucleares). A
Inf Mtz (motor infantry, em inglés), com o
seu elevado numero de veiculos, tornara-se
muito vulneravel em um ambiente com Sp Ae
Ini e ameaca nuclear.

Como dedugdo sumaria, o combate por
ocasiao da Guerra Fria iria requerer o maior
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nivel de dispersao possivel, bem como a
organizacao em unidades menores, grupos
de combate (battle groups, em inglés). Assim,
foi concluido que a infantaria teria que ser
mecanizada, ou melhor, que o exército teria
que ser mecanizado, sendo a mobilidade a
caracteristica comum a todos os elementos
no campo de batalha. Os blindados (armour)
[1], a artilharia, a infantaria, a engenharia e
as comunicagdes deveriam ter o mesmo nivel
de mobilidade, velocidade e seguranca, caso
empregados como uma forga coesiva. Além
disso, como a necessidade de deslocamento
réapido de MEM e pessoal para um provavel
TO europeu necessitaria de transporte por
via aérea, o peso dos veiculos nao poderia ser
elevado, especialmente o da blindagem.

No periodo pés-Guerra Fria, no entanto,
nao houve avanco consideravel em relagao a
doutrina e organizacao da Inf Mec. Nos anos
seguintes, muitas idas e vindas ainda iriam
ocorrer quanto a mecanizagao da Inf Mtz no
EC, com a mecanizacgao parcial de tropas Mtz
ao longo do tempo. De forma que, o EC foi
completemante reequipado, com veiculos da
familia Light Armoured Vehicle (LAV, na sigla
em inglés) LAV III, em particular, durante as
décadas de 1990 e 2000. Na década de 2010,

Fig 3 — Forgas Mec Bld (AT-4 Carl Gustav 84mm).

os LAV III foram sendo substituidos pelos
LAV 6 (ou 6.0).

ANTITANK DEFENSE IN THE
CANADIAN ARMY - ORGANIZATIONAL
AND MATERIAL STRUCTURE

A Defesa Anticarro (AC) no EC ¢
proporcionada por elementos das companhias
dos batalhdes de infantaria (BI) (curto e
médio alcance) e pelo pelotdo anticarro (Pel
AC) (longo alcance) organico desses batalhoes.

Militares, nos niveis pelotao e subunidade
(infantaria), sao dotados do armamento AT-4
Carl Gustav (84mm), da seguinte forma: um
por pelotdao de fuzileiro (rifle platoon, em
inglés), um para cada PC de companhia (dessa
forma, um total de quatro por Cia), um no
pelotdo de exploradores (pioneer platoon,
em inglés), e um para o posto de comando da
companhia de apoio (administration company
HQ, em inglés). O armamento possibilita
limitada protecao contra blindados.

O AT-4 é de conhecimento e emprego no
Exército Brasileiro (EB). Ele se enquadra na
categoria Short Range Anti-Armour Weapon
— Light, (SRAAW (L), na sigla em inglés) arma
anticarro de curto alcance - leve, traducao
livre.

Fonte: https:/canadianarmytoday.com/whats-next-for-the-carl-g/.
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Doutrinariamente, o Pel AC possui
trés grupos anticarro, cada qual com duas
secoes. Quando operando centralizado,
o0 Cmt Pel normalmente comanda as
seis segbes diretamente. A opcao de
descentralizacao desse pelotdao para apoiar
o nivel subunidade é possivel, porém é
excecao a regra. Independentemente do tipo
de BI, o Pel AC é estruturado com o mesmo
tipo de armamento, e a quantidade podera
diferir no caso dos batalhdes leves (light
battalions, em inglés). Os veiculos/viaturas
sobre o0s quais o armamento serd montado
ir4 depender do tipo de BI.

A menor fracdo a ser empregada
individualmente (a receber uma tarefa) é a
secdo. Cada secao possui dois destacamentos.
Cada destacamento é composto pelo sistema
anticarro, que compreende o sistema de
arma (armamento em si), a fracao/tripulacao
(comandante, atirador, carregador e motorista)
e o veiculo/viatura. Os quatro militares do
destacamento devem ser adestrados e estarem
aptos para operar o sistema de arma.

Coronel Celso

Os trés grupos (a duas segOes cada)
possibilitam ao Pel AC cumprir tarefas/
missOes simultaneas ou cobrir uma frente
ampla, quando operando centralizados
sob o comando do Cmt Pel.

A missao do Pel AC é apoiar pelo
fogo direto anticarro de longo alcance,
visando:

- prover profundidade para a defesa
da unidade/escalao em apoio;

- prover apoio mutuo para unidades/
formacoes adjacentes nos flancos expostos
ou brechas entre os elementos apoiados;

- reforgar a defesa anticarro; e

- apoiar o movimento de CC e/ou da
infantaria no avanco, ataque ou retirada.

Atualmente, os Pel AC do EC utilizam
o TOW 2. Esse MEM ¢é um sistema de
missil guiado de maior porte, que pode
ser montado no solo ou em uma viatura.
Ele se enquadra na categoria Long Range
Anti-Armour Weapon (LRAAW, na sigla em
inglés) arma anticarro de longo alcance,
traducao livre.

Fig 4 — Forcas Mec Bld - TOW (Exercicio de tiro real do contingente canadense na Letdnia em janeiro de 2018).

Fonte: Foto: Sgt Bernie Kuhn. https://canadianarmytoday.com/time-for-a-new-tank-killer/.
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A versao inicial do sistema foi
desenvolvida nos EUA, pela Hugues
Aircraft Company, para o exército
daquele pais. Ele foi empregado pelas
Forcas Armadas israelenses, em 1973, na
Guerra do Yom Kippur e na Operacao Paz
para a Galileia, no sul do Libano em 1982.
Também, foi empregado durante a Guerra
Ira/Iraque, bem como em outros conflitos.
Ao longo do tempo, o sistema provou ter
consideravel precisao e confiabilidade, de
forma que varios paises da Organizacao
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN),
inclusive o Canad4, o adotaram.

No entanto, com o passar dos anos,
0 avanco tecnolégico proporcionou mais
eficiente protecdo blindada e eletrbnica
as novas geracoes de blindados, de forma
a protegé-los de alguns sistemas de
misseis AC, dentre eles o Tube launched,
Optically tracked, Wire-command guided
missile weapon system (TOW, na sigla em
inglés). Assim, o TOW 2 foi desenvolvido.
Ele tem modificagbes que o permitem se
contrapor a algumas contramedidas de
defesa, ao obscurecimento no campo de
batalha (neblina, cortina de fumaca ou
noite, devido ao uso da imagem termal) e
a protecao blindada reativa.

No EC, o TOW 2 pode ser montado no
solo e foi adaptado em duas viaturas: no
M 113 (M 113 A2 TOW Under Armour)
e no veiculo sobre lagartas articulado
e anfibio (BV 2063 TOW). Ele tem um
alcance util entre 200 e 3.750 metros,
para alvos com velocidade de até 65
km/h. O sistema pode lancar dois misseis
por minuto e o tempo aproximado de
carregamento é de 25 segundos.

ORGANIZACAO DAS TROPAS
MECANIZADAS NO CANADA

A organizacgao do pelotao de fuzileiro
no EC para operagdbes mecanizadas
consiste em uma seg¢ao de comando, um
grupo de apoio de fogo e trés grupos de
combate. A estrutura variard de acordo
com a natureza do veiculo do pelotao.
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Alguns veiculos exigem apenas um
motorista e um artilheiro, que podera
atuar como comandante, para permanecer
embarcado apoiando o] pelotao
desembarcado, outros exigirdo que o
comandante da tripulagdo permaneca
com o motorista e o atirador, reduzindo
o desembarque a sete fuzileiros. Em tais
estruturas, é vital que a viatura seja
considerada parte integrante da secao, a
fim de compensar a redugao de soldados
desembarcados.

O principal veiculo das organizacoes
militares (OM) Mec do EC é o Light
Armoured Vehicle — Infantry Fighting
Vehicle (LAV-IFV, na sigla em inglés).
Assim como o veiculo Guarani estéa
guarnecendo as OM Mec do EB, o veiculo
LAV guarnece as OM Mec do EC (a
ultima versao do veiculo é a 6.0 ou 6).
A guarnicao do veiculo é composta de
trés militares, sendo um motorista, um
atirador e um comandante da guarnicao.
Quatro veiculos formam um pelotdo e
trés pelotoes formam uma companhia.
A dotacao de fuzileiros por LAV é de
8 militares. No entanto, na pratica,
costuma se embarcar 6 militares, devido
ao efetivo existente/disponivel nas OM.

O veiculo LAV e suas variantes
também mobiliam a 62 Brigada Canadense
de Apoio ao Combate (6th Canadian
Combat Support Brigade, 6 CCSB, na sigla
em inglés). Essa brigada tem por missao
prover o apoio para o combate para o EC
no pais e internacionalmente, de forma
que a Forca possa cumpir seus objetivos
no amplo espectro das operagdes. Suas
OM subordinas sao o 4° Regimento de
Engenharia, 21 Regimento de Guerra
Eletronica (21 RGE), Regimento de
Inteligéncia do Exército, 4° Regimento de
Artilharia e a Forga-Tarefa de Atividades
de Influéncia. Interessante notar que
essas OM possuem meios Mtz e Mec,
como o LAV, o EROC - RST Buffalo [4],
o Cougar, bem como o Bison e suas
variantes, sobretudo no 21 RGE.
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Fig 5— Forgas Mec Bld (Viatura Buffalo com seu braco extensivo capaz de verificar a presenca de mina

ou explosivo improvisado no terreno).

Fonte: https:/www.canada.ca/en/army/ services/equipment/vehicles/buffalo.html.

DOUTRINA DOS BLINDADOS E DA
CAVALARIA NO CANADA E PAISES
ALTIADOS

A doutrina canadense corrente
define a missao dos blindados (armour’s
role, em inglés) em “derrotar o inimigo
pelo uso agressivo do poder de fogo e da
mobilidade no campo de batalha”.

As principais tarefas decorrentes de
missao sao:

- participar de
cobertura;

- buscar o contato com o inimigo;

- assaltar e destruir o inimigo;

- penetrar, explorar e perseguir o
inimigo; e

- participar de operacoes defensivas,
principalmente como parte das forgas
para contra-atacar e realizar acgodes de
bloqueio.

O blindado de dotacao das tropas

uma forgca de

blindadas no EC é o Leopard 2.
Doutrinariamente e grosso modo, a
guarnicao desse CC é composta de
quatro militares: sendo um motorista,
umatirador,ummuniciador/carregador
e um comandante da guarnicao. Assim,
quatro Leopards formam um pelotao
(troop, no Canadd) e quatro pelotdes
formam um esquadrao. Por fim, quatro
esquadroes formam um regimento.

Ao longo do tempo, a introducao de
diferentes veiculos light armoured, no
RCAC, deixou o Corpo com uma estrutura
hibrida, de forma que os regimentos
blindados sao compostos por veiculos
light armoured [2] e blindados. Alguns,
como o Coyote, estao sendo substituidos
por outros, como o Tactical Armoured
Patrol Vehicle (TAPV, na sigla em inglés),
recém introduzido no EC. Tal situacao
tem gerado debates doutrinarios a
respeito da eficiéncia do RCAC quanto
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Fig 6 — O regimento blindado canadense.
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Fonte: Manual B-GL-385-001/FT-001, The Armoured Regiment in Battle. 31 de dezembro de 1990. CANADA.

a missao anteriormente descrita. No
momento, alguns manuais sobre o
assunto estdo em processo de revisao
doutrinaria, como o B-GL-385-001/FT-
001, The Armoured Regiment in Battle,
por exemplo.

Nao existe a arma de cavalaria
(Cavalry, em inglés) no EC. Dai, fruto
da missdo dos blindados mencionada
anteriormente e da estrutura hibrida dos
regimentos do RCAC, duas capacidades
se derivam: elementos blindados (tanks)
[3] e reconhecimento blindado. Os
elementos de reconhecimento blindados
nao estdo vinculados a uma plataforma
especifica e sao definidos/modelados pela
mobilidade, protegao leve, comunicacgoes
e poder de fogo. Eles podem cumprir
uma variedade de missoes, mas a tarefa/
missao primaria é o reconhecimento.

Interessante destacar a missao
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dos blindados (Armour, em inglés) [1]
dos aliados canadenses. O periddico
The Canadian Army Journal, volume
19.3, 2022, descreve que, nos EUA, por
exemplo, é a de “buscar o contato com
o inimigo pela manobra, destruindo
ou capturando-o; repelir o assalto
inimigo pelo fogo; e engajar no combate
aproximado e contra-ataques”. No
entanto, parao Exércitonorte-americano
(US Army, em inglés), a cavalaria tem
a missao de “estabelecer as condigdes
para o sucesso das operacgoes da unidade
pela qual eles estejam conduzindo
reconhecimento e tarefas de seguranca”.
Por exemplo, os esquadrodes de cavalaria
de uma brigada sao as principais
organizacdes para conduzir tarefas de
reconhecimento e segurancga. O papel
principal da cavalaria, no US Army, com
o reconhecimento e seguranga como
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tarefas/capacidades, é prover informacao
para o comandante da forca a qual esteja
subordinada

A doutrina norte-americana reconhece
que a tarefa/missdo de reconhecimento é
degradada quando unidades de cavalaria
sao designadas para missoes de combate
aproximado e ficam engajadas com
o 1inimigo. Assim, comandantes que
utilizam a cavalaria como se infantaria
fosse administram mal os recursos a
sua disposicao. Quando unidades de
cavalaria conduzem missdes ofensivas e
defensivas, elas estdo cumprindo missoes
fora de sua funcao principal, que é prover
reconhecimento e seguranca.

No Reino Unido (RU), os blindados
sdo caracterizados pelas plataformas,
com a missao de “prover a principal
protecao da brigada, com capacidade de
acao de choque com precisdao”, enquanto a
cavalaria, de modo similar aos EUA, tem

Fig 7 — Forgas Mec Bld (TAPV em testes no terreno).
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a missdo de “buscar, entender e explorar
oportunidades, estando em condicoes de
entrar em combate pela informacao, caso
necessario”. Ou seja, no RU, a principal
funcao da cavalaria é adquirir informacao
sobre o inimigo terrestre.

Dessaforma, como visto anteriormente,
os EUA e o RU, grosso modo, separam
os blindados (Armour, em inglés) [1] da
cavalaria como armas distintas, sendo
essa Ultima constituida de elementos
especializados em prover seguranca
e realizar reconhecimentos, podendo
realizar operagdes ofensivas e defensivas
tradicionais. Cabe aqui a distincdo da
infantaria mecanizada, por exemplo, pois,
em que pese haver similaridade quanto
aos veiculos/MEM, a missido principal
da cavalaria nesses dois paises é prover
seguranca e realizar reconhecimentos
(busca da informacéo) para o escalao no
qual esteja subordinada.

Fonte: Textron Systems Canada. https:/www.canada.ca/en/department-national-defence/services/
procurement/tactical-armoured-patrol-vehicle.html).
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PROJETOS NA AREA DE BLINDADOS
E MECANIZADOS NO CANADA

Os projetos, no tocante aos MEM das
Forcas Armadas Canadenses, ficam sob
a responsabilidade do Director General
Land Equipment Program Management
(DLEPM, em inglés), 6rgao parte do
Material Group (Grupo do Material)
do Ministério da Defesa Canadense,
subordinado ao Assistant Deputy Minister
(Material).

Os requesitos técnico-operacionais
necessarios para se alcancar as
capacidades desejadas pelo EC de novo
material, ou modernizacao daqueles
MEM em uso, sdo de responsabilidade
do Director Land Requirements (DLR,
na sigla em inglés), 6rgao do Quartel-
General do EC.

Existe um projeto em andamento no
EC na modernizacao de sua familia de
CC Leopard 2. As versoes desse veiculo
vao do Leopard 2 Al ao A7, com as
suas variantes, de forma que o grosso
dos Leopard 2 existentes no EC sao da
versao A4 M e A6 M. A modernizacao,
dentre outras particularidades, busca,
principalmente, atualizar a torre do
veiculo, de hidraulica para digital. Essa
atualizagao visa aumentar as capacidades
do CC, bem como uniformiza-lo, fazendo
com que o treinamento das guarnigodes
seja o mesmo em todo o EC.

A Guerra entre a Russia e a Ucranica
tem reforcado a importancia da
capacidade anticarro eficiente que uma
forca deve possuir. Assim, um projeto
para aquisicao de um sistema de defesa
anticarro portatil para suprir o gap entre
as capacidades do AT-4 Carl Gustav e o
TOW 2 teve a sua fase inicial encerrada
recentemente, estando agora na fase
de andalise e definicao de calendéario
para prosseguimento ainda em 2023.
O escopo desse projeto é a aquisicao de
um moderno sistema portatil de misseis
AC de 52 geracao, com alcance tutil de

Doutrina Militar | Janeiro a Margo de 2023

“ A Guerra

entre a Russia e a
Ucranica tem
reforcado a
importancia da
capacidade anticarro
eficiente que uma
forca deve

possuir. ,,

até 4 km, da classe/tipo fire and forget
[5] e lock-on after launch [6]. Essa nova
geracao devera ser capaz de lancgar dois
projéteis, foguetes ou misseis, em curto
espaco de tempo, de forma que o segundo
projétil efetivamente atinja o alvo, caso
0 primeiro tenha sido neutralizado por
alguma contramedida do veiculo. Além
do sistema propriamente dito, o projeto
também visa a aquisicao de alguns
simuladores e contrato logistico de
suporte de cinco anos.

DESAFIO DO APOIO LOGISTICO AS
FORCAS BLINDADAS CANADENSES

O Canada, assim como o Brasil, é um
pais de dimensdes continentais, com uma
distancia leste-oeste maior que 5 mil Km
(cinco mil quilémetros).

Anualmente, no Canadian
Manoeuvre Training Centre (CMTC, na
sigla em inglés), localizado na cidade de
Wainwright (provincia de Alberta), regiao
centro-oeste do pais, ocorre o exercicio
final no terreno, de adestramento de
uma das Divisoes do EC, encerramento
do ciclo de adestramento da Forga,
quando grande parte de seus MEM sao
deslocados para l4. Assim, todos os anos,
meios blindados que estdo a leste do pais
sao deslocados para Wainwright (oeste
do Canada), onerando financeiramente a
Forca Terrestre.
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O Alto-Comando da Forca verificou
que a centralizacdo dos meios blindados
ird desonerar o orcamento do EC, além
de tornar o adestramento mais eficiente.

Dessaforma,hdestudosemandamento
sobre a centralizagdo dos meios blindados
do EC em uma ou duas localidades, sendo
uma delas nas proximidades da cidade de
Wainwright (provincia de Alberta), onde
se localiza o CMTC.

CONSIDERACOES FINAIS,
ENSINAMENTOS DECORRENTES
E TENDENCIAS NO ATUAL
CONTEXTO GEOPOLITICO

A cavalaria, grosso modo, é a arma

especializada em reconhecimento
e segurancga, capaz de realizar
reconhecimento em forca, contendo

elementos de apoio ao combate, sendo
caracterizada pela alta mobilidade,
elevado poder de fogo e baixa densidade
de pessoal (em oposicao a infantaria). Em
paises, como os EUA e RU, que a utilizam
separadamente do Armour, verificou-se
que militares embarcados, soldados que
podem desembarcar dos veiculos, dao-lhe
flexibilidade e aumentam a capacidade
de reconhecimento, sobretudo quando
parte consideravel do inimigo ¢é de
contrainsurgentes ou  guerrilheiros.
Assim, enquanto a competéncia chave,
o poder de combate do Armour é o
“combate embarcado”; o da cavalaria
¢ a “mobilidade embarcada”, com a
possibilidade de operar ou combater
embarcada ou desembarcada, de acordo
com a situacao tatica. Além disso, a
capacidade de desembarcar elementos/
tropas é essencial para a sua segunda
principal missao: realizar operacoes/
missoes/tarefas de seguranca.

A tendéncia atual tem ido na direcao
de que a cavalaria tem que ter pessoal
em condigboes de desembarcar de suas
plataformas, uma das caracteristicas que
a separa do Armour, até mesmo do Light
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Armour, tem que ter certa capacidade
anticarro, armamento anticarro e, por
fim, capacidade de executar tiro indireto,
via morteiros.

Na corrente guerra entre Russia e
Ucrania, foi observado a importancia da
negacao de rota (route denial, em inglés),
por forcas ucranianas, apoiada por fogos
diretos e indiretos, como parte do plano
de obstaculos, mostrando se eficaz no
retardamento do avango da tropa inimiga.
Dessa forma, atendéncia atual decorrente
€ uma maior atencao e preparacao de
tropas Mec e Bld, sobretudo as Mec, a
fim de se contraporem a essa capacidade.

Nessa guerra, nas semanas iniciais
do conflito, foi verificado uso intenso
de cocktails molotov pela populagao
civil contra veiculos militares russos.
Aparentemente, os veiculos sobre rodas
(mecanizados) apresentaram maior
vulnerabilidade em relagao aos blindados.
Provavelmente, uma tendéncia futura
seja a de se buscar agregar maior protegao
a esses veiculos (Mec) contra munigoes/
explosivos improvisados.

Desdeoconflitode Nagorno-Karabakh,
passando pela guerra supramencionada,
o uso de sistemas aéreos remotamente
tripulados (unmanned aerial systems,
UAV, na sigla em inglés), sobretudo
aqueles que carregam alguma forma
de explosivos (loitering munition, na
sigla em inglés) tém se intensificado
drasticamente, tendo, muitas vezes,
CC e viaturas Mec como alvos. Nos
dois conflitos, a vulnerabilidade de
CC e viaturas Mec diante as munigoes
remotamente pilotadas, das mais simples
as mais onerosas e tecnologicamente
complexas, como a turca Bayraktar TB-2,
expdsamaiornecessidade de camuflagem,
dispersao e defesa aérea local para essas
tropas. Tropas blindadas e mecanizadas
nao devem permanecer estaticas, a nao
ser que estejam muito bem camufladas
ou protegidas contra ataques aéreos e de
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artilharia. Uma tendéncia decorrente,
que ja estd em curso, mas que se
acentuara no curto e médio prazo, é o
desenvolvimento de Sistema de Municoes
Remotamente Pilotadas (SMRP) mais

eficientes, eficazes e com maior
protecao contra interferéncia/ataques
eletronicos. O incremento de taticas,

técnicas e procedimentos relacionados
com a camuflagem e dispersao também
é wuma forte tendéncia decorrente
no curto prazo. Interessante notar a
similaridade das licbes aprendidas das
tropas Mec e Bld decorrentes do uso de
SMRP pelo inimigo, com as capacidades
necessarias para um exército se engajar
em uma guerra nuclear tatica no periodo
da guerra fria, como a mobilidade,
camuflagem e rapida dispersao. As
limitacbes e ameacgas proporcionadas

pela Sp Ae Ini de outrora, de certa forma,
sdo similares aquelas proporcionadas
pelo emprego dos SMRP.

Finalmente, retornando a introducéao
desse artigo, podemos concluir que as
necessidades e capacidades necessarias
para o combate durante a Guerra Fria,
no contexto de uma guerra nuclear
tatica com a Sp Ae Ini, sdo similares
aquelas exigidas no combate moderno,
caracterizado, dentre outros aspectos,
pelo emprego mais disseminado de
armamentos anticarro e SMRP. Assim,
um exército mecanizado, com a elevada
mobilidade como caracteristica comum a
todos os elementos no campo de batalha, e
com capacidade de criar efeitos no inimigo
operando mais disperso no terreno,
permanece como tendéncia e desafio para
as forgas terrestres modernas.
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FORCAS MECANIZADAS E BLINDADAS NO EXERCITO CANADENSE
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NOTAS
[1] Armour/Armoured Corps: esse termo aparecera ao longo do texto com o significado similar
ao item [3] tanks, blindados, porém com sentido diferente. Nesse caso, o termo Armour/
Armoured Corps se refere a um ramo do exército, a uma arma combatente, como a infantaria,
artilharia e cavalaria, enquanto tanks se referem a um tipo de veiculo.
[2] Grosso modo, se equadram nessa categoria os veiculos, normalmente sobre rodas, com
certa protecao blindada e calibre do armamento principal menor que 105mm, como os tactical
armoured patrol vehicles (TAPV, na sigla em inglés), os Light Armoured Vehicles (LAV, na sigla
em inglés) e os Light Reconnaissance and Surveillance System (LRSS, na sigla em inglés),
embora eles tenham sido (e estao sendo) incorporados ao EC em momentos diferentes.
[3] Tanks ou blindados ou carros de combate, em portugués, sao plataformas especificas
caracterizadas pela mobilidade, poder de fogo e protegao blindada. Equipados com canhdes
de consideravel calibre (normalmente maior ou igual a 105mm), os tanks produzem (ou devem
produzir) acao de choque pela aplicacao violenta do seu poder de fogo (fogos diretos) e da
mobilidade.
[4] EROC - RST em inglés significa Expedient Route Opening Capability — Route Search Team.
Uma traducao livre seria “Capacidade de Abertura de Rota Vidvel — Equipe de Inspecao de
Rota”
[6] Fire and forget: uma traducgao livre seria “atire e esqueca”. Essa caracteristica se refere
ao tipo de municdo, normalmente foguetes ou misseis guiados, na qual o atirador, apéds
efetuar o disparo, nao precisa manter a pontaria ou realizar quaisquer outras intervencoes
no armamento.
[6] Lock-on after launch: uma traducao livre seria “travado apés o lancamento”. E a
caracteristica, normalmente de sistema de misseis, no qual o pI‘Q]thl se mantém travado em
seu alvo apds o lancamento. Se refere normalmente aos misseis ar-ar, que apds disparados,
via normalmente assinatura calor, se mantém na direcao do alvo, ainda que ele conduza
manobras evasivas. Essa capacidade tem intrinseca relacao com a anterior.
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Oficial de Ligacao junto ao Comando
de Adestramento e Doutrina do
Exército da Espanha.

O EMPREGO DE

SISTEMA DE AERONAVE
REMOTAMENTE PILOTADA
PELO EXERCITO ESPANHOL

Um dos artefatos tecnolégicos de maior
emprego na atualidade, os Sistemas Aéreos
Remotamente Pilotado (SARP) consistem em
qualquer aeronave que pode ser controlada e
que nao necessite de pilotos embarcados para
ser guiada. H4 algum tempo, o emprego de
SARP tem se desenvolvido tanto no ambito
da defesa como na industria, investigacao,
defesa civil, entre outros.

O Remotely-Piloted Aircraft System
(RPAS, na sigla em inglés) estd em consonancia
com a norma internacional de seguranca do
trafego aéreo, onde se destaca a intervencao
de um operador responsavel pelo controle
da aeronave; porém, a tendéncia atual na
Organizagcao do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN) é utilizar o termo Sistema Aéreo Nao
Tripulado (Unmanned Aerial System, UAS,
sigla em inglés) no lugar de RPAS, ja que o
conceito de UAS é mais amplo e engloba os
RPAS. Nao obstante, no presente artigo, para
fins de melhor entendimento e padronizacao,
sera adotada a sigla SARP.

AMBIENTAGAO

A Espanha possui uma doutrina prépria
de emprego de SARP, a qual estd alinhada
com a adotada pela OTAN, respeitando as
capacidades e peculiaridades das suas Forgas
Armadas. A publicacao doutrinaria PD4-013
Empleo Tdctico de la Unidad de RPAS, manual
que regula o tema de forma abrangente
e detalhada, foi elaborada pelo Exército
espanhol, mas o assunto é considerado de
interesse conjunto.

Nas operacoes em ambientes complexos,
como em zonas densamente povoadas e com
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o inimigo hibrido, fazem-se necessarias a
flexibilizacdo e a capacidade de adaptacéo.
As operacgobes atuais englobam todo o espectro
do conflito e exigem uma quantidade sem
precedentes de informacado, com a devida
oportunidade que o comando necessita. A
complexidade e a diversidade dos campos
de Dbatalha modernos requerem uma
identificagcdo mais rapida e de efeitos mais
precisos que em qualquer outro momento da
histéria.

Em consequéncia, hd que se mudar a
forma de combater. A integracdo de unidades
de SARP protagoniza um componente
fundamental dessa mudanca. Como tais
sistemas fornecem ao Comando maior
consciéncia situacional, permitem, também,
que as tropas no terreno possam reagir de
forma mais adequada as diversas ameacas,
otimizando sua protecao.

O emprego desse tipo de aeronave
exige maiores medidas de coordenacao,
principalmente em operagoes proximas a
areas fronteirigas, tornando-se necessario
definir os critérios para a integragado dos
SARP as operacoes das forgas terrestres,
em coordenagao com outros usuarios do
espago aéreo e seu emprego nos ambientes
operacionais atuais e futuros.

Portanto, o aumento da presenga de
unidades de SARP em todos os escaldes
operacionais proporcionara maior
consciéncia situacional do campo de batalha,
0 que permitird maior rapidez na tomada
de decisoes, reduzindo, assim, o numero de
baixas.

DOUTRINA DE EMPREGO E
TENDENCIAS ATUAIS E FUTURAS

> Conceitos Basicos

1) Aeronave remotamente pilotada
(ARP) (Remotely Piloted Aircraft, RPA,
sigla em inglés): aeronave operada de
forma remota, utilizando varios niveis de
funcbdes automaticas. Possui as seguintes
caracteristicas: é reutilizavel e capaz de se
manter em voo por meios aerodindmicos;
é pilotada de forma remota ou pode incluir
um programa de voo automatico; e nao
se classifica como uma arma guiada ou
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plataforma para o langamento de armas;

2) Unidade SARP: unidade que opera um
Unico sistema. O efetivo variara em funcao do
tipo de SARP que opere;

3) Carga util (Payload): dispositivos
transportados pela ARP, nao necessarios ao
voo. Os mais comuns sao materiais elétricos
e Oticos, mas também podem conduzir
radares, armas, munigoes, dispositivos de
comunicacgoes, etc;

4) Estacao de controle em terra
(Ground Control Station, GCS, sigla em
inglés): instalacao em terra que consiste, em
geral, de um contéiner removivel, com os
dispositivos que permitem controlar a ARP e
sua carga util. Dependendo da ARP, pode ser
apenas um console portatil;

5) Sistema de aeronaves remotamente
pilotadas (Remotely Piloted Aircraft System,
RPAS, sigla em inglés): compreende os
elementos individuais, que incluem a prépria
ARP, a GCS, a carga util e qualquer outro
elemento necessario ao voo, tais como os
dispositivos de comunicacgoes e o sistema de
langcamento e recuperacgio. Tanto os veiculos
como suas tripulacoes e todo o material de
apoio envolvido em seu funcionamento se
enquadram no conceito de SARP; e

6) Espaco aéreo restrito: zona do
espago aéreo reservada para uso exclusivo
do voo das ARP por um periodo limitado de
tempo.

As missbes usuais para o0s meios
SARP sdo a obtencdo de informacbes para
inteligéncia, vigilancia, reconhecimento
e aquisicao de alvos, bem como avaliacao
dos efeitos de combate (Battle Damage
Assesment, BDA, sigla em inglés). Acrescenta-
se seu emprego como meio de comunicagoes,
guerra eletrénica, correcio e ajuste de tiro,
geoinformacao, bem como em missdes em
que se empreguem armamento €/0u municao,
além daquelas vinculadas a protegao da tropa
empregada em reconhecimento e seguranca.

» Tendéncias Atuais

1) Emprego de SARP na Funcao de
Combate Manobra

Atualmente, contempla-se o seu emprego
tanto em unidades de infantaria como de
cavalaria, com a missao principal de obtencao
de informacdes do campo de batalha: as
unidades de cavalaria, especialmente quando

Coronel Bastos

realizam reconhecimento, devem estar
capacitadas para compartilhar informacoes
com outras unidades que estejam integradas
no sistema de inteligéncia, reconhecimento e
vigilancia, bem como de aquisicao de alvos,
que se tenham estabelecido ou com outras que,
mesmo nao estando, disponham, também, de
capacidade de obtencgao de informacoes.

Quando alguma unidade estabeleca
contato com um inimigo inesperado ou
previamente localizado, devera identificar
seu desdobramento, composigao e intencao.
Empregard inicialmente os meios mais
discretos e com maior alcance de observacao,
no caso, os SARF, obtendo o maximo de
informacOes possiveis sem combater.
Mantera informado o Comando e, de acordo
com a conduta prevista em caso de encontro
com o0 inimigo, conduzira a situagao conforme
suas capacidades.

2) Emprego de SARP na Funcao de
Combate Fogos

O emprego de SARP para essa funcao de
combate estd focado na aquisicao de alvos
(Target Acquisition, TA, sigla em inglés),
integrado ao sistema de fogo indireto,
inserindo-se uma carga util que geralmente
transporta equipamentos optrénicos
(espectro visual e infravermelho), telémetros
laser e/ou radares automaticos. Esses meios
complementam outros também especificos de
aquisicao de alvos.

Os SARP realizam missoes aéreas de
reconhecimento e vigilancia (Reconnaissance
and Surveillance, RS, sigla em inglés), o
que permite maior consciéncia situacional
do campo de batalha, contribuindo para
o esforco de inteligéncia e realizando as
coordenagoes entre seus integrantes. Da
mesma forma, realizam tarefas de correcao
do tiro e avaliagao de efeitos.

Acrescenta-se, ainda, seu emprego como
meio de comunicacgdes, guerra eletrdnica,
ou em missOes de ataque (para os SARP
com capacidade de apoio de fogo), tais
como a supressdo da defesa aérea inimiga
(Suppression of Enemy Air Defence, SEAD,
sigla em inglés) e o apoio aéreo aproximado as
forgas de superficie (Close Air Support, CAS,
sigla em inglés).

De forma secundaria, o sistema contribui
com a obtengdo de informacoes relativas a
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aspectos geograficos de areas inacessiveis,
complementando os sistemas satelitais e as
estagoes meteoroldgicas com tal finalidade;
participam, ainda, de operagboes de busca
e resgate em combate (Combat Search and
Rescue, CSAR, sigla em inglés).

3) Emprego de SARP na Funcao de
Combate Inteligéncia

O emprego do SARP para essa funcao
de combate compreende principalmente
a obtencao de informacgdes mediante
reconhecimento e vigilancia com os meios
SARP especificos de inteligéncia, de modo a
satisfazer as necessidades do Plano de Coleta
de Inteligéncia (Intelligence Collection Plan,
ICP, sigla em inglés) do comando.

Assim como os meios SARP de Fogos sao de
grande utilidade e proporcionam informacoes
para a Inteligéncia, os meios SARP de
Inteligéncia, também, podem colaborar com a
aquisicao de alvos para a fungao de combate
Fogos. Para isso, é necessario que o sistema
de fogo indireto e seus meios de vigilancia e
aquisicao de alvos sejam interoperaveis com
os do sistema de inteligéncia, com tais meios
compartilhando informacbes em beneficio
das operacoes.

E necessario que as informacoes
fluam entre o sistema de fogo indireto e
o de inteligéncia, aplicando o critério de
responsabilidade de compartilhar, e que
as mesmas cheguem com oportunidade a
quem as necessite, de forma mais rapida e
segura através de sistemas de informacao e
telecomunicacbes interoperaveis, robustos e
confijveis.

» Tendéncias Futuras

1) Emprego Geral de SARP

Os sistemas de comunicagoes voltados
ao exercicio do comando adotarao
progressivamente tecnologia de ultima
geracdo e incorporardo um maior grau
de autonomia nos processos, de modo a
possibilitar um ritmo mais intenso na tomada
de decisdes e execucio das operacoes.

A curto prazo, tendo como objetivo
temporal o ano de 2024, todos os esforcos
serao concentrados principalmente em:
sistemas automaticos de reencaminhamento
de trafego por multiplas redes; sistemas
inteligentes de protecao eletromagnética
frente a contramedidas eletromagnéticas;
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sistemas de defesa de guerra de navegacéio;
sistemas que possibilitem realizar acoes
cibernéticas automaticas de protecao frente
a ataques de inteligéncia artificial (IA);
capacidades de recuperagdo automatica de
dados criticos.

A médio prazo, com horizonte temporal
em 2030, contar-se-4 com: sistemas de apoio a
decisao com IA de geracao avangada; sistemas
de analise de dados tipo Big Data (grande
volume de dados) em Reach-Back (ainda em
desenvolvimento) para alimentar os postos
de comando taticos e colaborar na agilidade
dos processos; sistemas de reconfiguracao
de redes em ambientes saturados; sistemas
automaticos de guerra eletronica contra SARP;
sistemas automaticosjamming (bloqueadores),
baseados em algoritmos de IA; sistemas de
andlise avancados de redes com técnicas de
Battle Mapping (consciéncia situacional).

Alongo prazo, com horizonte temporal em
2035, contar-se-a com: sistemas robéticos que
permitam a reducao da assinatura eletrénica,
cibernética e fisica; sistemas robéticos que
permitam estender e aperfeicoar a rede
mediante o Sistema Terrestre nao Tripulado
(Unmanned Ground Systems, UGS, sigla em
inglés) e ARP; sistemas, robéticos ou de IA,
de mascaramento do trafego de redes civis;
sistemas de IA que permitam a analise em
tempo real da situacdo do campo de batalha,;
emprego de IA para agOes de supressao de
defesas e acbes de ataque.

Em geral, os meios de comunicacoes
que serdo destinados a Brigada 35 (Brigada
Experimental ou Brigada do Futuro) deverao
aperfeicoar substancialmente a qualidade
de suas tecnologias para assegurar sua
eficiéncia em combate frente a adversarios
tecnologicamente avancgados, bem como sua
interoperabilidade conjunta e combinada.

Umarede unificada e confidvel assegurara
a conectividade ininterrupta em cenarios
urbanos muito complexos e congestionados.
A rede devera estar desconectada da internet
e sera autbnoma em suporte, gestdo e
supervisao.

2) Emprego de SARP para a Defesa
Quimica, Bioldgica, Radioldgica e Nuclear
(DQBRN)

Incremento da consciéncia situacional,
mediante o emprego de SARP com carga tutil
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transportando diferentes sensores: QBRN,
meteorologicos, etc, da mesma maneira,
sistemas baseados em IA irdo coletar, avaliar
e consolidar informacobes, divulgando-as de
maneira automatica.

3) Emprego de SARP no
Reconhecimento e Vigilancia Terrestre

Pretende-se incrementar os meios de
vigilancia terrestre, conforme o seguinte:

* SARP micro: 3 km de alcance e 1 a 2
horas de autonomia com camera Flir (actistica
e termografica) e capacidade para orbitar,
ocupar posicao e vigiar entornos urbanos;

* SARP mini: 4,5 km de alcance e 2 a 3
horas de autonomia;

e SARP MINI: alcance de 40 km,
autonomia de 2 a 4 horas;

* SARP small: alcance de até 150 km e
autonomia de dias;

. Sistemas automaticos de
reconhecimento biométrico;

* SARP com nanotecnologia para zonas
urbanas;

* SARP de longa duragao em voo (mais
de 20 dias), alimentados por energia solar, e
capazes de proporcionar uma rede de internet
segura (nuvem), cujo acesso sera controlado
por criptografia quéantica;

* Sistemas de ARP atuando em modo
“enxame” (em grupo); e

* ARP automaéticas com IA (areas urbanas).

4) Emprego de IA em SARP

As futuras capacidades de aquisicao de
informacgoes excederao amplamente as de

Tabela: Meios SARP do ET Espanhol.
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andlise, devido ao progressivo sensoriamento
do campo de batalha. Sera necessario contar
com aplicativos de IA em todos os niveis
de comando para compilar as informacoes
de forma 4agil, favorecendo a exploracao
imediata e autéonoma. A quantidade de
sensores de inteligéncia no campo de batalha
conduzira obrigatoriamente a automatizagao
dos processos.

Aintervencao direta do homem em alguns
desses processos poderia retardar a execugao
e o ciclo decisério. O emprego de IA, em
parte do ciclo de sincronizacao e inteligéncia,
poderia garantir certo grau de autonomia,
proporcionando grande velocidade ao
processo como um todo.

Entre as  possiveis linhas de
desenvolvimento da IA para atividades de
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento,
destacam-se as seguintes:

* orientar a busca de informacoes;

* gerir a entrada massiva de dados
procedentes de fontes as mais heterogéneas;

» favorecer a pré-andlise, as associagoes
e as relagoes de informagoes;

* reconhecimento e classificagdo de
imagens; e

* gestao de ARP.

5) Meios SARP Adotados pelo Exército
Espanhol

Atualmente, o Exército de Terra da
Espanha (ET) possui e opera os meios SARP
de acordo com as caracteristicas constantes
da tabela a seguir:

Classe
Modelo (Hox: peso Altltude_de Raio de acao Autonomia | Particularidades | Distribuicao
maximo de operagao
decolagem)
Motor a Regimiento
SEARCHER Até 20.000 250 km (350 km combustéo. de
MK-II-J II (435 kg) Ft com 12h Necessita pista Inteligencia
retransmissora) padréo para pouso | Nr I (RINT1 -
e decolagem. Valencia)
ORBITER ) Baterias. Unidades de
3B I(32kg) Até 18.000 80 km 6h Necessita lancador Intehgenm’a
Ft e paraquedas do ET (até
) Esc Bda)
Unidades de
RAVEN Baterias. Nao Inteligéncia
DDL I(2kg) Até 1.000 Ft 10 km lh necessita meios do ET (até
auxiliares. Esc Bda) e
Forcga Aérea

Fonte: Manual de Unidades RPAS da Bibliografia. PD4-013- Empleo tactico de la unidad RPAS.
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No Exército espanhol, os equipamentos
SARPesuasequipes deoperacao correspondentes
estao, via de regra, distribuidos por suas Unidades
de Inteligéncia. Existem SARP da classe I nos
Grupos de Inteligéncia organicos das Brigadas
(localizadas em todas as regides da Espanha)
e SARP das classes I e II no Regimiento
de Inteligencia Nr 1 (RINT 1 - situado em
Valéncia), organizacdo militar destinada ao
apoio a todas as Divisoes e Grandes Comandos,
mais especificamente em seu Grupo de
Obtencion por Sistemas Aereos IV/1 (GROSA
IV/1). Ainda, sdo encontrados SARP da classe
I no Grupo de Artilleria de Informacion y
Localizacién Nr I1/63 (GAIL 11/63 — situado em
Ledén) e no Mando de Operaciones Especiales
(MOE - situado em Alicante).

EMPREGO DE SISTEMA DE MUNIQ()ES
REMOTAMENTE PILOTADAS (SMRP)

Os SMRP constituem uma capacidade
nova, que nao tem comparacao com os atuais
sistemas de armas de dotagao das Unidades,
ja que combina as capacidades de inteligéncia,
vigilancia e reconhecimento (ISR, sigla em
inglés) com as de um missil de precisao.
Basicamente, consiste em lancar uma
municao guiada contra um objetivo, com uma
precisao de menos de um metro de raio, e com
a opgao adicional de permitir sua conducao
por laser. Tais sistema possuem diferentes
alcances (de 5 a 200 km) e autonomias (de 15
minutos a 10 horas), o que permite a busca,
localizagao e identificacdo dos objetivos. A
essas caracteristicas se soma a combinagao
de cargas que podem conter os SMRP, com
efeitos antipessoal ou material, bem como
ogivas explosivas que oscilam entre 0,5 e 25
kg, aproximadamente.

Os SMRP tém a capacidade de
permanecer em posicdo sobre uma zona
de objetivos, realizando reconhecimento e
produzindo dados ou imagens em tempo real
para a designagao de um objetivo em voo.
Permitem que o ataque ocorra no momento
preciso ou abortar a missdo, caso nao seja
detectado o objetivo, ou nao se produzam as
condicoes necessarias ao ataque, podendo
ser recuperadas ou voltar ao modo de
reconhecimento. Da mesma maneira, o
sistema tem capacidade de substituicao e
transferéncia do controle aéreo durante o voo
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entre diversos terminais.

Sdo muito dificeis de detectar, pois sua
assinatura acustica, térmica, visual e radar
é muito baixa. Apesar disso, adicionalmente
devem apresentar resisténcia contra os
sistemas antidrone de inibicdo de sinais de
radiofrequéncia e Global Positioning System
(GPS).

As versbes mais compactas podem ser
transportadas na mochila pelo combatente. As
de maior tamanho podem ser transportadas e
langadasporveiculosterrestres e embarcacoes.
Além disso, seu emprego permite cumprir
missdes com grande sigilo e precisdo, bem
como diminuir a probabilidade de danos
colaterais ostensivamente.

O Exército espanhol identificou a
necessidade de dotar suas unidades de SMRP.
Essas deverao possuir a capacidade de ser
empregadas tanto em plataformas terrestres
como por um operador a pé. Além disso,
devem possuir um dispositivo que permita ao
usuario obter informagoes mediante imagens
em tempo real.

Dentro do processo de obtencao de
materiais, as necessidades identificadas sao
consolidadas em Condicionantes Operacionais
(CONDOP), redigido pelo Comando de
Adestramento e Doutrina (MADOC, na sigla
em espanhol). Atualmente, h4 um CONDOP
sobre SMRP.

O Exército espanhol ndo possui uma
doutrina de emprego de SMRP. Nao obstante,
dos estudos realizados pelo MADOC, chegou-
se as seguintes conclusoes:

Os SMRP de curto alcance,
aproximadamente até 15 km, seriam
adequados para unidades de forgas especiais,
devido a precisao do sistema, a possibilidade
de atingir o objetivo praticamente de qualquer
angulo e a sua capacidade stand-off (nao
engajamento), que limita os danos colaterais.

Também podem ser empregados como
complemento as capacidades de apoio de
fogo das pequenas unidades de combate, em
combinagao com os morteiros.

Os SMRP de médio (até 120-150 km)
e longo alcance (mais de 150 km) seriam
adequados para unidades de apoio de fogo
nivel Brigada e superiores, por sua capacidade
de atingir objetivos em profundidade com
grande precisao.
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» Tendéncias atuais

Durante o conflito entre Azerbaijao e
Armeénia, em 2020, as forgas azerbaijanas
empregaram massivamente SARP com
SMRP, causando danos significativos as
unidades mecanizadas arménias. Dentre os
modelos desse tipo de sistemas empregados,
os israelenses Harop, Orbiter-3 e Orbiter 1K,
além do turco Kargu, tiveram um papel de
destaque.

As taticas e procedimentos de emprego
dos SARP nesse conflito, bem como o
desenvolvimento dos mesmos como
condutores de SMRP, por parte da Russia e da
China, estao sendo objeto de estudo detalhado
por parte do Exército dos Estados Unidos
da América (EUA). O Corpo de Fuzileiros
Navais dos EUA adquiriu SMRP do modelo
israelense Hero-120, com aproximadamente
100 km de alcance, para proporcionar as
suas forgas apoio de fogo indireto preciso,
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento; tal
sistema é capaz de atingir pessoal e veiculos
leves e blindados. Paralelamente, o Exército
israelense comecou a utilizar o modelo Hero-
30, com 40 km de alcance e cerca de 30
minutos de autonomia.

» Tendéncias futuras

1) Combinacgao com os SARP

Considerando o que foi observado até o
momento, no conflito entre Russia e Ucrania,

Fig 4: Foto SMRP Thunder ucraniano.

Fonte: http:/www.weaponews.com
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sobre a elevada taxa de SARP ndo recuperados
(90% nao retornam), é muito provavel
que se aumente a porcentagem de SARP
que combinem elementos de inteligéncia,
vigilancia, reconhecimento e aquisicao de
alvos (IVRA) com os de ataque. Tais SARP
“suicidas”, que permitiriam aproveitar as
oportunidades de ataque, estardo cada vez
mais préoximos, conceitual e materialmente,
dos SMRP. Essa tendéncia é mais provavel
para o emprego de SARP de baixo custo e de
curto ou médio alcance.

2) Generalizagao do Emprego

Dependendo, ainda, de estudos
detalhados sobre os resultados reais de sua
eficdcia em combate, ndo se descarta que se
generalize o uso do SMRP como uma solugao
relativamente barato de se obter apoio de
fogo para atacar objetivos pontuais que nao
requeiram um grande volume de fogo para
conseguir os efeitos desejados. Cabe ressaltar
que tal tendéncia pode ser desestimulada
pelo desenvolvimento de sistemas antidrones
eficientes.

Ambas as tendéncias seriam bastante
reforcadas pelo desenvolvimento de
tecnologias que permitissem o emprego
eficiente de SMRP: (1) em modo “enxame” e
(2) em modo automatico sobre um objetivo
detectado por outro sensor e designado pelo
sistema de comando e controle.
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SISTEMAS ANTIDRONE

Denomina-se sistemas antidrone o conjunto
de equipamentos e programas que permitem
bloquear ou eliminar do espago aéreo um drone
(ou ARP) nao autorizado.

Conforme a Diretriz 2/20, do Chefe
do Estado-Maior de Defesa da Espanha,
Implantacao do Conceito Nacional C-UAS
(Antidrone) LSS, a implantagido da capacidade
antidrone nas Forgas Armadas espanholas é um
processo supervisionado pelo Estado-Maior
de Defesa e em coordenacao com as Forgas
singulares.

O Exército espanhol esta elaborando uma
diretriz sobre a implantacao da capacidade
antidrone no ambito da Forca Terrestre, na qual
se estabelecerao as normas, agoes e encargos
para concretizar a implantacao sequenciada e
progressiva da capacidade antidrone.

Atualmente, além dos meios convencionais
de artilharia antiaérea (AAAe), o Exército
espanhol conta com equipamentos antidrone
de inibicdo e detectores adquiridos para o
apoio aos contingentes desdobrados em areas
de operacgoes. Porém, o ET advoga a aquisi¢cao
de um sistema antidrone especifico, integrado
ao sistema de defesa aérea e de comando e
controle de protecao da Forca.

Para analisar e validar as necessidades das
capacidades antidrone, estd sendo realizada
uma série de experimentacgoes, com a finalidade
de determinar as capacidades da Forca, tendo
em vista o material disponivel atualmente
(radares de sistemas antiaéreos, meios de apoio
de fogo, meios de guerra eletronica), e explorar
as potenciais taticas, técnicas e procedimentos
(TTP) antidrone.

Como mencionado anteriormente, nao
existe um conceito de emprego antidrone
em nivel Exército espanhol. O MADOC esta
elaborando uma nota doutrinaria com o objetivo
de definir e delimitar o conceito de emprego dos
sistemas antidrone, de modo que se permita
completar a elaboragdo e/ou atualizacdo das
correspondentes publicagdes doutrinérias.
Esta previsto incluir um capitulo sobre defesa
antidrone no manual PD-311 Fogos Antiaéreos,
ainda em elaboracéo.

Atualmente, contempla-se o emprego de:
(1) sistemas antidrone nas unidades de AAAe,
integrados ao sistema de defesa aérea; e (2)
sistemas antidrone como elementos de protecao
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das unidades e instalacoes desdobradas.

» Tendéncias atuais

Atualmente, a tendéncia é buscar a
eficiéncia em combate, mediante a combinacéo
de diversos elementos para:

1) Deteccao: guerra eletronica (medidas
de apoio de guerra eletrénica, buscando os
sinais emitidos pelo sistema C2; e aquisicao
de informacoes), radares, optronicos (detecgao
visual ou por infravermelho), e actsticos. As
diversas solugoes abrangem sensores ativos e
passivos; e

2) Producao de Efeitos: hard kill (sistema
de protecao ativa), com municoes até 40 mm,;
ARP caca-ARP; e soft kill (medidas de protecao
passiva), como inibicao/perturbacao dos sinais
de C2 e/ou de geoinformacao (GPS, GLONASS,
Galileo, etc).

» Tendéncias futuras

Evolucao positiva das tendéncias atuais,
tanto em termos de detecgdo (especialmente
na identificagcao) como de neutralizagao,
especialmente seletiva, devido a atuagao
mediante interferéncia no sinal.

Nao se descarta que, entre as possiveis
acoes antidrone, chegue-se a incluir o ataque
a estacao de controle em solo, na medida do
possivel, como potencial resposta eficiente
contra “enxames” de ARP.

Armas de energia direcionada (Directed-
Energy Weapon, DEW, sigla em inglés), que
incluem qualquer tipo de energia — luz, som,
calor, elétrica ou cinética — direcionada a um
alvo especifico e empregadas por pequenas
unidades desdobradas no terreno em operagoes.

1) Sistemas Antidrone em Avaliacao

Encontram-se em processo de avaliagao
pelas Forgcas Armadas espanholas alguns
sistemas antidrone, entre os quais destacam-
se:

a) Radar de Varredura Eletrénica, da
Empresa Indra

A empresa espanhola Indra desenvolveu
um novo radar de protecao ativa direcionado a
viaturas, blindados e carros de combate contra
as ameacas cada vez mais variadas que se
apresentam nos novos cenarios de conflito.

Esse radar de varredura -eletronica
detecta, identifica e rastreia todos os tipos
de projéteis, desde os tradicionais misseis
anticarro, langadores de granadas ou municao
convencional até as novas ameacas. Determina
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com grande precisio a trajetéria e o momento
estimado de impacto de misseis guiados do
tipo Javelin, baratos e amplamente utilizados;
microdrones, que voam em baixa velocidade
e altura; e misseis auténomos e drones que
sobrevoam sua area de atuacdo carregados
de explosivos a espera de seu alvo (SMRP).
Também detecta e rastreia novos dispositivos
experimentais ou hipersénicos, como as novas
municoes de flecha que atingem velocidades
bem acima do som e tém uma segio transversal
radar particularmente pequena.

As capacidades desse equipamento mantém
o seu desempenho em condigbes extremas,
tanto em altas quanto em baixas temperaturas,
e até mesmo com elevada umidade, chuva ou
neve. Resiste a todos os tipos de movimentos,
vibracoes e impactos e opera em ambientes
eletromagneticamente saturados com alto
ruido, chamados de clutter, ou seja, sinais
de radar indesejados. Também, oferece um
grau excepcional de precisao e velocidade em
ambientes urbanos, onde a protecao é ainda
mais necessaria.

O sistema incorpora inteligéncia para
discriminar alvos falsos, evitando possiveis
tentativas inimigas de interferir em sua
operacao com técnicas de jamming, utilizadas
para saturar e burlar medidas convencionais de
protecao. Sua digitalizacao completa permite o
processamento do sinal desde o momento da
recepgao até a emissao do pulso, o que facilita o
processamento interno em altissima velocidade
e sem laténcias durante todo o processo.

Oradarde protegaoativa daIndraja mostrou
um desempenho perfeito nos diferentes testes
realizados, em cendrios reais e em condigoes
extremas, proporcionando protecdo de 360
graus as unidades em movimento no terreno.

A nova solugéo é baseada em um radar 3D
em banda S, 100% estado sélido e varredura
eletrénica (AESA), totalmente configuravel
por software, altamente modular e, portanto,
facil de se integrar em pequenos espacos,
por exemplo, torres e estagoes de armas de
veiculos blindados sobre rodas. Seu tamanho
reduzido permite que seja instalado em
praticamente qualquer plataforma terrestre,
desde blindados até veiculos de protecédo de
comboios, e possui uma assinatura radar
muito pequena, o que dificulta a detecgéo
pelo inimigo.
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Fig 5: Foto Radar de varredura eletrénica Indra.

Fonte: http://www.defensa.com

b) Sistema Cervus III, da Empresa
Escribano Mechanical & Engineering

A empresa espanhola  Escribano
Mechanical & Engineering participou da
Cupula da OTAN, realizada, no final do més
de junho de 2022, em Madri, apresentando
um projeto nacional antidrone e expondo
alguns de seus complexos sistemas de defesa.
A Indra e a Telefénica/Ministério do Interior
também fizeram parte da exposigao C-UAS
(antidrone).

O projeto apresentado pela empresa,
o Cervus III, é um sistema de controle
de equipamentos remotos e veiculos
de vigilancia eletrénica nao tripulados,
em testes pelo Regimiento de Guerra
Electrénica Nr 31 (REW 31). A integracao
do sistema optronico OTEOS e da estagao
remota Guardian 2.0 da Escribano M&E
(selecionada para o veiculo 8X8 Dragon) a
este projeto tem o objetivo de torna-lo uma
solucao antidrone completa, pois inclui a
possibilidade de derrubar qualquer ameaca
SARP (hardkill).

A exposicao, na qual a Indra explicou
sua solucao ARMS (Anti-RPAS Multisensor
System) e a Telefonica/Ministério do Interior
fez o mesmo com o projeto SIGLO-CD
(Global System Against Drones), foi visitada
por diferentes delegacbes internacionais
e personalidades da OTAN, bem como por
algumas autoridades do Governo da Espanha.
Margarita Robles, Ministra da Defesa da
Espanha, péde ver em primeira mao esses
projetos de desenvolvimento industrial
nacional que atualmente tém aplicagao nas
Forcas Armadas e Orgaos de Seguranca do
Estado espanhol.
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Fig 6: Foto Cervus III.

Fonte: http://www.dream-alcala.com

c) Sistema de Protecao Ativa Trophy, da
Empresa Eurotrophy

A empresa alema Eurotrophy é uma joint
venture, sediada na Alemanha, formada por dois
dos principais fabricantes de carros de combate
em nivel mundial, a Krauss-Maffei Wegmann
(KMW) e a General Dynamics European Land
Systems (GDELS); e a vertente tecnolégica do
sistema de protecao ativa Trophy, a israelense
Rafael Advanced Defense Systems. Esse sistema
possibilita a protecao das tripulagbes contra
as modernas ameacas do campo de batalha. A
prioridade se concentraria no carro de combate
Leopard 2 E, seguido pelo veiculo de combate de
infantaria/cavalaria Pizarro e, em seguida, pelo
veiculo de combate sobre rodas 8X8 Dragon.

A citada integracdo seria realizada na
Espanha, com a participacdo da subsidiaria
da empresa espanhola Rafael - PAP Tecnos, e
significaria um reforco da industria nacional
numa darea critica e que estd em constante
desenvolvimento. Ainda, proporcionaria um
maior nivel de protegdo contra granadas de
propulsao por foguete (RPG), misseis e outros
tipos de ameacas, sobretudo aos veiculos
que se encontram desdobrados em missoes
internacionais, caso dos ja mencionados Leopard,
que participam da missdo da OTAN Enhanced
Forward Presence - EFP, na LetOnia.

O Ministério da Defesa da Espanha estuda
ha alguns anos os sistemas de protegao ativa
disponiveis no mercado, tendo considerado a
opcao Trophy, incluindo pelo menos uma visita

Coronel Bastos

de delegacdo a uma demonstracao em Israel e
confirmando seu interesse em outubro de 2017,
corroborado pelos problemas detectados nos
carros de combate turcos Leopard 2 no conflito
sirio. Apesar de todas as tratativas, a aquisigao
ainda nao foi consolidada.

A empresa fornece a integracao do Trophy
aos veiculos e os servicos de suporte relacionados
ao seu ciclo de vida. Esse é um sistema do tipo
hardkill, que pode ser integrado a todos os tipos
de plataformas, tanto sobre rodas quanto sobre
lagartas, tendo sido empregado em 15 veiculos
diferentes até o momento. E uma solucio que
ja foi escolhida por Israel, Estados Unidos,
Alemanha e Reino Unido para seus carros de
combate. E um sistema maduro, facil de integrar,
que oferece protecao total em cenarios de disparo
Unico e multiplo, parado ou em movimento, e em
diversos ambientes, como urbano, em bosques,
desértico ou com neve.

CONSIDERAGOES FINAIS

Da andlise dos conflitos contemporaneos,
nota-se o emprego cada vez mais constante dos
SARP, principalmente em agoes de apoio de fogo,
vigilancia e reconhecimento. Com tais meios,
estd sendo possivel atingir objetivos de grande
valor em profundidade, aumentar a surpresa e a
confusadonaretaguarda inimiga, além de otimizar
a atuacao da Artilharia, por meio da aquisigao de
alvos e da avaliagao dos efeitos dos fogos.

As limitagoes dos SARP também ficaram
demonstradas em combate: uma vez superado
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o efeito surpresa, torna-se extremamente
dificil a ocultacdo desses sistemas. Além
disso, sua carga 1util é limitada, se comparada
a capacidade da Artilharia convencional.
Da mesma forma, os SARP se mostraram
vulneraveis a agoes de Guerra Eletronica.

As Forgas Armadas espanholas tém,
cada vez mais, realizado adestramentos
e experimentacoes do emprego de SARP e
sistemas antidrone, seja em nivel conjunto,
sob coordenacdao do Estado-Maior Conjunto
(EMACON), seja no ambito do Exército, a cargo
do MADOC. Pelos relatdérios dos principais
exercicios, nota-se que os principais desafios
a superar no emprego desses sistemas sao: em

primeiro lugar, a coordenagao, tanto do espago
aéreo, como do tramite de informacoes, de
modo a se obter o maximo de proveito de todos
os meios disponiveis; e, em segundo lugar,
o desafio de se adotar os sistemas antidrone
mais eficazes, para fazer frente as possiveis
acoes dos SARP inimigos.

De qualquer maneira, apesar dos Obices
encontrados, o certo é que o emprego dos SARP
¢ uma realidade cada vez mais presente nos
conflitos da atualidade, e certamente o sera
nos vindouros, fato ja admitido pelo Exército
espanhol, seja por experiéncia prépria, pela
de seus aliados na OTAN ou pela simples
observacao de seu entorno geoestratégico.
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