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O [DEAL DE BEM SERVIR A PATRIA

Apés um ano de lutas incansdveis da humanidade em
busca de paz, do bem-estar e da fraternidade entre as nacoes
e delas proprias, A DEFESA NACIONAL se bateu por tais
ideais com o denddo daqueles que se sobrepdoem ds desgracas
e desenganos jamais olvidando a fé e a esperanca no destino
vitorioso do Brasil como Nagdo prdspera, tranqiiila, cristd
e progressista. Assim, com aquéle mesmo espirito de luta
A DEFESA NACIONAL circulard com o seu ultimo nmiimero,
na sintese simbdlica da dedicacio e do ideal de bem servir
@ Pdlria que traduz a determinacdo de um punhado de
homens sacrificando, por vézes, horas de descanso no regaco
da familia, para sem qualquer vantagem pessoal ou de

conveniéncias grupais, servir @ comunidade militar honrando
e engrandecendo a Nagdo.

Este numero encerra datas muito significativas na for-
magdo historica da nacionalidade — 15 DE NOVEIMBRO
“A PROCLAMACAO DA REPUBLICA”; 19 DE NOVEMBRO
“DIA DA BANDEIRA”; 27 DE NOVEMBRO “A EPOPEIA
DO DEVER MILITAR”; e mos fastos da cristandade “O
NATAL DE JESUS CRISTO”. E com a evocacdo de todos

a—
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ésses lances épicos da nossa Historia e a consagracdo espiritual
de almas genuflexas dianite do berco de Cristo que a mossa
Revista rende o tributo de suas homenagens e reconhecimento
do patriotismo e da fé crist@ aqueles que nos legaram a Re-
publica e o seu simbolo e a nossa religido professada na Igreja
de Cristo.

O “15 DE NOVEMBRO DE 1889” oferece ao mundo ci-
vilizado de entdo, um espetdculo inédito de amadurecimento
politico e autodeterminacdo, quando as Forcas Armadas, em
absoluta comunhdo com o povo transformaram o regime
politico que o governava, no vetusto Império, na mais pu-
jante Repiblica Federativa da América do Sul.

A transformacdo politica se efetuou, confirmando a nossa
tradicdo de revolucdes incruentas e mostrando-nos a estrada
ampla a percorrer pela jovem Nagdo — soberana e indepen-
dente — vencendo dbices e alcancando vitorias, sempre com
a esperanca de um povo que tem por vocagdo — a LIBER-
DADE — e por destino — GLORIA.

A Repiblica tomando por simbolo, hoje, seu patrono
— Tiradentes, por exemplo — a Revolucao Francesa, sem os
seus excessos, por doutrina de alguns revoluciondrios — o
positivismo, contou ainda com a ventura da discivlina das
Fércas Armadas para que se ndo desmandasse a impaciéncia
de muitos de seus proceres.

Hd, entre o 15 de Novembro de 1889 e o 31 de Margo
de 1964 — analogias gritantes e incontestdveis. Naqueles dias
havia também, um govérno fraco, indeciso e eivado de erros
acumulados a robustecer a esperanca na alma dos que con-
sideravam a Repiblica, o unico regime compativel com a
dignidade Brasileira. Hd porém, e é mosso sagrado dever
ressaltar, uma infinita disparidade enire a personalidade
provecta, digna e plena de sabedoria do nosso monarca, en-
canecido no trono e a figura deposta, em 1964.
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No entanto, como em 1889, a personalidade de um Ma-
rechal Humberto de Alencar Castello Branco que evoca a
figura do Marechal Deodoro da Fonseca, pronto a carregar
sébre cs ombros valorosos a responsabilidade da metamorfose
politica que o Brasil acabava de erperimentar e de ler como
continuador um outro Marechal, Arthur da Costa e Silva,
para a consolidacdo da Revolucdo Redentora também nos faz
acudir ao esvirito o vulto inconfundivel do Marechal Flo-
riano Peizoto, o Consolidador da Repubdlica.

Assim, podemos asseverar que as Forgas Armadas desta
Nacdo, jamais terdo em momentos graves, traido ou falhado,
sagrados compromissos de manter a qualquer preco, a Ordem
e a trangiiilidade, fatoéres bdsicos a Seguranga Nacional.
Cumpre ainda dar alta ressondncia ao proclamar o senli-
mento de solidariedade e coesdo das Forgas Armadas Bra-
sileiras, sempre fiéis aos seus lideres, raz@o porque tem per-
mitido ao Brasil passar por todos 0S estdgios politicos da
vida de uma nacdo, oferecendo ao resto do mundo o0 espe-
tdculo impar de pacifismo e sentido democrdtico, poupando
acs seus compatriotas civis o sacrificio initil de derrama-
mento de sangue, a exemplo de oulras nagodes, menos felizes.

A DEFESA NACIONAL conclama a geragao presente e
as geracdes futuras e colhér na pdgina mais fulgente da
Histéria Pdtria — A Proclamagdo da Republica — que evoca
tradicbes gloriosas e ensinamento imperecivel, inico condi-
zente para orientar a marcha do porvir grandioso do moSso
Brasil.

O “19 DE NOVEMBRO” — DIA DA BANDEIRA — que
se comemora em todo o territério brasileiro € nas sedes de
nossas representacoes diplomdticas, em todos 0s paises amigos
continentais e extracontinente, para exaltar em sagrado cullo
de homenagem & Bandeira Nacional é um testemunho de fé
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e de civismo, fonte de energia espiritual que jamais se ezx-
tinguird na irradiacdo dos ideais comuns que galvanizam
a gente brasileira nma defesa das mais sublimes conquistas
morais e culturais da civilizac@o ocidental e da maior pros-
peridade material através do labor pacifico e fecundo, sob
a inspiragdo dos mandamentcs do cristianismo pPor que Somaos
todos pequeninos diante da grandeza de Deus.

A Nacdo Brasileira, no inicio da década de 60, assistiu
estarrecida @ conduta de um govérno, emnossado sob a égide
de legalidade mas que traia a Constituicao e 08 interésses da
Nacdo, marchando para a comunizagdo do pais, na estrada
da subversdo, por éle mesmo preparada, seja por incompe-
téncia seja pela inversdo dos valores morais e sociais ou pela
corrupcdo generalizada.

A Bandeira do Brasil ndo poderia abrigar, d sua sombra,
um govérno de predominantes tendéncias favordveis ao mal,
sob as inclinacdes viciosas, por corromper consciéncias, su-
bornar caracteres e desprestigiar o justo mérito. Foi a nossa
Bandeira que, na simbologia de uma fér¢a idnica, completa,
indivisivel e na expressdo grandiosa de nossa ertensio geo-
grdfica e das atividades manifestadas pelas forgas vivas da
nacionalidade, inspirou a Revolucdo de 31 de Marco de 1964,
na luz espiritual de mossos maiores que se eterniza na tra-
dicdo dos altos feitos e das mobres doutrinas que éles mos
legaram, para restaurar a legalidade democrdtica e a sobe-
rania nacional, aviltadas sob a influéncia do jugo de insi-
diosa politica marxista, e propiciar ao povo brasileiro viver
em paz, prosperar tranqiilamente na ordem e continuar
florescendo na sua alma a fé cristd que hd de entrelacar as
geracdes passada, presente e juluras.

Penddo Auriverde, ornado com o brasdo do Império ou,
em campo azul, representado com conjunto estrelar da Fe-
deracdo, no passado como mo presente, constilui e consti-
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tuird sempre a idéia, forca que impulsionard as Fércas Ar-
madas, depositarias da confianca do povo brasileiro, a cum-
prirem ccm o0s seus deveres instilucionais para que éle possa
continuar tremulando altaneiro, como foéra no passado, seja
empunhado pelo legenddrio Osorio, Tamandaré, Anténio Jodao
e Marcilio Dias ou conduzido pelo nume tutelar da Pdlria,
o Duque de Caxias nas batalhas de Itorord, Avai, Lomas Va-
lentinas ou quando fincado mas escarpadas dos Apeninos,
cm Montese e Monte Castelo, ou flutuava em mnossas belo-
naves no Atldntico Sul ou ainda drapejava nos céus da Itdlia
resplandecendo as glérias nacionais nas aeronaves da jovem
e inilrépida Férca Aérea Brasileira.

Bandeira do Brasil!l A DEFESA NACIONAL lhe presta
reveréncia em sagrado culto ma sublime evocag¢do do seu
heroismo e das glorias, desfraldada aos ventos, nos topes dos
mastros: anunciando aos povos déste continente e as nagoes
crtracontinentais, com clarinadas de alvoradas esperancosas,
o porvir venturoso e paciﬁ'co de um povo forte e valoroso,
que tem confianca e fé no destino de sua Pdtria; e inspi-
rando a todos os brasileiros, civis e mililares, para que se
tornem fortes e corajosos, a fim de vencerem a indoléncia,
o0 egoismo, a paizdo, o 6dio, ¢ fraqueza de cardter e a inde-
cisdo, permitindo-lhes uma tomada de consciéncia, iluminada
pela razdo a apontar-lhes o caminho do dever a cumprir com
a Nacao Brasileira.

0] “2\7 DE NOVEMBRO DE 1935” — EPOPEIA DO DE-
VER MILITAR — dia em que rendemos @ homenagem € 0O
¢ributo da nossa sempiterna admiracdo e profundas saudades
aqueles bravos e valorosos soldados que sacrificaram as suas
vidas em holocausto a Pdiria, no cumprimento do honroso
dever militar, em defesa da civilizacdo, da moral, do cristia-
nismo, das liberdades humanas, da familia e do Brasil.

e
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A DEFESA NACIONAL, tendo sempre presente na memo-
ria 0s acontecimenios trdgicos ocorridos naquele dia, jamais
olvidard os nomes daqueles brasileiros que representam ver-
dadeiras legendas do mais edificante significado patriotico e
exemplos inextinguiveis de bravura e zélo da honra militar.

A ideologia politica comunista, pela crueza e frialdade
de seus assassinios, pela anulacdo dos valdres morais e espiri-
tuais, pela destruicd@o dos templos, monumentos e patrimo-
nios culturais, pela negacdo de Deus e corrupedo da familia,
jamais poderd medrar sob os céus do Brasil, por repugnar a
compreensdo e aos sentimentos de um povo formado com forte
consciéncia civica e imbuido do valor e grandeza da sua na-
cionalidade, do culto da liberdade, da honra, da gloria tradi-
cional dos seus antepassados, e, finalmente, por ser digno do
desmedido sacrificio dagqueles que sucumbiram em defesa do
Brasil e da perpetuidade da familia brasileira.

Jamais esquecamos a gloriosa memoria daqueles que fo-
ram vitimas da nefasta traicdo e do frio assassinio, até mesmo
em meio Co sono, pela insdnia dos maus brasileiros dominados
pelo comunismo ateu e apdtrida.

O “25 DE DEZEMBRO” — NATAL DE JESUS CRISTO —
dia em que os céus proclamam em toda a terra o esplendor
da Gléria de Deus na grandeza espiritual da humanidade em
que “um dia discursa a outro dia e uma noile revela conheci-
mento a outra noite”, através dos séculos, desde a eternidade
para a eternidade, do comégo do firmamento aos confins do
universo, anunciando o glorioso acontecimento, divina obra
das mados de Deus, a ser perpetuada no coracdo e na alma das
geracoes sublimados pelo amor, fé, esperanca e humildade com
o sacrossanto e magnifico sacrificio na ardente mairdo de
Jesus Cristo — VERBO QUE SE TORNOU CARNE — para
nos conduzir @ Salvacado.
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E com o espirito voltado para Cristo que ergo minhas
mdos para os céus, em fervorosa prece, rogando ao Todo Po-
deroso que lance sébre os lares de todos os camaradas das
nossas Forcas Armadas, associados ou ndo de A DEFESA NA-
CIONAL, a sua béngdo de amor, de paz e de misericordia e
também bendiga a familia brasileira, pedra angular da so-

ciedade e da Pdtria, que se orgulha de ser ponderdvel parcela
do cristianismo mundial.

Consagramos a Deus, no dia de Natal, os nossos pensa-
mentos na mais forte convicgdo patridtica e crista de que cum-
priremos o nosso dever de soldados, inspirados na fonte do bem
e do amor ao proximo, para assegurar ao nosso querido Bra-
sil, dadivoso na prodigalidade da natureza que nos oferece e
merecedor do trabalho fecundo e intenso dos seus filhos, pros-
seguir na senda ca justica, da verdade, da liberdade e dos

anseios progressistas de um povo que tem 0 Seu proprio estilo
de vida.

E ao aproximar-se o 1° de janeiro de 1970, a alva de um
névo ano, volvamos mais uma vez os coragoes para Deus, plenos
de renovadas esperancas e fé e, assim alertados e fortalecidos,
conquistemos os elevados objetivos da Nagdo Brasileira, tor-
nando-a cada vez mais independente, livre, soberana e pode-
rosa na harmonia de vida feliz, préspera e crist@ do sew povo.
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PALAVRAS DO NOVO MINISTRO
DO EXERCITO

«com profunda emoc¢io atendi ao chamamento da confianga do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, General Emilio Gar-
rastazu Médici, companheiro e amigo {raterno de uma vida inteira,
a investidura no cargo de Ministro do Exército. Recebo-o das

para
o colega de turma ¢ também velho amigo de meio século, o

maos d
General-de-Exército Aurélio de Lyra Tavares.

Manterel decidido o &nimo para exercer, com honra e lealdade,
as fungoes de Ministro e Comandante do Exército, servindo as Forgas
Armadas e a0 Govérno Revoluciondrio, no seu empenho e determina-
cio de transformar em realidades as mais caras e legitimas aspira-
coes nacionais.

Cuidarei sem desanimo, com os pés no chio e os olhos no futuro,
da eficiéncia do Exército e da total consagragio de meus comandados
nos trabalhos da profissio militar, fora e acima de injungdes pessoais
e politicas.

Perseverarei na aciio até o fim com humildade, senso de justica,
firmeza e sentido de objetivo.

Humildade, que ndo se confunde com a timidez, mas importa cm
propdsito claro e retilineo de porfiar no servigo da verdade e no
csforco construtivo de dar-me e fazer com que se déem todos, com
tédas as energias, & tarefa mais modesta e simples, sem vaidade,
sem o desejo secreto de mostrar-me.

senso de justiga, que vitaliza a confianga entre chefes e subor-
dinados, que dd calor a vida ¢ energia ao esforco.

Firmeza que vale mais do que a f6rga, que conduz a persisténcia,
4 decisdo digna de recomecar o trabalho feito, etapa por etapa, mal-
grado as interrupc¢des e os desapontamentos,

TTIRESS W SO GUrTer e LR e L ATER T N ETIANT Y.
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Sentido do objetivo, que significa acdo eficiente e orientada para
os fins colimados, sem mudanca de rumo e dispersio de meios;
que implica na fixagdo de prioridades e na escolha de alternativas
da acdo.

Excelentissimo Senhor General-de-Exército Aurélio de Lyra Ta-
vares, receba Vossa Exceléncia, com o meu aprégo e amizade, a sau-
dacdo militar do Exército, pelos assinalados servigos prestados a
Pitria, como soldado e cidadao.

Meus Senhores:

Espero em Deus cumprir, com exacéo e zélo, com espirito civico

e determinacio patri6tica, a missdo que me foi confiada.”
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HOMENAGEM AGS MORTOS DE
27 DE NOVEMBRO DE 1935

ELES MERECEM NOSSO RESFE!TO E GRATIDAO

Tenente-Coronel Misacl de Mendoxnga
Major Armando de Souza Mzello

Major Jodo Ribeiro Pinheiro

Capitdo Geraldo de Oliveira

Capitdo Danilo Paladini

Capitdo Benedicto Lopes Braganga

1.° Tenente José Sampaio Xavier

2.0 Tenente Lauro Ledo de Santa Rosa
2.2 Sargento José Bernardo Rosa

2.2 Sargento Jaime Pantalefio de Morais
3.0 Sargento Coriolano Ferreira Santiago
3.0 Sargento Abdiel Ribeiro dos Santos
3.2 Sargento Gregorio Soares

1.2 Cabo Luiz Augusto Pereira

1.° Cabo Anténio Carlos Botelho

2.0 Cabo Alberto Bernardino de Aragéo
2.9 Cabo Pedro Maria Netto

2.0 Cabo Fidélis Batista de Aguiar

2.0 Cabo José Hermito de Sa

2.2 Cabo Clodoaldo Ursulano

2.0 Cabo Manoel Biré de Agrella

2.2 Cabo Francisco Alves da Rocha
Soldado Luiz Gonzaga

Soldado Lino Vitor dos Santos

Soldado Jodo de Deus Araujo

Soldado Alvaro de Souza Pereira
Soldado Genaro Pedro Lima

Soldado Wilson Franga

Soldado Péricles Leal Bezerra

Soldado Orlando Henriques

Soldado José Menezes Filho
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27 DE NOVEMBRO DE 1958

Brig do
(Oragio pronunciada
Tiburcio, em

Gen

Todos os anos, a 27 de novembro,
temos vindo posiar-nos junto ao ta-
mulo dos companheires sacrificados
neste dia, em 1935, para lhes pres-
tar nossas homenagens. Feliz idéia
tiveram os guardioes déste mauso-
léu ao traslada-lo do Campo Santo,
onde se encontrava, para esta pra-
¢a, local onde a maioria dos que
hoje reverenciamos cairam para
sempre. Este pedaco de chio do
nosso Brasil é sitio mais adequado
para o repouso eterno désses Bra-
sileiros, porque aqui, préoximos da-
queles que se imortalizaram em
Dourados e na Retirada da Laguna,
e em cendrio 3 altura da grandeza
de suas mortes, estio mais proxi-
mos do povo a que pertenciam e
pertencem.

Neste dia, a par do tributo da
nossa admiracio e do nosso reco-
nhecimento, procuramos também
revigorar energias pela recordacdo
da vida de companheiros que sou-
beram viver e morrer. Nestes ins-
tantes, a nossa alma se expande em
meditacoes envolvidas pelos mais
puros sentimentos. £ momento de
verdade, de sinceridade, de fran-
queza. Ndo nos preocupam as limi-
tacoes da vida, porque estamos
diante do infinito da morte. £ hora
de confidéncias muito caras.

Nesta homenagem, interpreto os
sentimentos de todos os camaradas
das Forcas Armadas do Brasil que

Ar DEOCLECIO LIMA DE SIQUEIRA
em 27 Nov 68, na Praga

homenagem &s vitimas do

comunismo)

aqui vém, como tém vindo, para di-
zer antes de tudo, que o sacrifi-
cio nao foi em vao, e nao o foi por-
que tem inspirado as geragdes que
se sucederam com a sua grandeza
de ter sido em defesa de algo.

Sim, vocés nao morreram agre-
dindo, voeés morreram defendendo.
Vocés morreram para defender o
direito de nosso povo continuar a
ser bom, leal, compreensivo, justo e
magninimo. Voc€s morreram para
defender o direito de éste Pais con-
tinuar sendo livre e hospitaleiro,
sem preconceito e sem ddios. Vocés
morreram para defender o direito de
todos viverem, inclusive daqueles
que lhes tiraram ésse direito. Vocés
morreram para defender o direito
de o amor existir nesta Terra. Vocés
morreram para defender o direito
de um grande Pais sobreviver.
Vocés morreram nas bprimeiras li-
nhas de defesa das forgas espiri-
tuais, em luta contra as ambigdes
do materialismo. Vocés morreram
em postos avancados da protecao
do primado do individuo sdbre o
totalitarismo desumano.

Sim, o sacrificio de vocés nio foi
em vio, porque a grande resistén-
cia continuou. Em 35, contra o co-
munismo; em 42, contra o nazismo.
Cada uma dessas arremetidas sem-
pre encontrou as foércas representa-
tivas da alma brasileira revigora-
das pelo exemplo dos que tomba-
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ram, e, tombando, mostravam ad
mundo que esta Terra nao deseja,
pio quer e nao admite 2 presenga
do odio e da intolerancia.

1964, quan-
processava
coes dos

E, assim, chegamos a
do nova investida s¢
contra as mais caras convic
Brasileiros. Desta feita, métodos di-
farentes foram tentados na agdo
correspondente. O exemplo do Eas
sado fora bastante convincente. A
determinacao com qu2 a nossa gen-
te rea”ira contra a violéncia do €O-
munismo e do nazismo demonsirara,
de maneira clara e inconfundivel,
que outro caminho deveria ser ex-
perimentado para dobrar © POVO
brasileiro, cuja historia mostra nun-
ca se ter curvado diante da forca.
E, entdo, processos outros foram
empregados nesse novo assalto qut’:,
4 semelhanca do de 33, também VI-
sava a substituicdo das forgas do
espirito, tas presentes €m nosso
modo de viver, pela frieza do ma-
terialismo calculista que conduz, a
pretexto de solugdes imediatas, a0
esmagamento completo do indivi-
duo, em bzneficio do absolutismo do
Estado.

Pior do que a violéncia, a nova
maneira de agir, por scr mais insi-

diosa, trazia um perigo muito maior:

0 coracio nobre e generoso do nos-
S0 povo seria mais vulneravel a nova
tatica. Assim, vimos nascer neste
Pais a corrup¢io que avassala, ©S
privilégios que solapam, a demago-
gia que engana, a inflacdo que fa-
vorece, a inversdo de valores que
desmoraliza, a indisciplina que en-
{raquece e a subversdo que destroi.
Era a técnica destrutiva na sua ple-
nitude de acdo. Com ela, primeira-
mente seriam quebradas as resis-
téncias merais, depois destruidas as

mais caras conquistas que © passa-
do nos legou e, entdo, mortos 03
sentimentos que fazem a grandeza
déste povo, deveria surgir a nova
ordem gue promete muito pouco €m
troca do muito que pede. A insidia
csquaceu-se, porém, de que entre
as qualidades do nosso povo esta a
inteligéncia, e esta deu-lhe visdo pa-
ra reacir conira mais essa investida.

Mas, essa luta, que nos seus fun-
damentos é um choque entre as
forcas do espirito e as do materia-
lismo, continua, sem fronteiras de-
finidas, nem limite de tempo para
findar. Ora se configura em cam-
pos delimitados; ora se infiltra pe-
las nossas proprias fileiras.

As Forcas Armadas Brasileiras,
parcelas do nosso povo, compreen-
dem muito bem a magnitude dessa
luta, na qual o qu2 mais imporia
nio ¢ propriamente a forca do ad-
yorsario, mas, sim, as nossas pro-
prias fraguezas. Podemos sentir as
investidas que, vez por cutra, sa0
tentadas para romper nessas defe-
sas, _rompendo nossa uniao.

Felizmente, nossa resisténcia nio
serd quebrada, porque deniro das
Forcas Armadas existe a conscién-
cia do perigo e, entre essas e 0 nos-
so povo, nunca se abrird uma bre-
cha, porque elas também sdo povo,
com a mesma alma, com 0 mesmo
espirito de lealdade, de compreen-
sio, de magnanimidade, de justica
¢ de tolerancia. Seus sentimentos
inspiram-se nas mensagens legadas
pelos nosses patronos: -—

TAMANDARE, leal até a morte,
modesto por téda a vida, inexcedi-
vel na sua magnanimidade, ao acon-
selhar:

— “Se for injusto, seja por ter
perdoado, nunca por ter castigado”.
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CAXIAS, invencivel nas suas con-
viccoes, grandioso na sua acio de
pacificador, insuperavel na sua afir-
macao:

— “Niao conto, como troféus, des-
gracas de concidaddaos meus'.

SANTOS DUMONT, admiravel na
sua tenacidade, notavel pelo seu
desprendimento, inesquecivel no seu
idealismo, ao proclamar:

— “Nos, os fundadores da loco-
mocao aérea, tinhamos sonhado pa-
ra ela um futuroso caminho de glo-
ria pacifica”.

Em todos éles, o mais nobre dos
sentimentos da nossa gante: a so-
lidariedade humana, a testemunhar
que ndés, militares, nos guiamos pe-
lo que ha de mais auténtico no bra-
sileiro e, por isto, nunca, através
da Historia, representamos classes
ou apoiamos privilézios injustos,
mas, sempre, defendemos o escravo
contra a escravidao, o plebeu con-
tra os desmandos da nobreza, os
parias contra as prerrogativas po-
liticas indevidas, e todos contra a
ameaga de tiranias.

Bste proceder tem-se confirmado
nos ultimos anos, quando povo e
suas forgas armadas, em vigilia
constante contra os extremismos,
tém demonstrado nio desejar a im-
portacio de métodos que contrariem
seus sentimentos.

Que falta para compreenderem
que desejamos viver trangiiilos, que
queremos trabalhar, progredir, re-
zar, amar, educar nossos filhos, res-
peitar nossos semelhantes, tolerar
nossos inimigos, poder dizer aos nos-
s0s mortos 0 que quisermos, enfim,
viver?

Que falta para compreenderem
que as bombas assassinas, que ferem

indiscriminadamente, ferem a alma
do nosso povo, mas niao o subju-
gam; que as mensagens andnimas,
trazendo com elas o estigma da co-
vardia, envergonham a nossa gen-
te, mas nao a intimidam?

Que falta para compreenderem
que nos compreendemos que tudo
isso nao é nosso?

Que falta para compreenderem
quz desejamos continuar a viver na
Democracia e haveremos de con-
tinuar?

Que falta para compreenderem
que desejamos continuar a ser Bra-
sileiros e haveremos de continuar?

Ainda vivemos a a¢do que se an-
tepds as investidas que precede-
ram 64. Foi um movimento essen-
cialmente revolucionario, porque
viscu a mudar um estado de coi-
sas que punha em risco o nesso vi-
ver democratico.

Certamente, ainda hd muito que
fazer. :

Aqui estamos com o nosso co-
mandante supremo, o Excelentis-
simo Senhor Presidente da Republi-
ca, que prossegue, com idealismo, na
obra revolucionéria. Seu espirito de
tolerincia, compreensdo e pacién-
cia esti em consonincia com a al-
ma do povo que governa e com a
revolugao que dirige. Em torno dé-
le estamos unidos.

Que nio se confundam, porém, os
sentimentos dos Brasileiros. Que nao
se pense que tolerdncia é concor-
dancia; nem paciéncia, transigén-
cia; nem compreensdo, submissao;
porque os que hoje homenageamos
também eram povo, também eram
tolerantes, compreensivos e pacien-
tes, mas preferiram morrer a con-
cordar, tramsigir ou submeter-se,
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— Companheiros de 35, como
véem, vocés ndo morreram em vao!
0 exemplo dado ha 33 anos tem-nos
guiado nessa luta incessante em de-
{esa dos atributos espirituais da nos-
sa gente que, com Suor € sacrificios,
vem construindo uma erande Na-
cdo, conforme demonstra o Brasil
de hoje, comparado com 0 deixado
por vocés em 35.

— E tudo vem sendo feito, no
meio de um mundo tumultuado pe-
las paixoes, pelos 4dios e pelo cri-
me, sem o custo de vidas perdidas

P e S R e

«q qrande virtude do Guerreiro é confiar em sua
causa, assim cono @ boa qualidade do andstolo é a sua
= L

capacidade de perddo.

Em tempo de Guerra faz md figura quem pretende
ser apostolo, exatamente como a tenacidade das armas
se transmuda em indesejdvel quando o tempo do apos-

tolado chega.”

MAURICIO DE LACERDA 4

nos paredoes ou sacrificadas nas ca-
maras de gis; com o branco a0 la-
do do préto, o rico ao lado do po-
bre, empregador ao lado do empre-
gado, governantes ao lado dos go-
vernados, brasileiros ao lado de fi-
lhos de outras terras, religiao ao
lado de religido!

Por tudo isto, neste final de con-
fidéncias, como ultima homenageam,
um juramento:

— Voeés morreram para viver;
nos continuaremos a viver para que
vocds nio morram!




DOM PEDRO MASSA

Requiescat in pace. Que éle des-
canse na paz. Essa é a prece que a
Igreja eleva aos céus, como um ma-
terno augurio em prol dos seus fi-
lhos que desertaram desta vida —
vida efémera, agitada, convulsa, in-
sidiosa, selvagem como a floresta
de Dante — e que se foram para o
mistério da Eternidade. Que 1i en-
contrem, enfim, e para sempre a
Paz — a Paz prometida por Cristo
aos seus Apostolos. Pacem meam
do vobis. — E essa Paz que estamos,
através dessa liturgia finebre, ro-
gando ao Senhor do Céu e da ter-
ra conceda & alma daquele que ha
sete dias se partiu desta Casa e
déste mundo e responda i Historia
com o nome, talvez imortal, de DOM

PEDRO MASSA — BISPO TITU-
LAR DE HEBRON.

Na primeira Carta aos Corintios,
do versiculo 4.° ao 119 o grande
Apostolo das Gentes anuncia a va-
riedade dos dens que Deus concede
aos homens — o apostolado, a elo-'
giiéncia, o poder das curas, a inteli-
géncia, ou seja as vocacdes — que
capacitam, favorecem e possibilitam
a vivéncia humana, de per si ja tio
complexa. Elas constituem a razio
de ser de cada um de nés e selam
os nossos destinos terrenos com os
nossos destinos eternos. .. Elas dio
a fisionomia histérica e sobrenatu-
ral a.cada pessoa humana,

Quando dizemos — Platio, Aris-
tételes, Toméas de Aquino, imedia-

padre NESTOR DE ALENCAR

tamente se nos antecipam & mente
os luminosos horizontes da Filoso-
fia. Demostenes, Bossuet — e sur-
ge a imagem da eloqiiéncia. Ao es-
cutar o nome: Carlos Gomes — ji
nos parece perceber os acordes da
protofonia do Guarany. — Osvaldo
Cruz — e ndo vemos aquéle ho-
mem, vemos o Sanitarista providen-
cial e salvador.

Senhores, quando pronunciamos
ou ouvimos éste nome — Dom Pe-
dro Massa — automatica e imperio-
samente nos acode & mente um ou-
tro nome, complementar e especi-
fico — o RIO NEGRO as MISSOES
DO RIO NEGRO. Essa foi a sua vo-
cacio. Bsse foi o seu destino, a sua
razio de ser — 0 seu matrimdnio
indissoluvel, a sua cldria; o seu mar-
tirio, a sua morte e a sua imortali-
dade.

O Rio Ne-ro! essa imensa, deser-
ta, insalubre rezido do Territorio
Amazonico. — Desde 300 anos que
se sucederam as tentativas de evan-
gelizacio dessas terras. Por 14 pas-
saram os Mercedarios, os Carmeli-
tas, os Capuchinhos, mas uns apos
outros nao conseguiram firmar-se
em tdo indspitas regides. — A per-
seguicio de Pombal foi o golpe de
misericérdia nessas tentativas apos-
tolicas. Por 50 anos, o abandono e o
esquecimento.

Em 1830 voltaram os Capuchi-

nhos e os Franciscanos, mal se man- -

tendo até 1914. — Foi quando o ze-
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loso Bispo de Manaus — Dom Fran-
cisco Costa — vai implorar ao Papa
que tenha compaixido daquela gen-
te. — Pio X, antes de morrer, man-
da dizer a Dom Albera, o 3.2 suces-
sor de Dom Bosco, que aceite essa
Missdo do Rio Negro para atrair as
béncdos de Deus sobre a Congrega-
¢do - incipiente. Dom Albera acede

e em 1914 os Salesianos assumiam
essa terrivel Tresponsabilidade pe-
rante a Ioreja e a Historia.
Primeiro Administrador, para 14
se foi Monsenhor Lourenco Gior-
dano — um séabio, fidalgo, um di-
plomata, um homem de finfssima
educacgdo, que eu tive a ventura de
conhecer-e qiie em 1903.. . :.
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Cinco anos depois, o atleta fale-
ce, abandonado, num pobre barra-
cao perdido na floresta, vitima do
clima, do trabalho e da pertria.

E quando os Superiores, apreen-
sivos e desncrteados, lancam os seus
olhos ¢ as suas esperancas no Ins-
petor da Provincia de Mato Grosso,
que ja fora Procurador-Geral dos Sa-
lesianos no Rio de Janeiro, homem
robusto, habil, provecto administra-
dor — qualidade herdada do pai —
bangueiro — persistente e empreen-
dedor.

Em 1921 assumia a Prefeitura
Apostolica das Missdes Salesianas
do Rio Negro — o Padre, ja agora
Monsenhor, Pedro Massa. — Ini-
ciou-se, entdo, o. ciclo definitivo de
seu destino, deparcu-se-lhe, enfim,
o auténtico e imenso campo de sua
extraordinaria atividade. Estava éle
longe de pensar que esta sz pro-
longaria por quase 50 anos sem so-
Iucio de continuidade.

La, nelas suas DMissoes, rondava
a miséria e a morte. A falta de re-
cursos, a tragézia das intrincadas e
exaustivas comunicacdes, a incle-
méncia do clima, uma umidade nor-
mal acima de 95%, o abandono, a
desnuiricio, a maléria, a anemia,

- quebravam as energias dos Salesia-

nos, obricavam-nos a descer para a
civilizacio; enlouqueceram varios, a
alguns inutilizaram para sempre, a
outros ceifaram impiedosamente
a vida. — Para ohstar a essas rui-
nas e promover recursos decisivos
e prementes, ¢ que, por ordem dos
Superiores, 0 novo Prefeito Aposté-
lico devia, pessoalmente, da Capi-
tal do Pais, providenciar a sobrevi-
véncia dessas -Missées. E comegou
a-odisséia do-grande-batalhador.

Tudo ia do Rio de Janeiro — ali-
mentos, quase em sua total varie-
dade — farinha, carne, agucar, café,
feijdo; depois, roupas, sarzatos, re-
médios, utensilios, material de cons-
trucdo, equipamentos; tudo remeti-
do por via maritima nara Manaus e
de 14, transferido para lanchas a
vapor, fluviais, rio acima para as
diversas missoes, com dias, sema-
nas e meses de demora. Quem pode
avaliar as complicagdes com ecssas
intrincadas oneragdes, nao sO em
adquiri-las como enfrentar a incor-
rigivel burocracia de nosso regime,
distribui-las, ete. 3

Para tal, teve éle de viver a ple-
no a vida social e politica da época.
— Privou de varios Presidentes,
politices, derutados, senadores, mi-
nistros, homens de negdcio, de in-
fluéncia, no Estado e na Federagio,
todos indiscensaveis para o manejo
de seus objetivos. Campos Salles,.
Rodrigues Alves, Wenceslau, Her-
mes da Fonseca, Epitacio, Getilio,
Clovis Bevilaqua, Antonio Carlos,
Quintino Bocaiuva, Osvaldo Crugz,
Afonso Arinos, Carlos de Laet e
quase tddas as personalidades ex-
ponenciais de sua época.

Conhecia pessoalmente todos os
chefes e funcionérios das inumera-
veis secdes de todos os Ministérios,
pois que em todos tinha transagdes.
Entrava em todos sem protecolos,
respaldado pela Autoridade dos Mi-
nistros e até do Presidente, cujes
nomes citava com autoridade, fazen-
do destarte, esvairem-se, como por
cneanto, todos os entraves forma-
listas.

Era intimo do Presidente Geti-
lio Vargas que mantinha especial
deferéncia para com éle, tendo, as

g e
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vézes, éle mesmo Presidente, a ini-
ciativa de convida-lo para uma pa-
lestra em palacio. Déle obteve con-
cessOes excepcionais e valiosissimos
auxilios para as suas obras. — Con-
tudo, Senhores, e isto é publico e
notdrio, alguém se destacava, sem
paralelos, em atitude de todo ina-
tingivel. — Mais que amigo, um ir-
mao — seu maior benfeitor, por-
quz o era de suas Missoes, seu con-
selheiro e seu confidente, em tédas
as horas e em todos os quadrantes
— o solitario supérstite da gloriosa
e imortal epopéia de Copacabana. O
maior banfeitor de suas Missdes,
disse. Sim, porque sem a FAB ter-se-
iam multiplicado, quase sem solu-
¢do, o problema angustioso das co-
municagdes. £ ela que transporta
todo o pessoal missionario, de ida e
de volta, que carrega em seu bdjo
uma parcela notavel das mercado-
rias, algumas nio susceptiveis de de-
mora. E tudo, inteira e totalmente
gratis. Ainda ha pouce me dizia o
seu digno Sucessor: seguiram, an-
te-ontem, 3 mil quilos de material
bara as nossas missdoes. E a Aero-
nautica vem busca-lo aqui e o deixa
em cada pouso das nossas residén-
cias, ao longo de todo o Rio Negro.
— Dai essa estreita e cordialissima
relacdo entre éle e os membros da
nossa benemérita gloriosa Forca
Aérea.

Isso facilitou imenso o seu traba-
11}0- E multiplicaram-se as residén-
c1as_ — verdadeiros focos de civili-
Zif@ao, de amor A Patria, de cristia-
nizagdo. — Moura, Carvoeiro, Bar-
F:?IOS, Demeni, Tapurucuara, Marau-
13, Maturaca, Uaupés, Icana, Cucui,
Taracua, Tunui, Pari, Jauareté —
em t_ﬁdas elas, quem mais quem me-
nos 1.am surgindo pardquias, capelas,
hospitais, ambulatérios, sobretudo

assidiabinc o

escolas elementares, profissionais €
agricolas, masculinas e femininas,
internatos, campos de pouso, pos-
tos de meteorologia, por téda a par-
te vida, progresso, melhoramentos.
0 que custava tudo isso, sd Deus
o sabe.

Dom Massa era o pivd, o protago-
nista dessa facanha que causava ad-
miracio até a estrangeiros e pere-
grinos. — Nada ~astava consigo, nao
comprava uma batina, que lhe vi-
nha semnre sobrando de alguém, sa-
patos, até de Dom Mamede éle her-
dou. Ia diariamente celebrar duas
Missas na Igreja do Carmo e sem-
pre de bonde, lamentando quando
ésses deixaram lugar para os oni-
bus, bem mais caros. Nunca tomou
um taxi. Lia jornais nas exposicdes
das bancas, tudo para economizar
meios de ajuda as suas queridas
Missoes. Recebando uma heranca da
familia, empregou-a integralmente
na compra de materiais para os seus
filhos distantes.

E ainda escrevia livros: “As Mis-
sbes Salesianas — 19297, “Pelo Rio-
Mar, 1950”7, “De Tupd a Cristo” —
obra notavel e seu canto de cisne;
— fazia versos e belos versos, como
“Albatroz” e “Elegia Menor” poe-
metos, e pronunciava discursos
apreciados.

0 mundo reconheceu os seus mé-
ritos.

Era Membro da Arcidia Romana
e do Instituto Araldico Pontificio.
Condecorado com a Cruz “Pro Eccle-
sia et Pontifice” 1918 — Grande
Cruz do Cruzeiro do Sul — 1958 —
Grande Cruz do Mérito da Aero-
niutica, 1964 — Dinloma de Enge-
nharia Civil pela Escola Livre de
Engenharia do Rio — Por Lei n.° 24
de 18 de novembro de 1960, recebe

P e
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do Governador do Estado, o titulo
de Cidadao Benemérito do Amazo-
nas — concedido pela Assembléia
Legislativa estadual.

A sua atividade era inesgotavel e
a sua luta sem trésuas.

Essa canseira e essa vivéncia nu-
ma sociedade tdao contaminada po-
deria desgastar-lhe o corpo e sal-
picar-lhe a alma. Deus lhe deu uma
grande mostra de sua dilecdo, tra-
zendo-o, providencialmente, para
um delicicso remanso de naz e de
pureza, ao coberto da poeira e da
lama do mundo. E aqui, neste abri-
go sagrado, éle, a 8 de setembro
de 1855 — 13 anos e 7 dias — viveu
feliz neste recanto de paz e de san-
tidade.

Alaméda de Hebron, a Via Sa-
cra, tao linda e piedosa, a majes-
tosa Gruta de Lourdes, o altar de
Nossa Senhora de Fatima — tudo
isso levou o toque de sua inspi-

~

racao ¢ de seus desejos, de sua
cooperacio.

Dia a dia se ia éle separando
cada vez mais dos homens e se
aproximando cada vez mais dos
Anjos. Sim, désses anjcs que Vvi-
vem na terra aqui nesta colina bu-
colica da Tijuca — e cuja convi-
véncia foi como que uma amostra,
um prelidio, um preparativo para
a sua proxima e definitiva vivén-
cia com os Anjos do Céu.

E nesse ambiente, a sua morte
s6 podia ser como foi — serena,
p'acida, invejavel. Na manha do
dia 15 déste (setembro) — festa
de Nossa Senhora das Dores, Vir-
gem Santissima, de quem era tao
devoto e cujo Térco nado saia de
suas maios — disse & Superiora
cstas palavras: “Que dia lindo para
me ir desta vida!”. Horas depois,
a Rainha do Céu atendia ao seu
padido e o levava para os misté-
rios imperscrutiveis do seu Reino.

T T

A GUERRA REVOLUCIONARIA leva o perigo co-
munista ao umbral de cada casa e a ultima frenle se

situa mo espirito de cada cidaddo.

'WWMWW.AWWW
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias s6bre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redac¢do. TUse a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo {
assim a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um

exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado.
/

VOCE, oficial instrutor das intimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
cdo, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracéo, que féz algo

novo, interessante, digno de ser divuigado e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man- A
dar uma copia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, .alunos, ensiem-nos suas colaboragoes.

Serdo bem-vindos!

A REDACAO
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Conheci e rendo nestas linhas,
minha homenagem a homens gi-
gantes que vivem na fronteira
da Amazdnia, em lugar que tem
poderia ser definido por esta sin-
gela frase: “Longe da civilizacao,
¢ bem verdade, porém proximo,
muity> mesmo, de Deus e Sua in-
finita O»Hra, a Natureza em toda
sua exuberancia.”

Tstirio d> Equador, vale do rio
Javari, fronteira com o Peru. Ai
vivem homens como quaisquer
outros, com os mesmds sentimen-
tos, analfabetds ou quase isto em
sua grande malioria, prucoe me-
nos que miseraveis, pois o que
ganham nio da para o sustento
de sua numerosa prole. Procuram
na selva, nos rlos e igarapés al-
gum alimento para compensar a
deficiéncia financeira e muitas
vézes, ap’s tardes e noites de vi-
gilia, nada trazem, ficando sO-
mente a esperanca de um proxi-
m> dia melhor, Nao conhecem as
rezras minimas de higiene, vi-
vem com suas familias em pa-
lhocas que recebem o nome pom-
poso de ‘casas”; estas “casas”
na sua quase totalidade nao tém
divisbes internas, vivendo em

completa promiscuidade, pais e
filhos. Estio a mercé dos mais
variados tipos de doengas, sejam
as- endémicas, as-motivadas pela

CAP CAV
HELIO BORBA
DA EsAO

faltar de medidas sanitarias ade-
guadas ou as causadas pela sub-
nutricio, uma constante da re-
gido. Trabalham intensamente
para vencer, de um lado, o rio,
de outro, a selva e fazem tam-
bém a seguranga da fronteira.

Define até agora os privilegia-
d)3 desta regziao, se assim oS po-
demns chamar, os militares em
servigas no 9.° Pelotdo de Fron-
teira, pois apesar das dificulda-
dss sérias que enfrentam, sdo
considerados pessoas felizes, pe-
153 da rezido, por estarem sob 0
mant>y protetor do Exército.

Imaginem, se tiverem condigio,
gem nunca ter visto algo igual,
o qie S0 0S demais, aquéles que
vivem & margem dos rios da re-
gidn. Vida sub-humana, grande
parte sao serinzueiros, saindo de
casa antes do raiar do sol para
suas estradas de seringa, como
sio chamados os conjuntos de
4arvores que lhes sio destinadas
para que retirem o precioso li-
quido. Voltam & tarde com ¢ pro-
duto do dia e prosseguem cin
suas residéncias o trabalho de
preparagio da borracha que deve
ser defumada e depois acondi-
cionada, como se fosse bola, ma-
neira pela qual é vendida. Falei
vendida, -mas - soa mal- éste- no-
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me, parque na verdade é rouba-
da aos seringueiros pelos famo-
503 regatdes, tnicos compradores
d> produto. Vejam o meétaodo de
compra: primeiro pesam a bor-
racha, normalmente em balan-
cas viciadas, que nic expressam
o p3s0 exato; sezundo, do péso
apurado ahatem vinte cinco por
cents considerado como quebra,
quand> na realidade a quebra
raramente antige dez a quinze
por cento do total; terceiro, pa-
gam um prego irrisério pelo pro-
duto apurado, conseguindo na
revendi em centros maiores, por
vézes, o ddbro do preco pago.
Pag2? Nome ficticio para o epi-
Ibg> deste verdadeiro saque; o
serinzueiro necessita géneros ali-
menticios para sua sokrevivén-
cia e tados os demais artigos, co-
md muni¢io, combustivel fazen-
das, remédios, etc. E de quem
comdram estes artigos? Os 1ini-
€33 de quem podem comprar sio
03 regatdes, imaginem os precos
cobradas, simplesmente exorbi-
tantes e proibitivos. Resulvado,
03 seringueiros nio vém dinhei-
IO, apenas frocam a borracha
peld que necessitam. Adicione-se
a isto que quando chove nio po-
dem retirar g seringa, pois ela se
perde. No periodo por éles cha-
mado inverno (dezembro & ju-
nho) chove quase diariamente,
nada produzem,

Nao para aji g desdita destes
homeans, estio em permanente
sobressalto, ecom suas vidas
ameacadas pelos bandoleiros que
in_festam a regifo e tentam do-
minar a area expulsando dela os
sgringueiros. S2o0 indios semici-
V:'lliZS.dDS, bem armados e condu-
zidos por brancos aventureiros.

Atacam o3 lares destes seres so-
fridos, rou*am tudo que tém e
queimam suas palhocas.

Assim é a vida neste pedaco
de Brasil!

Nas linda noites enluaradas
que 14 conheci deixei minha men-
te vagar e lembrei-me que na-
quele precioso momento, em ou-
tras partes do Brasil havia ci-
dades lindas, com ruas amplas e
bem pavimentadas, luzes feéricas
a ilumina-las, gente despreocupa-
da passeando, carros passando,
namorados cantando juras de
amor para suas amadas, enfim,
vida intensa e facil em pleno sé-
culo XX. E 1a em Estirao do
Equador? Nada! A maioria nao
sabe o que seja cinema, nunca
viram automdvel ou trem. Quem
sabe ja tenham visto em foto-
grafia nas revistas velhas que
13 chegam? Mas e se nio sabem
ler, como entenderio?

Mas sio eximios com suas mon-
tarias, sabendo usa-las com mes-
tria. Nao pensem que ao falar
em montaria, esteja me referin-
do aos belos “pingss” usados pe-
1>s gatchos em suas lides. Mon-
tarias para o povo desta regiio,
s3o pequenas canoas, verdadeiras
cascas de nozes, com as quais
percorrem os rios e igarapés as
vézes durante dias e dias, re-
mando num ritmo compassado
e bonito.

Normalmente das trevas sur-
ge por vézes luz intensa e. bela,
coml a da lua cheia nas noites
limpas e estreladas e mesmo nos
lares mais humildes recebem-se
ensinamentos puros que nos rea-
nimam e fazem com que sigamos
contentes e confiantes na jor-

I
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nada da vida. Tive oportunidade
de visitar o vale do rio Curuga,
distante quatro horas de lancha
da sede do Pelotio. Local exu-
berante e riguissimo, lindo mes-
mn, pirém praticamente desabi-
tad> tendo em vista o assédio
constante dos bandoleiros que
nis permitem as familias se es-
tabelecerem na regiio. Mas exis-
tem os que nao se entregam e
insistem, la permanecendo ape-
sar de tudo — gigantes entre gi-
gantes na perseveranga. Fol na
cas: de um déstes homens que
eu fiz questio de parar. Caboclo
humilde, mas cheio de dignidade.
Quando subim2s o barranco d>
rio em direcio ao seu lar acen-
deu-se a luz intensa — que hospi-
talidade! Tudo era pokre, senta-
mo-nos em caixotes, mas éle e sua
familia fizeram questio de de-
montrar satisfagio por nossa pre-
senca. Interessante, nada recla-
mou, nada pediu, sd nos contou
com> escapou de ser morto pelos
indios depois de muita insisténcia
nossa. Os grandes homens nor-
malmente sio modestos. Trata-
va-se de um seringueiro. Sua cs-
pisa, segundo éle, era eximia ca-
cadora e nada temia. No fundo
da residéncia uma pequena plan-
tacio para o sustento e algumas
galinhas que lhes davam ovos e
carne de quando em vez. Saborea-
mos um café que nos foi servido
em latas vazias de leite conden-
sad>. Estas latas sio compradas
dos regatoes, seja para uso domés-
tico, seja para retirada da seiva
nos seringais e sabem por que
prego? Exatamente sessenta cen-
tavos por unidade, latas vazias!
Quando nos despedimos ofereceu-
nos meia duzia de ovos e uma ave

que havia cagado pela manhi.
Quas2 nada, ndo? Aperentemente
sim, mas imaginem que 0 que nos
deu seria o alméco melhorado do
dominzd. Um dos melhores pre-
sentes que ja recebi em minha
vida, pois me foi dado por quem
nada tinha.

Lste é um Brasil desconhecido
onde homens sofrem intensamen-
ta. Cada dia ¢ um martirio e a
inzerteza do amanhi uma cons-
tante. As distincias sio medidas
em milhares de quildometros e o
temn> em numero de meses e nio
em horas ou minutos. Nao ha
esperanca de futuro para esta
gente.

Ainda uma vez deixei minha
mente divagar e ela transportou-
se para o passado ja distante em
que o3 primeiros colonizadores
chezaram ao Brasil. Deixaram a
Pitria distante onde para a épsca
tudo era facil uns pelo espirito
de aventura, outros em busca de
fortuna, outros obrigados por sua
c¢ondigio de prisioneiros deporta-
dos, enfim os mais variados tipos
humanos. Bste conjunto hetero-
géneo nido tinha idéia do papel
que apresentaria perante a Histd-
ria, grande testemunha dos gran-
des feitos; éstes homens nos de-
ram éste Brasil imenso, sofre-
ram t3da sorte de privacdes, mas
um desejo intenso de vencer e
prosseguir para frente os féz
continuar e ai temos o resultado
de sua obra lendaria. Voltando
ao presente examinei éstes ho-
mens que me cercam. La estao,
sem sombra de duvida, aquéles
mesmos que no passado desbra-
varam a Patria.

Gigante Brasil! Respeite e co-
Ioque no pedestal da gloria éstes
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bravos que, sem o saker, s2o ban-
deirantes audazes em plenc século
XX. Eles balizam com sua pre-
senca e seu sofrimento os limites
desta Nacio-Continente e vao,
pluco a pouco, povoando uma re-
gilo azreste e desabitada e ven-
cendo as dificuldades a medida

~ue elas se apresentam. Sio he-

réis andnimos e tém por unica
testemunha de seus atos a Na-
tureza exukerante que os akriga
¢ Dzus. Al esta a magnitude, pois
0 gue realizam nio é visando acs
aplausos das multidées, nem re-
COmMpensas. |

Como gostaria de poder per-
manecer entre éles, ou melhor,
ser um deéles, mas na impossibi-

Boas aplicaces em Letras de Cambio e Imobilid-
rias de =élidas financeiras e na Bélsa de Valores,
estdo na

fermnasa .otk

SOB A DIREGAO DO GENERAL R/l

FERNANDO DA SILVA SA
AV. RIO BRANCO, 277 — CONJ. 501 — TEL. 232-0570 — RIO
(Edificio Sao Borja)

l'dade, azradecgo ter tido a opor-
tunidade de té-los vista, apren-
dendo muito de humildade, hon-
radez e perseveranca. Respeito-
03 e rendo-lhes minha sincera
homenagam.

Do alto do aviao que me con-
daziu de retirno a civilizacao ob-
scrvei o rio Javari que banha 2
razido e com suas inumeras vol-
tas forma figuras que lembram
coracies. Coracio lembra AMOR!
Sa03 esta uma mensagem Divina
transmitida pela Natureza aos
sens filhos que tanto sofrem?

anho certeza .que sim.

“yinde a Mim os que sofrem,
pois serdo aliviads.”

(=]
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PRIGRIDADE PARA A EXECUCAO DO
PLANEJAMENTO AMAZONICO

J& nao mais se duvida de que
o processo da definitiva — e tio
precurada — integracio de nossa
Amazonia ao complexo sdcio-eco-
némico-cultural brasileiro vem
sendo conduzido sem as costu-
meiras hesitagdes de uma civiliza-
cio inferior, nio obstante cstar-
mos geograficamente abaixo da
linha equinocial, arrolados, portan-
to, na classificacio das superpo-
téncias, entre os subdesenvolvidos.

Eis por que o Brasil comeca a
surpreender a todos ao demons-
trar & sua capacidade na elabo-
racdo de uma vigorosa infra-
estrutura para a sua Amazonia,
muito embora isso signifique
uma operac¢ao altamente custosa
mas de cujo esfdrco, exclusiva-
mente brasileiro, resultard a in-
corporac¢éo final do Grande Vale
¢, conseqiientemente, da utilizacio
de seu imenso cspaco e potencia-
lidades econOmicas & sistemdtica
da dinamizagiio do progresso glo-
bal da Nag@o, o que vem se ace-
lcrando, irrefutavelmente, nos tl-
timos anos.

Contudo, os éxitos — devemos
usar de franqueza — que seriam
de esperar face ao volume de pla-
nos elaborados para o mundo
amazbnico nio nos permitiram,
até agora, uma efetiva valorizagio,

HELIANDRO MAIA
Professor Universitario
principal ¢ merecidamente, cm
proveito do herdico homem ama-
zOnico, de suas incalculdveis ri-
quezas. Ai estd em tb6das as cd-
rcs e matizes, possiveis e impos-
siveis, a realidade sObre a exc-
cuciao do planejamento amazo-
nico.

Afinal, quais as razoes, as fa-
lhas, os erros, da diluicdo, no
tempo ¢ no cspacgo, de tdéda cssa
gama de empreendimentos do-
cumentais para a Amazodnia?

Scmpre houve planos, projetos,
reunioes, mesas-redondas, concla-
ves e simposios na e para a Ama-
zOnia Drasileira. Tudo falhou?
Nio eram vidveis e nao foram
iniciados, pelo menos em grande
parte, tudo o que foi aprovado,
técnica e administrativamente, em
prol da arrancada amazdnica?

E tambdém defrontamo-nos com
outra verdade maior ainda: ou
dela nos apossamos eficazmente,
isto é, daremos reais condigdes de
trabalho e habitacio as suas es-
cassas populagdes, possibilitando
logo depois a materializagio de
uma infra-estrutura que garanta g
sua definitiva ocupacio por na-
cionais, objetivo éste fundamental
de tdéda a problemdtica amazoni.
ca, ou, ante as perspectivas de umn

.
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Mundo que em poucos decénios
— e 0 que sZo poucos decénios
no curso da Histéria? — terda du-
plicado a sua densidade demogri-

fica, angustiado pela necessidade

de espaco 1itil onde a espécie hu-
mana tenha condicbes dz sobrevi-
vincia, scjamos, pelas terriveis
circunstancias, obrigados a con-
scentir na sua internacionalizagéao,
unica forma pela qual seria man-
tido o equilibrio mundial para o
drame, da Humanidade neste fu-
turo préximo: a fome.

E quem poderia opor-se? Qual
foérga teria condicoes, j4 nao direl
militar, mas moral, de impedir o
povoamento da regido constituida
pelo maior espacgo vazio e despo-
voado da Terra?

A Amazdnia scria a solugio uni-
versal, a grande dispensa de nos-

sos semelhantes, e o modus vi-
vendi teria a aunuéncia unfnime,
inclusive a nossa prépria.

Evidentemente, outras conse-
giiéncias adviriam se realidade
ja fosse a frase famosa de Hum-
boldt: — A AmazOnia celeiro do
Mundo.

Incontdveis obstdculos havere-
mos ainda de ultrapassar — mas
todos por nds hatidos serdao —
para atingirmos aquela tao so-
nhada meta, degrau supremo das
aspiracoes de nossa Pétria, indice
gue colocar-nos-a entre o0s gran-
des, realizavel, no entanto, a par-
tir do exato instante em que prio-
ridade primeira for concedida &
cxccuciio do planejamento ama-
zbnico.

SUA COLABORAGAO!

A DEFESA NACIONAL ¢ a sua revista de estudos
e debates profissionais. E a sua tribuna. MANDE-NOS




PROJETO RONDON

(Institucionalizado pelo Govérno Federal pelo De-
creto n.° 62.927, de 28 de junho de 1968)

Candido Mariano da Silva Rondon (* 5 de maio de 1865, + 19 de ja.
neiro de 1958) nasceu nmo interior brasileiro e a éle dedicou-se a vida
inteira.

Percorreu, construindo linhas telegrdficas, wma regido de 500.000
quilometros quadrados integrando-a ao territério macional. Seus mapas
posstbilitaram o conhecimento destas regides até entio ignotas. Mas ndo
limitou-se, pois além de pacificar indios da regido, serviu de mediador
na questdo enire o Peru e a Colombia. Como representante auténtico do
sentimento nacional foi inigualdvel e sua frase “Morrer se preciso, matar

nunca” bem demonstra o espirito humanista que orientou sua obra.

Pela Le# n.° 2.371 de 17 de fevereiro de 1959, o antigo territério
federal do Guaporé teve sua denominagio mudada para Rondonia.

0 Projeto Rondon canaliza a
maio-de-obra universitiria do pafs,
ociosa em periodo de férias, para
o interior das regides menos desen-
volvidas do Brasil, propiciando uma
oportunidade de criar-se um juizo
da realidade nacional.

E um programa de educacio, ou
melhor, de complementacio do en-
sino universitario, em uma época
em que os jovens se revoltam con-
tra os sistemas de formacio que,
estaticos e por isso mesmo arcaicos,
os afastam das reais necessidades
dos mercados de trabalho, forman-
do-os académicos e ndo profissio-
nais. O Projeto Rondon lhes da
oportunidade do que aprendem nas
escolas e lhes possibilita o conheci-
mento de novos mercados, caren-
tes de mao-de-obra especializada.

Ha uma preocupagio nessa estru-
tura: — nao se deformar, afastan-
do-se da autenticidade com que foi
criada, identificada na maneira de
ser, pensar e agir de nossa juven-
tude.

Nada deve ser imposto. Tudo se-
rio respostas a impulsos que pro-
curaremos emitir. Ela tera que
continuar a corresponder aos an-
seios da mocidade.

E esta caminha junto, volunta-
riamente, realizando um trabalho
sem impedimento, na convivéncia
com os mais prementes problemas
socio-econdmicos das areas de atua-
cdo, onde de maior valia é a expe-
riéncia que forja.

Vemos portanto que, ao contrario
de outros movimentos voluntarios

"
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de prestacio de servicos, o Projeto
Rondon visa, prioritariamente o es-
tudante universitario.

Apzsar de ndo ser seu objetivo
principal, o trabalho realizado em
centenas de localidades do grande
interior nZo pode ser iesquecido:
sao prestados mais de diversas cen-
temas de milhar de atendimentos
médico-odontolégicos; ministradas
centenas de horas de auias a pro-
fessores leigos; construidas deze-
nas de fessas e tomadas d'agua; le-
vantados um sem nimero de dados
sécio-econbmicos; criados centros
cociais, é o agrupamento social pa-
ra o desenvolvimento,

A eveclugio e o aperfeicoamento
das formas de atuacio, empenharao
a diramica do Projeto Rondon em
cutros dois pontos béasicos:

1 — A criacio do “Campus”
Avancado — quez vird revolucionar

o conceito de universidade consis-
te na extrapolacio do “Campus”
natural da escola. Cada universida-
de, — sob sua orientacio — teri,
nas areas menos desenvolvidas, um
campo experimental; néle equipes
mensalmente renovadas de alunos e
professores trabalhardo, sob a for-
ma de estagio curricular, adquirin-
do uma insé6lita formacao e permi-
tindo com que as regidoes contem
A sua disposi¢cio com uma gama va-
riada de {écnicos especializados.

2 — A canalizagido dos novos téa-
nicos para as areas cujos mercados
comecam apenas a surgir. Em tor-
no do lema “Integrar para ndo en-
tregar”, o Projeto Rondon vem
aproximando brasileiros de todos re-
cantos, acima das paixoes politicas
e das estéries e demagdgicas dis-
cussoes ideoldgicas.

PROJETO RONDON, SEU HISTORICO

Em julho de 1967, por iniciativa
do Professor Wilson Choeri, Se-
cretario-Geral da Universidade do
Estado 'da” Guanabara, e respon-
dendo 20s'impulsos por éle emi-
tidos com 'seus entusiasticos co-
mentarios a respeito de uma vi-
sita que fizera ao 5.° Batalhdo
de Engenharia de Construgio, no
Territério Federal de Rondbnia,
tm grupo de 27 alunos e 3 pro-
fessores planejou uma viagem de
estagio & regifo amazodnica,

Ao justificar a'idéla do Projeto,
escrevia na época o Professor
Choeri, preconizando a Universi-
dade Integrada:

“L do concenso geral que as
Universidades brasileiras devem
reformular suas estruturas a fim

de poder atingir & dinimica do
desenvolvimento para o qual vem
infletindo o Pais.

No atual contexto interncio-
nal e, em particular, na situagao
perigosa em que se encontram o
Brasil e a América Latina, com
parcelas crescentes de suas popu-
lacdes marginalizadas politica e
socialmente, a Universidade néo
pode manter-se defasada em re-
lacio & realidade nacional.

A TUniversidade Brasileira nao
tendo acompanhado o desenvol-
vimento estrutural da Nacao,
manteve-se estatica, permitindo
que o processo sccial fluisse sem
que fosse capaz de influir nos
seus aspectus fundamentais. Ain-
da mais, néo foi capaz de formu-

—— ey
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lar a ideologia do desenvolvimen-
to brasileiro, incapacidade esta
gue permitiu a formacao de or-
gaos paralelos a Universidade
que, tentando estabelecé-la, des-
cembaram para uma aclo de
proselitismo politico.

A Universidade nao é um fato
isclado, nao se resume a sua
area geografica, mas deve refle-
tir o resultado de uma mentali-
dade nacional.”

fisse grupo de pioneiros consi-
derava nao ser suficiente a teo-
r.a que recebiam dos professdres.
Nao bastavam apenas 03 debates
em torno dos problemas, que na
maloria das vézes eram vistos ou
apresentados com deformacoes ou
sem 0 conhecimento de causa em
profundidade.

Havia decidido que de agora
em diante irilam participar de for-
ma dinimica e “continuada no
processo de desenvolvimento.
Forcariam a mudanca da menta-
1. dade pelo seu desprendimento e
sua determinagdo em assumir res-
pgnsabilidades. E isso sd seria
conseguido com a Universidade
1ntegrada, isto é, volante, deslo-
cando seus alunos, b a orienta-
¢ao de professéres, para o conhe-
cimento pratico e objetivo de nos-
sa realidade, perfeitamente inte-
grados, pela participagcido e pres-
tacdo de servicos, na vida comu-
nitaria nacional.

O aprendizado seria indireto,
através do trabalho que presta-
riam aquelas populagdes do inte-
rior.

Discutida a validade da idéia,
{ol escolhida a regido do 5.° BEC
— a época, as proximas férias
eccolares do més de julho.

Contatos com o Ministério do
Exército para o apoio na area;
com o Ministério do Interior pa-
ra o transporte aéreo; campa-
rhas para angariar medicamen-
tos e fundos, tiveram logo iniclo.
A preparacio setorial, com aulas
dentro das especial dades de ca-
da um, e a preparagio geral feita
pcr pessoas que tinham conheci-
mento da regiio. Exames médi-
cos, vacinacoes, tudo isso passou
a ser um quadro noévo na Univer-
sidade do Estado da Guanabara
e que nio sO empolgava aos par-
t.eipantes, mas aos demais que
o' servavam o que ocorria. Sur-
ge também nessa época O nome
que passaria a identificar o mo-
vmento que se iniciava: —
Projeto Rondon, escolhido POT
éles, com grande propriedade,
comd que a buscar inspiragio
na figura do Bandeirante do Sé-
culo XX, do pioneiro da integra-
¢io nacional, o grande humanista
Marechal Candido Mariano da
Silva Rondon.

Chegou, afinal, o esperado dia
da partida, cheio de emogoes,
surprésas e até sustos, pols tive-
ram um pequeno problema téc-
nico no FNE do Ministério do In-
terior que a partir de entao sé
integraria na propria historia do
Projeto.

Com uma permanéncia de 28
dias na reglio, os universitarios
pertencentes aos cursos de Geo-
logia, Geografia, Engenharia, Me-
dicina e Enfermagem, ded:caram-
se & um trabalho de levantamen-
tos, pesquisas e assisténcia mé-
dica. Os gedlogos embrenharam-
se por 15 dias pela floresta. A
malaria que um déles adquiriu

>
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Na execucdo houve apoio e
apreximacao muito grande das
I'relazias, Unidades Militares e
¢rgios governamentais que atuam
na area.

A preparacao dos universita-
rios foi mais de carater geral do
que setorial. Eram 648 os que
participaram da fase de execuc¢io
do Projeto/1.

Inicialmente, seriam colocados,
apenas os que colhiam na Funda-
cio do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Nao hou-
ve tempo para um reconhecimen-
to detalhado da Aarea.

Ao longo do rio Amazonas e
seus afluentes, embarcados em 4
corvetas da Marinha de Guerra,
4 grupos de 10 estudantes de Me-
dicina, Farmaéacia e Odontologia
atuaram durante 30 dias,

Logo apds o término do Proje-
to/1, o Projeto Rondon comecou
a funcionar em carater continuo,
embora provisoriamente, sendo
o Grupo de Trabalho, quase que
totalmente integrado por univer-
sitarios.

A repercussio do Projeto/l as-
segurava sua continuidade e mos-
trava o acérto da iniciativa. Em-
polgavam-se os estudantes e todos
o3 brasileiros com a grande aven-
tura vivida pelos mocos univer-
sitarios. O3 176.000 atendimentos
médico-odontolégicos e o longo
arrolamento de servicos de toda
ordem prestados as populacoes
dos rincdes mais distantes, prati-
camente, cobriam com larga mar-
gem todos os gastos. Os estudan-
tes universitarios de quase todos
os Estados procuravam informa-
ctes e desejavam saher quando
seria o préximo Projeto.

.. O Govérno Federal, em decreto,
institucionalizou definitivamen-
te o movimento, as vésperas do
Projeto/2, que deveria ocorrer no
periodo de férias de julho de
1968. O curto pericdo de tempo
disponivel e as dificuldades de
transporte aéreo levaram o plane-
jamento a ser feito para aplica-
¢20 na regiao Centro-Sul. As dis-
tincias eram bem menores e a
estrutura rodoviaria facilitaria os
deslocamentos.

A validade do PR/2 estaria no
conhecimento da semelhanca e
dos contrastes entre o interior
dessas regides e os das visitadas
pclo PR/1. Poder-se-ia sentir cla-
ramente as nit'das distincoes en-
tre os “dois brasis’.

Universitarios nortistas e nor-
destinos vieram ao Sul e com 0S
dagui somaram mais de 3.500
participantes.

Organizaram-se varios Projetos
Regionais em Sio Paulo, Rio de
Janeiro, Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Minas Ge-
rais. Varias operagtes de ambito
nacional e finalidades especificas:
“Operaciio Esperanca”, isto é es-
tagios em mais de 60 fazendas e
emprésas rurais, com elevada
téenica de funcionamento; “Ope-
racdo Indistria”, ou seja, estagios
nos complexos industriais de Sao
Paulo, Guanabara, Santa Catari-
na e Rio Grande do Sul; “Ope-
racio Cacau”, constando de atua-
cio junto ao 6rgio govcrnamen-
tal encarregado de promover a
expansio e racionalizacio da ati-
vidade cacaueira, ao sul da Bahia,
e varias outras operacdes.

Mereceu destaque a chamada
“Operagao Aragarcas” realizada
em carater experimental na re-
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giio de Aragarcas (GO) e Barra
<o Garcas (MT). Seria a aplica-
cio de um trabalho de desenvol-
vimento comunitario, visando a
sentir-se as dificuldades que se
teriam que enfrentar para modifi-
car a orientacio assistencial dada
20 Projeto/l. Era uma forma de
fezor perdurar na area de atua-
¢z0 os efeitos dos trabalhos, mes-
mn apds o regresso dos estudan-
tes. Cento e trés universitarios e
d.versos profissionais, agindo em
15 Inealidades, motivaram essas
comunidades dando-lhes técnicas
para que se organizassem e pro-
curassem resolver a maloria de
seus proprios problemas. Cria-
ram-se “Centros Comunitarios”,
“Clube de Maes"”, “Clube de Jo-
vens”, iniciou-se uma biblioteca
ete.

A analise dos resultados mos-
trou praticamente as vantagens
dessa forma de atuar.

As diretrizes do planejamento
do Prejeto/3 iriam ser calcadas
nessa orientacio.

Contando com a experiéncia e
com o0s levantamentos realizados
pelo PR-1, realizou-se o PR-3 em
janeiro-fevereiro de 1969 nas re-
gloes Amazdnica, Vale do Sio
Francisco, Vale do Jequitinhonha
e 20 longo da rodovia Belém—
Prasilia  (Operagio Bernardo
Saydo). Além dessas areas outras
{foram acrescidas, desenvolvendo-
se operacdes no Nordeste, em Sfo
raulo e Sul de Mato Grosso, Es-
pirito Santo; e operacdes especi-
ficas, planejadas a partir do in-
terésse demonstrado por outros
¢érgios em recorrer ao universi-
tario através do Projeto Rondon.

Foi dada, no PR-3, uma malior
importancia & Educagdo, possibi-

litando as comunidades de conti-
nuarem o trabalho iniciado.
Transmitir o maximo para que
nio terminassem os trabalhos
com o retdrno dos universitarios,
era a meta. Visava-se, através da
criacdo de movimentos de desen-
volvimento comunitdrio, a desper-
tar o homem da regido levando-o
a participar, dentro das suas pos-
sibilidades, do desenvolvimento de
seu meio. Para tal, foi criado o
planejamento setorial @brangsn-
d> os setores educacional satde,
socio-econdmico, técnico e agro-
pecuario, preparando os universi-
tarios em grupos por'especialida-
des, formando-se uma.equipe ho-
mogénea que pudesse,zatender a
localidade onde ficasse sediada.
A viagem de reconhecimento da
area, realizada em novembro de
1968 peclo planejamento, inteirou-
nos dos apoios e possibilidades
das cidades que receberiam equi-
pes do Projeto na Amazdnia. Da
mesma forma procedeu-se na
Operacio Bernardo Saydo (Coor-
denacio Reglonal do Centra-
aste), Vale do Jequ ‘tinhonha
(coordenada pela regional de Mi-
nas Gerais) e Sao Francisco
(coordenada pelo Mudes)
avido ao gr'mde namero de
participantes (mais ée 4.000) e 2
extensdo das areas, procurou-sé
uma descentralizacio que permi-
tisse maior flexibilidades aos tra-
balhos durante as operagoes.
Para isto, foram as Aareas de
atuacio divididas e entregues a
subcoordenacgoes.

Ao lado déstes trabalhos, ou-
tros resultantes de convénios fir-
mados entre o Projeto Rondon,
Serfhau (Servico Federal de Ha-
kitagio e TUrbanismo), Banco

B e e -»_—}
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Central, TAA e LBA, foram leva-
dos a térmo e mostraram as pos-
sibilidades que tem o Projeto
Rondon em auxiliar diretamente
a outros orgaos.

A — OPERACAQO NA AMAZONIA

A Amazdnia se estende por
3.580.000 km2 com poucos con-
trastes topograficos, cobertos pela
florestas e frisados pelos rios.
Sua populacio nao completa 1
hab/km2, e sdo talvez as largas
distdncias que a enchem de indo-
léncia e a0 mesmo tempo do or-
gulho, o que leva com gque o3 ha-
bitantes da regido se motivem e
cerquem de hospitalidade e curio-
sidade as equipes do Projeto
Rondon.

A operacio realizou-se nos me-
ses de janeiro e fevereiro de 1969,
akragendo oitenta localidades,
onde estiveram sediadas equipes.
M'l cento e vinte e quatro parti-
cipantes, originarios dos diversos
Estados, participaram desta ope-
racao.

A Coordenagio-Geral localizou-
se em Manaus.

Cidades atingidas:

L. Coordenacio de Manaus:

Equipe de
Palmelrag v fid ol /T 4
Estirio do Equador ........ 6
Tahatinga: . ¢ it L R 19

N.° 628

Benjamin Constant ........ 9
Atalaia do Norge ............ 5
S. Paulo de Ollveira ........ 8
S./Antoniol do I i vvie s 6
BONTEBOA Mt s e 9
efc MR NE N o 0. L0 S i vde oo o 13
MANACADULIL 7% (s olee da s 15 0he s 5 11
(O{of: 081 (it S S AR o AR SR 11
BelpViste) sl w18 11
GO Ta3EMREER T o L. 8
IDiran otttk it e T 5 ek 6
Vila Bittencourt (Japurd)... 7
Carat AT e e e e T
I Eb IO e i e A R S 12
A3ET1IT I SR Al e 9
MBS0 ENBERS o dal s - e i WSEOR SR i 12
Canubamaisiob s L 11
T SUEET Wi e ool b el L BRI R

ERINI er it S bl o s

AATAONMIRCE L Sl s s <,

MOUT R R LAl NI . s

BaATcalos i sks L ateaieio 7 . 11
Tapuruquara gt 5
T aapEs g TN Ar s Tt S0 ) L 16
RESTAGUANS T S ORI ot s

LSRR e A o oA L A

CONRTRIT o D i el

Pari-Cachoeira .............

Nova Olinda do Norte ,.... 13
No6vo Aripuanda ............ 10
Manicoré ........., Atk el 15
T A GATI o e S i 12
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CPERACAO NA AMAZONIA
Coordenaciio Geral

Atuaram em Manaus: a equi-
pe do DERAm (22) e as volantes
OP-NAVAL (3) que operaram no
rio Made.ra, subindo o rio até
Porto Velho e retornando a Ma-
naus, e as trés volantes em lan-
chas da CEM que atenderam o
Careiro (11), regidao de Autazes
(11) e até Manacapuru (11),

9. Coordenacio de Rio Branco
(Estado do Acre);

Equipe de
R0 Branco, e « deishiipnd ok 30
BEapUTL 2 Lo SR L e 4
Brasileia; ok v sunkirsail 11
Sena Madureira ,.......... 6
Tarauacd, Feijo ............ 11
Cruzeirodo Sul ............. 11
Bocakdo’ ACTd. viiiwals i ; 12

3. Coordenacio Boa Vista:
(Territorio Roraima):

Equipe de
Auaris e Mucajai ...........
Surucucus Toototobi
Surumu
Rapodsa

..................

S, Marcos
Boa Vista
Caracargir d ol M8 S el |

e as volantes Prelazia (3), percor-
rendo a fronteira com a Guiana
Inglésa; Volante fluvial (3), des-
ceu o rio Branco; Volante Rodo-
viaria (4), atingindo Taiano, Mu-
cajali e regiao proxima; Volante
Aérea (2), ainda na regidao de
fronteira com a Guiana Inglésa.

..................

w2
0 OB DUk

..................

4. Coordenacio de Ronddnia:

Equipe de
Borto! Velho) ' &5 i Sath, 5, AT 1
Guaraja Mirim ............ 31

Vila Ronddnia, Vilhena ..... 4

e R e,k T e -
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5. Coordenacio de Santarém: Na zona Bragantina:
Equipe de Equipe de

L1 10 N O 100 VEZBU e dhuist s aw v v smmunasas 19
TERRVADR, oivvgveilfions Sl viszesslile O BVIETRE I02L 0 Cos s on e pioisiil woiis 14
OHXmRE ", Ll i 14 Braganga ............c.ee.. 14
ObidogMl. i« b the 0 B St 1 SR TS DTN o et spasaie 8
I ATV (208 o AR A S - 0L R CAPANEMA. ik i peismaness e 8
Monte Alegre ............... 8 Bm 8B/PA-TD (. soesus s 10
THEIORL. . 2 2. o AV bt 7 Equipe Volante ............ 5
Acampamento SUDAM —

Curnafing .. %ot e feed 3 uma equipe (10), espalhada em

6. Coordenacio de Parintins:

Equipz de

Parinting | ..oh et 24
Barrelrvinhias) o, oL ol 9
NRamunaa: ..o o b 6
IVESATES | sovnse spebets Dt 20 Sibatel 4

7. Coordenacio de Belém na
Ilha de Marajo:

Equipz de
Soure e Salvaterra ......... 27
- B R 8
Breveskii el i L e e 9
Gurralinhpfiae 1 A G Ea 9
Chayes! 41 5o P a e, SR 8
Na beira do rlo Xingu:

Equipz de
CIULUDaS Sl o R T R 12
Alfamsipal S8 s o gl TH S 13
BoTto Moz seoti o« kg 11

Na beira do rio Tocantins:

Equipz de

Marabal . e Rans et o 14
Balbip! .4 ua el Seniis S i
Cameta ¢ i I i Tsranld

unidades da ACAR-PA e outras
(9) e (9) nas duas corvetas
“Baiana” e “Solimodes”, atende-
ram as populacdes ribeirinhas no
rio Amazonas-Solimdes, Tapajos.

A Coordenacio de Belém numa
sezunda fase modificou seus obje-
tivos, utilizando 40 universitarios
da primeira fase atingindo:

Equipe de
Conceicio do Araguala ..... 9
ADABLETUDE. | viiciorejuiie s ains siasie o 7
3. Miguel do Guama ........ 6
Capitao Poco-Irituia ....... 13
S. Miguel do Capim ........ 8

e na Corveta “Mearim” (7) que
subiu até o rio Tocantins:

8. Coordenacio de Macapa:
(Territério do Amapa):

Equipe de
a1 ol (I S S e 9
MAZAERD <7 s autieosts) bevisyoratins s o 8
Macapalssnedbtear i dan sad s 16
Amgpaleiet ann il el e 13
Olapogue st b e sl sl b 15
Volante Fluvial ............. 12
B —OPERACAO JEQUITINHO-

NHA :

No Vale do Jequitinhonha mi-
neiro, observa-se um dos maiores
indices de mortalidade infantil;
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OPERACAO VALE DO JEQUITINHONHA
Coordenagfio Geral ¢ Coordenacio Regional de Minas Gerais

a renda per capita é das mais ir-
risorias; nao hd infra-estrutura.
Este e outros problemas fazem
esta regiao paupérrima. Na ope-
racdo do Vale do Jequitinhonha,
atingindo trinta e sete localida-
des, trezentos e sessenta e oito
universitarios, em suas especiali-
dades, viveram durante um més
(7 jan.-4 fev.) junto aquela gen-
te, coordenados pela regional de
Minas Gerais e ecom o inteiro
apoio da CODEVALE — Comissio
de Desenvolvimento do Vale do
Jequitinhonha.

Cidades atingidas?

Equipe de
BUNSTNALY, - ek rtanins wrmmbesisoibd 18
- t&raguai .............. Wb 51

Rerilo
BoCalllVe o o awis’s smisres = siwsoieis 1
Botumirim
Corai
Cartonita
Chapada do Norte
Coronel Murta
Comercinho
Cristalia
Diamantina
¥rancisco Badars
Grao Mongol
Ttacambira
Itamarandiba
Itaobim
Itinga

Jac:nto
Jequitinhonha
Joaima
Jordania

wWwoowm

.......................

..................

..........

..............

................

...................

.................

...............

....................

......................

OO HODOO-TU WO

14

..............
.....................

P T I TR R R |
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MediNg, . diseis s odiz S T IGUATS, f i T 8 e o 5
MInas NOVIS v baes suves, vieeli 11 @alina de Golas ............ 9
Novo Cruzeiro .............. BT ATAENANA N B i s e . 13
EedrooRAraisn . ot wonh 8
BedraswAzZul" Ly Co o 20 Foi montada uma equipe Vo-
POTERIERRY .. e acha b el g lante (9) abrangendo o setor téc-
Riacho dos Machados ...... 5 nico (edificacdes e pesquisa) e o
Rio Pardo de Minas ........ 11 seter educacional (educacio fi-
Rio Vermelho <. .b: 5.1, 12 sica).

BB ok, b b 5  Na operacio Centro-Oeste, pelo
Saltovda Divisa: . ... i Ts g Interésse que demonstraram, e no
S. Anténio do Jacinto ...... 3 Intuito de mostrar aos universi-
OB I aE Yoo L2 MR g térios de outros paises o traba-
A Eana 46 ¥ KPR SR ) Sl o N 19 lho do Projeto Rondon, partici-
Virgem da Lapa ............ g Dbaram 2 académicos chilenos e

C— OPERACAO BERNARDO
SAYAO

Desenvolveu-se ao longs dos
895 km da estrada Belém—Brasi-
lia, no Estado de Goias, ocupou
quatorze localidades com cento e
vinte e oito universitirios coor-
denados pela regional do Centro-
Oeste, estabelecida em Gurupi.
Desenrolou-se em fevereiro de
1269 e grande foi a atuacio dos
participantes que, em algumas
cidades, colocaram em circula-
cdo jornaiz'nhos mimeografados,
aproximando-os das populacjes e
informando-as.

Cidades de atuacio:

Equips de
TTTUACUY |2 L2 b s ST ST 13
Campinorte ................ 5
MaT2sR0Sa: 28 B RS 6
Estréla do Norte ............ 4
Santa Teresa de Goidas .... 7
PoTongatile (.5 a s o s e 12
Alvoradan’.! i saan et L ey 6
GUTTDE |5 dai s Ak e e 15
Cristalandia, s e 9
PAPEISO Y §itoin s oo vt rys o Ias 7
Miranorte ......... RRELE L A 8

3 argentinos.

D — OPERACAO VALE DO
SAO FRANCISCO

Ezta operacgio, Coordenada pelo
Projeto Rondon e o Mudes (Mo-
vimento Universitario dz Desen-
volvimento Econdmico e Social),
invadiu a calha do médio e
alto S3o Francisco, nos Estados
de Minas Gerais e Bahia. Trezen-
tos e seis universitarios nela tra-
balharam e tiveram plena aco-
lThida por parte das comunidades
que se responsabilizaram em hos-
pedé-los.

A Coordenacio da Operaciao
sediou-se em Bom Jesus da Lapa.

2) mno Estado de Minas Gerais:

Equip2 de
Biranoralyl et i 0 v M 17
Varzea da Palma .......... 18
Burltizeiro #s Sl i ik ) 12
SA0FROMA0 N et S LN 5
JANUATIoN S AT i 19
Brejo do Amparo ........... 3
ADefco i S E R TRAAN T
Riacho da Cruz ....-.iu.... 3
Cdnego Marinho ............ 3
Montalvania ....... PARIS, g2




OPERACAO BERNARDO SAYAO
Coordenagio Geral ¢ Coordenacio Regional do.Centro-Oeste
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.

b) no Estado da Bahia:

Equipz de
Bom Jesus da Lapa ........ 19
WV olante ST o i Rl cartes 6
Volante IT .. b ves s 4
Carnentina’ . .o vesie s s - 9
SDANGANR - Fos & s el St el 13
1 D o i e 4
CATINBaAnha ... . eeiaemeleme 15
IRf Rl o e b s B S 11
Volan be ST 0 o b . .8
MOTDAER - afes isiare v sisls 56 ota sl & 4
IPNATAN o e s i e 3
Thotiramal o« Soon, Lt 6
>rmosa Rio Préto .......... 4
Buritirama e Ibiraba ....... 7
OIISLOPOUS: s vnus apara cions o 6
Xigue-Xique: ...: ceis saeyins s 11
Presidente Dutra ........... 3
Gentio de OQuro ............ 6
e e e s 3
Irece | At kbl gLl ok 7
JUSSATE ;s s scerainisisss s 6
0o R LI 4
Barra do Mendes ............ 7
SURZEITH & o el L ket 12
Guracaiim Wy Lofvr L. Sk e 9
SR R v =y p R B LR e 2
Senhor do Bonfim ......... 3
NEBURS o By Gt s iledoed Ha 6
Casa Nova .............. A 4
Barro Vermelho ............ 5
Jaguarari

As trinta e nove localidades,
aldm da coordenacio-geral de
Bom Jesus da Lapa, receberam
orientagio de subcoordenacdes que
se sediaram em Pirapora, Janui-
ria, Barra, Xique-Xique, Juazeiro.

E — OPERACOES REGIONAIS

Atendendo & peculiaridade de
seus E:ztados as coordenacgies re-

gionais desenvolveram opsaracoes
rezionais como:

Opcracio Regional do Espirito
Sap.o:

Deasenvolvida naquele Estado
atingido

Equipe de
a0 9) b e Uy A bt e 53
S L L e DA 58

participaram além dos universi-
tirios do Espirito Santo, quatro
pernambucanos.

As equipes foram completadas
principalmente com académicos
d2 Medicina, visto que, sendo a
primeira operacio no interior do
Eistado, necessitavam desenvolver
uma grande atividade assisten-
cial.

Operacio regicnal da coordena-
¢io de Sao Paulo:

Devido ao grande ntmero de
universitarios inscritos, a coorde-
nac¢io de Sio Paula, além da sua
participagcdo no Projeto Rondon
federal, desenvolveu operagoes re-
glonais:

No sul de Mato Grosso:

Pirto Murtinho
Forte Coimbra
Corumbi

Trés Lagoas
Nioaque

Cuiaba

Campo Grande
Ciceres

(préximo de 300 universitarios)
no Parani com uma atuagio de
mais de 60 universitarios;
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OPERACAO DO VALE DO SAO FRANCISCO

Coordenagiio Geral e Mcvimento Universitirio de Desenvolvimento
Econdmico Social

no Estado do Maranhiao, onde es-
tiverem 117 paulistas e 19 parti-
cipantes do priprio Estado;

Operacoes Regicnais no Nor-
desie:

Coordenada pela SUDENE, de-
senvolveram atividades, junto aos
organismo e obras daquela Su-

peritendéncia com 40 universita-
rios.

Coord dnada pela regional do
Ceard, ocupando cidades daquela
unidade.

O Projet» Rondon chamou a
atencio de diversos Orgdos go-
vernamentais pelo impeto dos
seus integrantes. Ji4 ndo era s0



-
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apenas interessantsz que os uni-
versitarios tomassem conheci-
mento das regices menos desen-
volvidas do Pais como tamhbém
aproveitando seu trabalho na
arza, dirigi-Io no auxilio as me-
tas dos varios orgios. Os univer-
sitirios transmitiam suas expe-
riéncias e levavam outras con-
sigo.

O TIAA — Instituto do Aclicar
e d> Alcool — féz convénio com
o0 Projeto Rondon, aproveitando
vinte e trés universitarios, os
quais atuaram junto a agro-
indiastria acucareira, preparando
relatorios também para estudo
comparativo entre o Norte e o
Sul. Estiveram em Recife e Ma-
cei)d (3), Salvador (2), Piracicaba
2 Florianspolis (7).

O SERFHAU — Servigo Fe-
deral de Habitacio e Urbanismo
— firmou convénio para atuacio
d2 universitirios em Rio Branco,
Pirto Velho e Boa Vista (as
equipes estio computadas na
Operagcio da Amazdnia) desen-
volvendo o3 trabalhos indicados
em Projeto da Forca Tarefa I do
SERFHAU. Dasenvolveram estu-
dos para reformular a filosofia e
metodslogia da educagio secun-
daria, convertendo-a em instru-
mento de desenvolvimento, pas-
sando da orientagio estritamente
académica & orientada para o
trabalho. Iniciaram também es-
tudos para alteracio da legisla-
¢io que dispde sobre a distribui-
¢io das terras devolutas. E cs
preliminares do Plano de Desen-
volvimento Urbano.

Entendimentos com o Banco
Central, facultaram aos univer-
sitArios receterem um Curso de
Crédito Rural que lhes permitiu

durante a Operacido acompanha-
rem os Projetos de Agropecuaria
financiados por estabelecimentos
bancarios e agentes financeiros
do Baneo Central. Sugeriram no-
vas ticnicas aos ruricolas visita-
dis e efetuaram levantamentos
de projetos, ja executados. Vinte
e trés universitarios participa-
ram, em Alazoas (10), Pernam-
bues (5) e Bahia (8).

A — Coneeituacio das atuacoes.

B — Areas de atuacio previstas
para o Projeto/4 e Proje-
to/5 e responsabilidades pe-
las mesmas. Pericdo das
Operacaoes.

C — Classificacio das operacdes
previstas para o Projeto/4
e Projeto/s5.
I
A — Conceituacao das Atua-
coes:
|
1 — Classificagio quanto as
responsabilidades atribuidas:

— Projeto Federal
— Projeto Regional.
— Projeto Local.

2 — Classificagio quanto & na-
tureza das tarefas a serem rea-
lizadas:

— Normais.
— Especiais.

3 — Caracterizacio dos Proje-
tos Federais:

a) O Planejamento, mcnta-
gem e execucio serdo feitos pela
Coordenacio Geral e/ou por ou-
tras Coordenacoes, dentro das
Diretrizes Gerais de Planejamen-
to e por delegacio da Coordena-
20 Geral;
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b) A participacio majoritaria
é constituida por estudantes de
outros Estados do Brasil;

¢) A participacio complemen-
tar é constituida por estudantes
do proprio Estado ou Regido onde
se realiza o Projeto Federal.

4 — Caracterizacio dos Proje-
tos Regionais:

a) O Planejamento, monta-
gem e execucilo serio da respon-
sabilidade de uma Coordenacao
Regional ou Estadual, apds apro-
vacio da Coordenacgdo Geral;

b) A participacie majoritiria
por estudantes do préprio Estado
ou Regiao (grupo de Estados,
parte de um Estado). (Por ma-
joritario se entende a participa-
cio de mais de T0% dos estu-
dantes);

¢) A participacio complemen-
tar por estudantes oriundos de
outros Estados, de especialidades
que sejam deficientes ou inexis-
tentes no Estado ou na Regido;
ou para completar em numero as
vagas de uma Operacao Regional;

d) So pode ser possivel o con-
tato direto com outras Coordena-
coes Regionais, Estaduais ou Sub-
coordenacades, para fins de apoio,
convénio, etc., mediante autori-
zacio prévia da Coordenacio
Geral.

5 — Caracterizacio de Projetos
Locais:

a) O Planejamento, monta-
Jem e execucdo serdo de respon-
sabilidade das Subcoordenacoes,
devendo é€sse planejamento ser
submetido a Coordenacio Regio-
nal ou Estadual respectiva;

b) So6 serdo mobilizados estu-
dantes da area de atribuicdes da
Subecoordenacio;

c¢) Deverao ser levados a efei-
to, durante o periodo de aulas,
como atividade extracurricular
de uma ou varias faculdades;

d) O palco de atuacio poderd
ser um bairro ou regiio proxima
a Faculdade.

6 — Caracterizacdo das atua-
¢Oes normais e especiais:

a) Serio consideradas normais
as atuacoes dos Projetos Federais
ou Regionais que tenham sido
planejadas pelas respectivas Co-
ordenacoes, de acdérdo com OS
problemas existentes nas locali-
dades, assinalados nos relatorios
anteriores ou a pedido de auto-
ridades locais.

— (Caracterizam-se pela ge-
neralidade das acgdes e da pre-
paracao.

— A conducio e o ajustamento
dos programas as condigoes lo-
cais serdo da responsabilidade
das equipes que nelas atuam;

bh) Serao consideradas espe-
ciais as atuacdes nos Projetos
Federais ou Regionais que visem
a0 cumprimento de determinadas
tarefas para éste ou aquéle setor
da administragio publica ou
privada através de convénios
(Exemplo: LBA, SERFHAU, BNH,
IAA, INDA, etc.).

— A preparacio das equipes
seri especializada e da respon-
sabilidade do orgio interessado.

— A condugdo dos trabalhos
obedecera a uma programacao
predeterminada.

— Poderdo ou ndo ser orienta-
das ou fiscalizadas pelo 06rgao
que a determinou.

e e BT
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7 — Desenvolvimento das ope-
racoes federais e regionais em
atuacoes normais ou especiais:

Existem quatro casos possiveis
guanto ao desenvolvimento de
Operacoes:

a) Operacio Federal — Uma
Coordenacao pode encarregar-se
somente de uma Operacio Fe-
deral (Exemplo: Operacio Ama-
zonia do PR/III, pek. Coordena-
cao Geral);

b) Operacia Regional — Uma
Coordenacdo pode desenvolver
somente uma Operacdo Regional,;

c) Operacio Lecal Uma
Subcoordenacdo, ndo podera rea-
lizar ésse tipo de operacdo, du-
rante épocas de Operacoes Re-

gionais (em seu Estado) e/ou
Federais;
d) Operacio Federal, Regio-

nal e Estadual — Uma Coorde-
nacéo pode, ao mesmo tempo,
participar de uma Operacio Fe-
deral, 'enviando seus universita-
rios para outras regices do Pais,
e organizar uma Operagao Re-
gional ou Estadual dentro de sua
Regiao ou Estado.

B — Areas de atuacdo previs-
tas para o Projeto/4 e Projeto/5
e responsabilidade pelas mesmas.
Periodo das Operacdes.

1 — Areas de atuacio:
Pretende-se atingir, nas atua-
cdes dos Projetos Rondon/4 e 5:

a) Projeto Rondon/4:

I) Vale do Jequitinhonha e
Urucuia.

IT) Varios municipios do Rio
Grande do Sul.

IIT) Varios municipios do Pa-
rans.

V)
do Rio.

22 municipios do Estado

a.1) Responsabilidade pelas
areas de atuacao:

I) O Vale do Jequitinhonha e
Urucuia ficardo sob a responsa-
bilidade da Coordenacao Esta-
dual de Minas Gerais.

II) Os municipios do Rio
Grande do Sul ficarao sob a res-
ponsabilidade da Coordenacio
Estadual daquele Estado.

III) Idem do Estado do Para-
na, ficardo sob a responsabilida-
de da Coordenacio Estadual do
Parana.

IV) Idem, idem no Estado do
Rio.

a.2) Periodo da Operacao:

O Projeto Rondon/4 se desen—J
volvera durante as férias escola-
res do més de julho de 1969.

b) Projeto Rondon/5:

a) Amazonas

b) Pari

¢) Maranhao

d). Piaui

e) Ceara

f) Paraiba

g) Rio Grande do Norte
h) Pernambuco

i) Sergipe

j) Alagoas

1) Bahia
m) Minas Gerais

n) Espirito Santo

0) Mato Grosso

p) Goias

q) Acre

r) Territério Federal do

Amapa
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s) Territorio Federal de Ron-
dénia

t) Territorio Federal de Ro-
raima

b.1) Responsabilidade pelas
dreas de atuacio:

a) Os Estados do Amazonas,
Para, Acre e os Territorios Fe-
derais de Roraima, Rondonia e
Amapa, ficarao sob a responsa-
bilidade da Coordenacdao Geral
com a denominacao de Operacao
Amazonia,.

b) Os Estados do Maranhao e
Piaui, ficarao sob a responsabili-
dade da Coordenacao Estadual
de Sao Paulo comn a denominacao
de Operacao Meio-Norte.

¢) O Estado do Ceara ficara
sob a responsabilidade da Coor-
denacdo Estadual do Ceara e se
denominara Operacao Ceara.

d) Os Estados da Paraiba, Rio
Grande do Norte, Pernambuco,
Sergipe e Alagoas ficardo sob a
responsabilidade da Coordenacao
Regional do Nordeste e se deno-
minara Operacao Nordeste.

e) A regido do Vale do Sao
Francisco, nos Estados de Minas
Gerais e Bahia, ficara sob a res-
ponsabilidade do MUDES (Movi-
mento TUniversitario de Desen-
volvimento Econdmico e Social),
com a denominacio de Operacdo
Vale do Sao Francisco. (Con-
vénio).

f) A regido Centro-Litoranea,
no Estado da Bahia, ficara sob a
responsaiilidade da Coordenacio
Estadual da Bahia e se denomi-

. nara Operacao Bahia.

g) A regido do Vale do Jequi-
tinhonha e do Urucuia, no Esta-
do de Minas Gerais, ficara sob a

responsabilidade da Coordenacao
Estadual de Minas Gerais com a
denominaciao de Operacdo Vale
do Jequitinhonha e Urucuia.

h) O Estado do Espirito Santo
ficara sob a responsabilidade da
Coordenacao Estadual do Espiri-
to Santo com a denominacio de
Operacao Espirito Santo.

i) A regiao Sul do Estado de
Mato Grosso, ficara sob a res-
ponsabilidade da Subcoordenacao
de Mato Grosso/Sul, que tomara
a denominacio de Operacao Mato
Grosso/Sul.

j) A regido Centro-Norte do
Estado de Mato Grosso, o Estado
de Goias e o Distrito Federal,
ficardo sob a responsabilidade da
Coordenacao Regional do Centro-
Oeste, que se denominara Opera-
cao Centro-Oeste.

b.2) Periodo da Operacao:

O Projeto Rondon/5 se reali-
zara nas férias escolares de ja-
neiro e fevereiro de 1970 e o0
tempo de permanéncia nas areas,
considerada a duracio do estagio
e dos deslocamentos, ndo exce-
dera a 35 dias.

b.3) Efetivo do PR/5:

O efetivo maximo a ser empre-
gado no PR/5 nao deverd ultra-
passar 6.000 participantes.

C — Classificacio das opera-
¢oes previstas para o Projeto/4
e Projeto/5:

1 — Operagdo Amazonia —
Sera um projeto federal, com a
participacio de estudantes de
quase todos os Estados da e-
deracao.

2 — Operacio Meio-Norte —
Sera um projeto federal, porém
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o Estado de Sio Paulo fornecera
2, maioria dos estudantes. O res-
tante dos universitarios vird dos
proprios Estados da regido —
Maranhao, Piaui e outros Estados
do Nordeste.

Obs.: A operagio Meio-Norte
pode ser considerada um prolon-
gamento da Operacio Maranhio,
realizada em janeiro/fevereiro de
1969, pela mesma Coordenacio
Estadual de Sio Paulo. Para o
PR/5, porém, o Estado do Piaui
foi inserido, crescendo a partici-
pacio de Sio Paulo na regido, e,
dentro da orientacio da politica
nacional de migracdo interna,
atraindo-se para ela os nordesti-
nos da faixa do chamado Poligo-
no das Sécas.

3 — Operacio Ceara — Sera
um projeto Regional, pois devera
utilizar, em sua maioria, univer-
sitarios cearenses e tera planeja-
mento por éles realizado. Contars
com apoio federal extra.

4 — Operacido Nordeste — Ca-
racterizada por um conjunto de
Projetos Regionais, com um
grande apoio federal.

5 — Operagio Vale do S@o
Francisco — Juntamente com a
Oneracio AmazOnia e a Centro-
Oeste — sera um dos grandes Pro-
jetos Federais do PR/5. A respon-
sabilidade total pelo planejamen-
to, execucdo e suporte financeiro

foi delegada, em convénio, a0
MUDES.

6 — Operacao Bahia — Seré
um Projeto Regional com suple-
mentacio semelhante & da Ope-
racao Ceara.

T — Operacio Vale do Jequi-
tinhonha e do Urucuia — Projeto
Regional, porém com apoio extra
e grande participacao de estu-
dantes de outros Estados.

8 — Operacdo Espirito Santo
— Projeto Regional.

9 — Operacio Mato Grosso/
Sul — Projeto Federal, com gran-
de apoio federal e maior partici-
pacdo de estudantes de outros
Estados.

10 — Operacdo Centro-Oeste —
Projeto Federal, o segundo em
area e efetivo.

11 — Operacao Marinha —
Projeto Federal em que a atuacao
serda volante, embarcadas as
equipes em Corvetas da Marinha
de Guerra, atuando ao longo do
Rio Amazonas e seus afluentes.

12 — Operacoes Especiais —
Serao atuacgodes especificas ou es-
pecializadas de equipes prepara-
das para as missoes recebidas e
que atuario por superposicio em
qualgquer uma das operagoes aci-
ma mencionadas. Obs.: 1 Res-
salte-se que essas equipes, quan-
do em atuacio, obedecem as mes-
mas normas e a chefia dos gru-
pos a que se sobrepoem.

Operaciao Local de Lavras —
Serda uma operacdo guiada para
o desenvolvimento comunitario,
num bairro de Lavras. Sera rea-
lizado em outubro/69.

|
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O PODER JUDICIARIO E A SEGURANCA
NACIONAL

I — Introducio: Nog¢oes Prope-
déuticas

1.1 — Juslica e Segurancga

Ninguém ousara negar que vi-
vemos dias dramaticos, em que
problemas de Justica e problemas
de seguranc¢a sao problemas fun-
damentais para o destino de ho-
mens e povos, de racas e cultu-
ras, de regimes politicos e insti-
tuicoes juridicas, na ordem inter-
na e internacional, ligados, por
conseguinte, ao proprio futuro e
sobrevivéncia da espécie humana.

Um formidavel progresso téc-
nico, em manifesto descompasso
com 2 evolucdo das idéias morais,
contribuiu de modo decisivo para
a eclosio e expansio de crise ge-
neralizada, que nao se interio-
rizou no homem e, muito ao con-
trario, transbordando das fron-
teiras animicas, rolou pelas ruas
e pracas publicas, em todos os
cantos da terra, com a forca e a
violéncia irreprimiveis de torren-
tes caudalosas, ao influxo das
mais diversas ideologias das rei-
vindicacdes sociais e das como-
coes politicas de cunho revolucio-
nario, que abalaram as nossas
estruturas tradicionais e impri-
mem & vida material ou espiri-
tual, individual ou coletiva, na-
cional ou internacional, a patina
dos antagonismos irredutiveis.

Desembargador
Martinho Garcez Neto

E ¢é sob éste aspecto carisma-
tico do universo de nossos dias
que os conceitos de Justica e Se-
guranca ganham relévo maior,
como baluartes de nossas cren-
cas fundamentais, dessas convie-
coes Iintimas e profundas dos
homens livres, que se encontram
gravadas na consciéncia das co-
munidades cristds e das nagoes
democraticas, e que representam,
com a sua esséncia de valores
morais e espirituais permanen-
tes, inexpugndaveis redutos e do-
minantes intangiveis, que sobre-
viverao enquanto houver um Ser
humano com vida em nosso pla-
néta.

Justica e Seguranca consti-
tuem, com exatiddo, um tema de
nosso tempo, porque, afetando
basicamente a area das liberda-
des publicas e das garantias in-
dividuais, além de outros setores
nio menos relevantes do Poder
Nacional, que se relacionam inti-
mamente com a estrutura do Es-
tado, a formacdo do Direito e 0
Govérno Democratico, tornaram-
se o problema por exceléncia de
nossa época, aquéle que aglutina
e absorve todos os demais pela
sua “tragica’ atualidade”, pela
sua “presenca” nesta fase tor-
mentosa da civilizagao.

O problema que me cabe abor-
dar ¢, portanto, ndo apenas um




i, Y

54 A DEFESA NACIONAL N.° 628

importante tema de filosofia po-
litica e juridica, mas, pelo seu
carater nitidamente polémico ou
dialético, um problema ideolégi-
co. No seu amhito e dentro das
suas fronteiras nao se debate
apenas a teoria das liberdades
publicas ou dos diréitos indivi-
duais, como ponto de intersecio
entre a teoria do Direito e a do
Estado. No seu ambito e dentro
das suas fronteiras, pelas deci-
sOes adotadas, estard em jogo o
destino coletivo da Nacéo.

Sob o tépico — Justica e Segu-
ranca — desenvolveu-se um pro-
blema permanente, substancial e
proprio do Estado de Direito, do
Estado Democratico, na identi-
dade que estabelece entre Direito
e Lei, entre Justica e Legalidade,
0 Estado-de-Direito tem precisa-
mente, como verdadeira ‘“vexata
quaestiq” ou névo Cabo das Tor-
mentas, o conflito gque surge fre-
gientemente entre os proprios
térmos dessa relacdo, quando se
considera que o Direito entra em
atrito com a Lei, a Justica com
a Legalidade, e, portanto, com a
Seguranca,.

_Essa contraposicio entre Jus-
tica e Seguranca é, num certo
sentido, a mesma, que surge en-
tre Direito e Lei, magistralmente
abordads, pelo jovem e malogra-
do jurista italiano Flavio Lopes
Onate, falecido aos trinta e dois
anos (“La certezza del diritto”,
Roma, 1942) . Referindo-se a re-
belido armada contra a Lei,
duando se fala na revolta dos fa-
tos contra o Codigo, dos interés-
ses contra os conceitos, Lopes
Qnate inferia que a consciéncia
juridica se encontra sériamente
conturbada, como demonstrava a

critica dirigida a Lei em nome
do Direito. Sustenta ésse autor
gue o individuo, ante a mons-
truosidade das grandes estrutu-
ras coletivas extraviou-se, justa-
mente quando mais necessitava
de seguranca. Entdo, diante da
Lei, que lhe parecia onipotente e
terrivel, e mesmo indiferente a
pessoa, mantendo-se rigida e
abstrata na generalidade do co-
mando, o individuo, “impotente,
pobre e abandonado”, conforme
as expressoes de Tocqueville, te-
ria retrocedido e errado a4 pro-
cura de um refugio, acabando
por se entrincheirar por tras do
Direito, que cada um concebe a
seu modo. Ora, nunca o individuo
que procurava seguranca estéve
tdo distanciado dela, nem o re-
fgio poderia ser mais vulnera-
vel do que aquéle. O apoio en-
contrado era pura ficcao e soO
existia na imaginacao do trans-
fuga. Quando o poder constitui-
do atendeu a solicitacao do indi-
viduo, na sua revolta contra a
Lei, entdo éle verificou que se
encontrava completamente des-
protegido, & mercé da vontade
mais caprichosa e versatil, de
uma vontade em mutacio conti-
nua e imprevisivel, que se quali-
ficava de Direito. Dai concluir
Lopes Onate que “a exigéncia da
certeza da norma, isto é, da lei,
e conseqiientemente, através de-
la, da certeza do direito, foi con-
siderada sempre como indispen-
savel & conveniéncia social or-
denada’”,

Forcoso € reconhecer com Luiz
- Legaz Lacambra, catedratico de
Filosofia do Direito e Reitor da
Universidade de Santiago de
Compostela, que a seguranca €

o~
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uma implicacio e exigéncia da
justica, da mesma maneira que
esta nao pode realizar-se a nao
ser em uma ordem social e juri-
dica. Por outras palavras, a se-
guranca implica em si mesma
um valor, que pressupde a exis-
téncia de um Direito positivo, do
mesmo modo que a Justica néo
pode realizar-se senao atraveés
désse Direito. Acompanhando o
raciocinio do eminente jurista
espanhol, teremos que reconhe-
cer que a justica é a mais alta
preocupacio do Direito e que ne-
nhuma ordem, como nenhuma
seguranca, € possivel com o des-
prézo da Justica.

Rete é 0 mesmo pensamento de
Recasens Siches, professor da
Universidade Nacional do Meéxi-
co. Apenas se da, como anota o
filosofo de “Vida Humana, Socie-
dad y Derecho”, que a realizacao
dessa ordem e seguranca ja re-
presenta, por si s6, um ponto de
vista sobre a justica, valor que
esta insito no Direito, o qual, por
sua vez, € sempre ‘“uma certa
ordem” e ‘“‘uma certa seguran-
ca”, como também “uma certa
justica”.

O professor Wilhelm Sauer, da
Universidade de Miinster, nas
paginas eruditas de um Estudo
em honra de Lambert, fundiu as
nocoes de justica e seguranga
nesta definicdo: “Seguranca Ju-
ridica significa ordem e estabi-
lidade na vida juridica do Estado
de Direito”. Muitos sio os con-
ceitos ou definigdes de seguran-
ca, nas suas conexdes com o Di-
reito e a Justica, mas, em todas
essas definicdes, em todos ésses
conceitos, relativos a nocéo de
seguranca, o que ha nesta ultima,

de relevante para a vida social
e a ordem juridica aparece em
todo o seu esplendor. Francisco
Ferrara, por exemplo, vé na se-
guranca juridica o mais alto bem
da vida moderna.

E Gustavo Radbruch, antigo
professor da Universidade de
Heidelberg, concluiria que a mis-
sio espiritual do Direito é a de
mostrar a0 mundo que nao se
pode abandonar, tranqiiilamente,
a idéia de seguranca: A seguran-
ca juridica — afirmava — cons-

titui premissa de toda civili-
zZacgao.
1.2 — Seguran¢a Juridica e Se-

guranca Nacional

Ora, a Seguranca Nacional nio
é sendo uma projeciio da Segu-
ranca Juridica, como uma di-
mensio nova e mais profunda
desta concepcio, indispensavel a
existéncia e sobrevivéncia de um
povo ou nagao.

A penetragdo do conceito de
seguranca nacional é, com efei-
to, larga e profunda, e resulta
sempre da atuacao dos fatores
politicos, econdomicos, psicosso-
ciais ou militares, que agem nO
plano da conjuntura nacional
como elementos dindmicos do
Poder Nacional. Essa penetragio
evidencia-se logo e claramente,
ainda gque se faca abstracdo do
problema mais grave do comu-
nismo, se limitarmos a analise
ao problema do intervencionismo
estatal, com a sua bandeira de
protecio do fraco contra o for-
te, e que em nome da ordem pu-
blica, nocio hoje nao claramente
precisada: 1) impde noévo condi-
cionamento & propriedade pri-
vada, “Aquela cidadela soberana
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da liberdade individual” segundo
o Cdédigo Napoledo; 2) di névo
sentido ao poder de autonomia
da, vontade particular, reduzin-
do, freqiientemente, a “soberania
dos contratos” a um verdadeira
“dirigismo contratual”; 3) cer-
ca as instituicoes do direito de
familia de tais atencoes e cuida-
dos, que ja se admite g existén-
cia de uma “nova pessoa moral
com personalidade interna’”; 4)
alarga a nocdo tradicional dos
fundamentos da responsabilida-
de civil, numa verdadeira ten-
" déncia socializadora pelo impor-
tante papel reconhecido ao se-
guro nesse setor — fendmenos
todos éstes que os juristas mo-
dernos, g exemplo de Savatier,
caracterizam como “publicizacio
do direito privado” (Du Droit
Civil au Droit Public, Paris, 1945
e Les métamorphoses économi-
ques et sociales du droit civil
d’aujourd’ hui, Paris, 1948) .

Realmente g intervencio esta-
tal teria que repercutir fatal-
mente no campo da seguranca,
nacional pois, entre as provi-
déncias que recomenda, como
n'or_ma, de acdo, programa ideo-
logico ou diretriz politica, po-
de-se, resumidamente, apontar:
qganto aos trabalhadores — le-
gmlagéo social, regulamentacio
Industrial concernente 2 segu-
Tanca, higiene, ete.; — quanto
a‘os pequenos capitalistas, garan-
tias especiais para os correntis-
tas bancarios, segurados, deben-
turistas, ete.: — quanto aos pe-
q.uenos industriais, legislacio an-
t{trustes, repressao da concor-
rencia desleal, ete.; — quanto aos
devedores, legislagdo contra a
usura, amparo ao devedor hipo-

tecario e  pignoraticio, etc.; —
quanto aos consumidores, dispo-
sicao A sobre taxas e raciona-
mentos, ete.

1.3 — Seguranca Nacional e Li-
berdade

Problema de seguranca mnacio-
nal serd, ainda, o de estabelecer
limites toleraveis ao movimento
de indole socialista, para que se
nao destruam as liberdades eco-
nomicas, ou algumas dessas li-
berdades, sob o pregao revolucio-
nario de que a verdadeira liber-
dade, nas democracias ocidentais,
seria um luxo de que estavam
privados os proletarios, segun-
do o registro de C. A. Col-
liard (Précis de Droit Public.
Les libertés publiques, Précis Dal-
loz, Paris, 1950). Problema de
seguranca nacional, éste, o de
obter a méaxima liberdade econo-
mica sem sacrificio dos direitos
sociais, serd, também, e preci-
buamente, problema de justica,
de regulamentacio legal dessas
liberdades econémicas, ou de
qualquer liberdade, com o con-
tréle jurisdicional da intervencio
estatal, quer mediante o contré-
le da constitucionalidade das leis,
quer através do contréle da lega-
lidade dos atos administrativos,
evitando-se a “divinizacio do
Estado e a desumanizacio do
homem?”.

Assim, seguranca para nés, pa-
ra 0 nosso meio social, para a
nossa vida coletiva, para a ordem
juridica vigente em nosso Pais,
significard, por exemplo, antes
de mais nada: — que ninguém
seja obrigado a fazer ou deixar
de fazer alguma coisa senio em
virtude de lei; — que as leis néo
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tenham efeito retroativo; — que
se respeite o direito adquirido, a
coisa julgada e o ato juridico
perfeito; — que nenhuma lesdo
de direito seja subtraida a apre-
ciacio do Poder Judiciario; —
que a casa constitua asilo invio-
lavel do cidaddao; — que ninguém
seja préso sem culpa formada,
salvo em flagrante delito ou em
virtude de decisdo judiciaria; —
que todos possam reunir-se paci-
ficamente e sem armas, e discutir
0s negocios publicos; — que seja
livre 2 manifestacio de pensa-
mento pela Imprensa e pela Tri-
buna, respondendo cada um pe-
los abusos que cometer; — que,
“numa palavra, se restaure e re-
doire aquilo que a civilizacio tao
custosamente criou e enobrece a
vida humana” (Mario Mazagio
— Discurso de Paraninfo na Fa-
culdade de Direito da Universi-
dade de S. Paulo) .

Seguranca para nés, sera, por-
tanto, aquela que transluz na
simples enunciacao dos direitos
fundamentais da pessoa: — “0O
direito & vida e aos meios neces-
sarios ao seu desenvolvimento
fisico, intelectual e moral, sem
os quais qualquer regime demo-
cratico nao passa de mera fic-
¢do; — o direito ao trabalho e a
uma remuneracio digna com a
qual o trabalhador possa fazer
face as suas necessidades e as de
sua familia; — direito aos bens
materiais, de modo que haja uma
distribuicao mais equitativa dos
mesmos, condenando-se a dita-
dura das grandes poténcias fi-
nanceiras; — direito a proprie-
dade privada, considerada nao no
sentido individualista e compre-
endida, como direito absoluto,

mas como tendo uma funciao so-
cial; — direito de livre associa-
¢ao que, segundo Ripert, foi uma
conquista tardia do regime de-
mocratico e que, na pratica, ain-
da nao existe no Brasil, onde os
“sindicatos 1unicos”, amordaca-
dos pelo Ministério do Trabalho,
nao passam de instrumento elei-
toral dos governantes; — direi-
to & educaciao, que devera ser es-
tendida a todas as classes e que
nao podera ser imposta pelo Es-
tado aos pais de familia, nao se
justificando o abuso estatal nes-
se dominio; — direito a consti-
tuir familia, que deve ser prote-
gida pelo Estado (regime de in-
dissolubilidade conjugal e proi-
bicdo constitucional do divéreio,
salario-familia, etc.)” (A. de
Oliveira Faria — A democracia
humana) .

Por outras palavras, reconhe-
ce-se que nao € possivel obter
seguranca ao preco da liberdade,
pois uma e outra se conjugam e
completam para garantir a reali-
zacao do ideal democratico.

Estejamos certos — afirmou o
Gen Golbery, nas palavras ini-
ciais de sua notavel “geopolitica
do Brasil” — de que defender a
Liberdade €, também, gracas aos
céus, alicercar em solidas bases
a Seguranca Nacional.

E assim concluiu porque, como
assinalara antes, nao se acredite
que o sacrificio da Liberdade
possa conduzir sempre a um
aumento de Seguranca. Além de
certos limites, a Liberdade sacri-
ficada determinara, de sua par-
te, perda vital da Seguranca. Os
escravos nio sdo bons comba-
tentes — eis a licAo que tira-
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nias aprenderam, no decurso dos
séculos” (Ob. cit., p. 15) .

Isto equivale dizer gue nao ha
verdadeira seguranca onde nao
houver protecado e garantia para
as liberades civis e aos direitos
fundamentais do homem.

Mas se as liberdades civis sao
essencialmente relativas e estio
sujeitas &4 interpretacdo judicial,
cabe aqui repetir esta indagacao:
“como proteger as instituicoes
democraticas, contra aquéles que
invocam as liberdades civis no
intuito de destruir a liberdade
sem, com isto, sufocar a liber-
dade de discussido e de apuracio
leal da verdade, que constitui a
forca vital de todo processo de-
mocratico? Como restringir as
atividades de conspiradores co-
munistas, mais leais & Riissia do
que & prépria nacdo, sem supri-
mir um legitimo direito de infor-
macao e de discussao? Por outras
palavras, como proteger a demo-

cracia com métodos democra-
ticos?

2 — Protecdo Jurisdicional das
Liberdades

2.1 — Direito de autopreservacdo
do Eslado democrdtico

Este é, realmente, o né gordio
da doutrina da seguranca nacio-
nal, que os escritores denominam
de “o dilema contemporaneo”, e
que consiste em determinar “o
ponto até onde o Estado demo-
cratico pode ir, para preservar a
propria existéncia. Se de um
lado se reconhece que os indivi-
duos e as nagdes tém como pri-
meiro dever natural o de defen-
der-se, em obediéncia a lei de

autopreservacao, entretanto, por
outro lado, a democracia nao po-
de suprimir a liberdade de cri-
tica e de discussdo sem deixar de
ser democracia. Como se costu-
ma argumentar, “ndo se matam
as idéias com pauladas, e os
ideais e realizacoes materiais da
democracia podem subsistir mes-
mo em um clima de intensa com-
peticio ideologica”. Mas, tam-
hém, é inegavel que s6 um pais
dotado de solidas fradicoes de-
mocraticas e de uma longa his-
toria de autogovérno jamais su-
cumbira ao fascismo ou ao co-
munismo, no campo das idéias
ou na lica de eleicoes livres”.

As opinides estao divididas nes-
ta questio, onde lavra a maior
discordia doutrinaria, sendo cer-
to que s6 as democracias de so-
lidas tradicOes sobreviverao a
ésse debate livre de idéias, po-
dendo-se mesmo admitir, na es-
teira das opinides ahalizadas,
que “ha democracias tdo débeis
gue se suicidariam se porventura
levassem as ultimas conseqiién-
cias a defesa das liberdades dos
extremistas que, no dizer goethe-
ano, sao aqueéles apostolos que
reclamam o poder s6 para si
mesmos’”’. De fato, nem nos Es-
tados Unidos se tem facilitado
nesse terreno, em que pése a
pujanca inegavel da democra-
cia norte-americana. (Cf. Léda
Boechat Rodrigues — “A Cérte
Suprema e o Direito Constitu-
cional Americano, Rio, 1958) .

Aquéles que advogam a causa
da extrema esquerda costumam,
entdo, invocar a célebre frase do
“Chief Justice Holmes” para quem
“a, melhor prova de verdade é
o poder do pensamento a impor-

(R rrwpame = Y

adl

&




Nov/Dez 69

0 PODER JUDICIARIO... 59

se por si mesmo no mercado
livre das idéias”. Mas, a isto, os
homens da direita respondem
vantajosamente, com o “Justice”
Jackson, gue nao € possivel con-
verter a Declaragio de Direitos
num pacto suicida e “que nao se
trata de escolher entre a ordem
e a liberdade, e sim entre a li-
berdade com ordem e a anarquia
sem ambas”.

2.2 — Partidos politicos de
“conspiracgao”

Dentro dessa linha ou espiri-
to de concessoes, transigéncias e
transacoes, cedo estariamos read-
mitindo em nossa terra, o re-
gistro do partido comunista, tese
gue encontra adesio entre alguns
dos nossos juristas (como o prof.
Pinto Antunes — Da Limitacao
dos Podéres, Belo Horizonte,
1955) que reproduzem o pensa-
mento do prof. Duverger: “Nao
ha democracia quando se recusa
a palavra aos seus adversarios,
verdadeiros ou pretensos”.

Mas, a resposta definitiva, do
ponto de vista norte-americano,
foi dada por Walter Lippmann,
em poucas palavras: “Nenhum
homem pode invocar um direito
com fim de destrui-lo. O direito
a liberdade de palavras pertence
aqueles que se empenham em
preserva-lo”.

9.3 — Interpretacdo judicial
das liberdades publi-
cas

Uma. decisio da Corte Suprema
dos Estados Unidos nos da a exa-
ta medida do conceito de segu-
ranca nacional, nos paises demo-
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craticos, relativamente 4 liberda-
de de palavra: “Todo direito
constitucional” — reza a decisao
— “implica responsabilidade e se
concede a alguém a liberdade de
palavra é porque ésse alguém é
responsavel por suas declaragoes
mas em tempo algum podera
abusar dessa liberdade, fazendo
declaracoes contrarias ao bem-
estar do povo, com o fim de cor-
romper a moral publica, incitar
ao crime ou perturbar a paz pu-
blica”.

Baseando-se no livro de Syd-
ney Hook (Heresy, yes; Conspi-
racy, no, N. York, 1953), Gorkin,
em outro livro igualmente cinti-
lante iria estabelecer distincao
entre “partidos de oposigao” e
“partidos de conspiragéo”, para
somente permitir aos primeiros
invocar a legalidade desde que 0S
segundos “‘sO a invocam para pro-
teger sua acfo ilegal, conforme
a doutrina da astucia que Lenine
preconizava” (Destin du XXe
siécle, Paris, 1954). Recordemos,
neste ponto, e como ilustracéo
insuspeita, a proclamacao da Sta-
lin, referindo-se ao partido co-
munista ou partido tunico: £0
partido € o instrumento da con-
quista para a consolidacao e ex-
pansio da ditadura do proleta-
riado”. Mas, o Prof. Pinto Antu-
nes, que se declarou favoravel
4 volta do partido comunista a
legalidade democratica, reconhe-
ce que, “em se tratando da pro-
pria seguranca da patria, os co-
munistas prometem, e sem mis-
tério, que, em caso de guerra,
lutarao pela patria comuim déles,
que é a URSS — patria de
todos os trabalhadores do mun-
do”.
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Portanto, uma decisao judicial
que reconduzisse o partido co-
munista 2 legalidade, & normali-
dade da vida democratica em
nosso Pais, seria, irrecusavelmen-
te, uma decisdo que colidiria com
os postulados basicos da seguran-
¢a nacional, cujo conceito se en-
contra firmado na doutrina da
ESG, e estd na lei e na Consti-
tuicao.

Ao reconhecer que “a Democra-
cia parecerd se transigir com o
Totalitarismo”, pois é impossivel
“misturar a vida e a morte, ou
a liberdade e o terror”, Robert
M. Maciver, professor de’ Filoso-
fia Politica e Sociologia da Uni-
versidade de Colimbia, ressalva
que “isso ndo implica que tenha-
mos de entrar em guerra contra
0 comunismo ou, por outras pa-
lavras, contra a Russig e Seus
aliados. Mas, entre as duas filo-
sofias, credos ou sistemas, nio

ha margem para concessoes mii-
tuas”.

3 — O Poder Judiciario e a Segu-
ranca Nacional

41.—.0 Poder Judicidrio
como componente do
Poder Politico

Portanto, o comportamento do
Poder Judiciario em relacio aos
multiplos problemas da Seguran-
¢a Nacional néo é o de um mero
espectador, e muito menos o de
um espectador frio e indiferente
aos apelos da realidade nacional.
O Poder Judiciario, participan-
do do Poder Nacional, como com-
ponente do Poder Politico, par-
tilha da atividade estatal désse
Poder, em harmonia e indepen-
déncia com os demais Podéres

da Republica, e, portanto, desem-
penha papel decisivo na conjun-
tura nacional, através de ag@o
politica especifica, isto é, a acdo
propria e da competéncia exclu-
siva do Poder Judiciario, que se
resume no controle jurisdicional
exercido sObre os demais podéres
do Estado com influéncia decisi-
va para a Seguranca Nacional.

3.2 — Funcdo Politica do
Supremo Tribunal
Federal

BEsse papel politico do Poder
Judiciario, que nao é apanagio
ou privilégio dos 6rgaos judican-
tes de cupula, mas se processa
também, embra em grau menor,
no plano estadual, na 6rbita das
provincias, ja foi assinalado pelo
eminente Prof. Francisco Cam-
pos, no seu celebre e controverti-
do discurso, proferido como Mi-
nistro da Justica, perante o Su-
premo Tribunal Federal. Foram
suas palavras, em tal ocasido, di-
rigindo-se aos Ministros da nos-
sa mais alta Corte de Justica:
“Os vossos podéres ndo sdo ape-
nas os da Justica comum ou
ordinaria. A Constituicio vos
conferiu podéres de Govérno”.
Logo depois acrescentava: “E eis,
assim, aberto ou franqueado a
vossa competéncia todo o domi-
nio da politica: a politica: ctri-
butaria, a politica do trabalho,
a politica econdmica, a politica
da produgdo e da distribuicao,
a politica social, em suma, a mais
politica das politicas, a polis na
sua totalidade a sua estrutura, os
seus fundamentos, a dinamica
das suas instituicoes e do seu
govérno”,

'F
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O “batonnier” Alcino Salazar,
que exerceu a Procuradoria-Ge-
ral da Republica, também mestre
da catedra universitaria, diria
em outubro de 1959, com autori-
dade e isenc¢do, que “essa supre-
macia do Poder Judiciario, essa
posicio de comando em face dos
demais orgidos do poder politico,
é da esséncia do sistema e re-
presenta 0 que se tem conside-
rado uma admiravel conquista
no terreno da evolugio e do
aperfeicoamento das instituicoes
democraticas”.

Com 0 mesmo pensamento era
que Lawrence Lowell assim se
manifestava: “O ramo judiciario
€ o arbitro final e a ultima auto-
ridade sobre todas as matérias,
que dizem respeito aos limites
dos podéres outorgados pela
Constituicao. (Apud Ruy Barbosa
— Discurso no Senado, em 23 de
Janeiro de 1925, discutindo o pro-
jeto de intervenc¢io no Estado
do Rio).

Até mesmo o0 processo “cons-
trutivo’”, que prevalece na juris-
prudéncia constitucional ameri-
cana, € de natureza fundamen-
talmente politica, como recurso
da técnica juridica para tornar a
ConstituicAo um organismo plas-
tico, flexivel, vivo e dinfmico,
pois, como salientara o “Chief-
Justice” Holmes, “nao sfo as
clausulas da Constituicio férmu-
las matematicas, cuja esséncia
esteja na formula: sdo institui-
coes orginicas-vivas, transplan-
tadas do solo inglés. O seu senti-
do é vital e nao formal”, pensa-
mento que seria também o de
Stone, de Brandeeis, de Hughes,
de Carrozo, todos, como o primei-

ro, juizes da mais alta linhagem
intelectual e que enalteceram a
Corte Suprema americana. O
“Chief-Justice” Hughes, o mais
radical de todos, ndo vacilaria em
declarar, ao tempo em que gover-
nava o Estado de Nova York, que
“a Constituicao € o que os juizes
dizem que ela é”. Razao de sobra
tinha, pois, o professor Orlando
Bitar de, em notavel dissertacgao,
com que concorreu a catedra de
Direito Constitucional da Facul-
dade de Direito do Para, reconhe-
cer, com absoluta exatidao, que
“o instituto do contrdle jucicial,
na sua carreira americana, ultra-
passou as fronteiras da concepcao
legalista e assumiu a fisionomia
original de instrumento politico,
social e econdmico” (A Lei e a
Constituicao, Belém, 1951).

Na jurisprudéncia nacional
existem, pelo menos trés casos .
que podem ser apontados como
paradigmas (leading cases), do
exercicio da acdo politica pelo
Supremo Tribunal Federal, em-
bora sob aquela “reserva das for-
mas judiciais, mas nem por isso
menos politica”, no dizer de Ruy:
1) a questdo relativa a publica-
cdo do relatorio das atividades do
Banco do Brasil, elaborado por
uma Comissdo de Inquérito, em
1953; 2) a questdo concernente &
volta do Presidente Café Filho
a0 exercicio da suprema magis-
tratura do Pais; e 3) finalmente,
a questdo do “impeachment” de-
clarado pela Assembléia Estadual
de Alagoas contra o Governador.

3.3 — As questdes politicas
e a revisdo judicial

Eram, éles, inegavelmente, atos
todos éles politicos, que envol-
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viam acdo politica, mas, sujeitos
a apreciacdo do judiciario, sob o
aspecto de sua legalidade, ou le-
gitimidade constitucional, con-
forme a doufrina firmada pelo
Conselheiro Ruy Barbosa, jamais
abandonada entre nés, e vazada
nestes térmos ainda atualissimos:
“uma questdo politica pode ser
distintamente politica, altamen-
te politica, segundo alguns, até
puramente politica, fora dos do-
minios da justica e, contudo, em

© revestindo a forma de um pleito,

estar na competéncia dos tribu-
nais, desde que o ato executivo
ou legislativo, confra o qual se
demanda, fira a Constituicio, le-
sando ou negando um direito ne-
la consagrado”.

Mas o Judiciario examina a
questdo politica, ou mesmo ex-
clusivamente politica, através
do direito individual sacrificado
ou molestado, ou da maéacula de
inconstitucionalidade do ato in-
criminado, quando entio se de-
senvolve o contréle jurisdicional
da lei ou do ato administrativo.

Essa doutrina, definitivamente
assente entre nés, estd exposta
pelo eminente Ministro Luiz Gal-
lotti, de que ficou esta sintese
lapidar: “desde que se recorre
ao Judiciario, alegando que um
direito individual foi lesado por
ato de outro Poder, cabe-lhe exa-
minar se ésse direito existe e foi
lesado. Eximir-se, com a escusa
de tratar-se de ato politico, seria
fugir 20 dever que a Constitui-

cao lhe impde, maxime apos ter

ela insecrito, entre as garantias
fundamentais, como nenhuma
outra fizera, o principio de que
nem a lei poderd excluir da
apreciacio do Poder Judiciario

qualquer lesao de direito indivi-
dual” (“O Mandado de Seguran-
¢a e sua Jurisprudéncia”, Cole-
¢ao de Estudos Juridicos (2), edi-
cio da Casa de Ruy Barbosa, to-
mo II).

Anteriormente, em sessao ple-
naria, o saudoso Ministro Ribeiro
da Costa, e falecido, ja fixara
ésse ponto essencial, que foi ado-
tado como pensamento do Tri-
bunal, num caso em gue a Cama-
ra Municipal de Barbacena te-
ria rejeitado o veto do Prefeito,
segundo éste alegava, sem o nu-
mero de votos exigido pela Cons-
tituicdo estadual. “Desde que se
argiii de contrario a Constituicao
do Estado o ato da Camara Muni-
cipal” — disse o Relator — “a
matéria ha de ser apreciada pelo
Poder Judiciario, consoante a li-
¢do dos mestres citados. A Cons-
tituicdo declara nao se poder ex-
cluir da apreciacio do Poder Ju-
diciario qualguer lesdo de direito
individual (artigo 141, parigra-
fo 4.°9). Direitos individuais nio
sdo apenas os privados, mas
também os publicos, como acer-
tadamente assinala Pontes de
Miranda. E para proteger todo di-
reito liquido e certo, ndo ampara-
do por “haheas-corpus”, ou “seja
qual for a autoridade responsa-
vel pela ilegalidade ou abuso de
poder”, facultou a Constituicio o
mandado de seguranca (art. 141,
paragrafo 24) (op. citatus).

No campo da doutrina a voz
autorizada de Castro Nunes tam-
bém se ergueria para advertir,
em abono dessa jurisprudéncia,
que é inoperante, por si s6, a
objecio do caso politico, para
nque o Judiciario se abstenha de

assegurar ou reparar o direito do
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argiiente da inconstitucionalida-
de, desde que ésse direito tenha
as condicdes necessarias para o
seu ingresso em juizo. (Mandado
de Seguranca, 3% ed.)

Mas, a ultima palavra neste
assunto deve caber a Pedro Les-
sa. Assevera o grande juiz, consi-
derado o Marshall brasileiro, que
— “A violagio de garantias cons-
titucionais perpetrada & sombra
de funcoes politicas, ndo € imu-
ne a acado dos tribunais” (“Do
Poder Judiciario”).

O Ministro Aliomar Baleeiro,
em livro muito oportuno recor-
da que se tentou ja, entre nos,
evitar o pronunciamento do STF,
a pretexto de que, como ocorre
com a Corte Suprema dos Esta-
dos Unidos, nao lhe compete co-
nhecer de questoes “meramente
politicas”, porque entregues, estas,
pela Constituicio, a competéncia
discricionaria do Congresso ou do
Presidente da Republica (O.S.T.F,
ésse outro desconhecido, 1968,
pag. 103).

A verdade € gque a tese nao vin-
gou, antes de mais nada porgque
dificilmente havera questio po-
litica “meramente” ou “puramen-
te” politica, tanto que Ruy’ja ar-
rolou as que participam dessa na-
tureza e due, por conseguinte,
sdo defesas a apreciacio do Ju-
diciario (Obr. e loc.. cit.).

Em dezembro de 1914, ha, por
conseguinte, mais de meio século,
o Supremo firmaria o principio,
ainda nfio desmentido, de que
“gquestoes politicas envolvidas na
causa em que se debatem direitos
sujeitos a4 apreciacio da justica,
niao podem excluir o julgamento
desta” (Rev. do STF, 4/3 e s.).

O que se nao pode esperar —

como assinalou antigo Presidente
da Suprema Corte americana —
¢ ter juizes dignos que carecam
de convicgoes.

Essas convicgoes sdo tao impor-
tantes para o desempenho de sua
missio como o sangue que circula
en nossas veias.

A paixdo, sim, é que é conde-
navel.

A paixdo corrompe, deturpa,
degrada, transformando-se no
instrumento cego de apostasias,
perseguicoes, sacrilégios e vindi-
tas.

A conviccao é luz que brota da
consciéncia dos homens respon-
saveis. A paixdo & forca do mal,
que arma fogueiras e faz fun-

. cionar guilhotinas.

A conviccio faz santos e he-
rois; a paixdo produz hereges e
impios.

A conviccio faz dos homens
cidaddos prestantes; a paixdo os
transforma fregliientemente em
celerados.

A conviccdo cria sabios e ben-
feitores da humanidade, como
Pasteur; a paixio gera monstros,
como Hitler.

A convicedo arma as Cruzadas
que libertaram Jerusalém; a pai-
xA0 leva ao genocidio, ao exter-
minio de centenas de milhares
de criaturas humanas, em holo-
causto ao mito da raca. A con-
viccdo liberta escravos; a paixio
insufla e alimenta a discrimina-
cio de cor entre os homens.

A paixdo, s6 a paixfo, levaria
Robespierre a afirmar, justifi-
cando o sacrificioc de Luiz XVI,
gue “um rei ndo pode governar
inocentemente”.

“QOs juizes” — em aguda obser-
vacdo — seriam mais do que hu-
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manos se, em épocas de senti-
mentos populares acentuados,
permanecessem insensiveis a tais
influénecias (Cheatam). O juiz
Holmes, considerado a mais im-
pressionante personalidade que
exerceu a Presidéncia da Corte
Suprema americana, confessou:
“Nao me considero livre para tra-
tar déste caso de maneira tao
diferente daquela que usaria pa-
ra tratar de outro que nao tivesse
despertado interésse publico e
que fbsse apresentado com me-
nos vigor”.

O grande érro seria considerar
0S Nnossos juzes dotados de infa-
libilidade. Esse foi o grande érro
apontado por Hughes em relacao

aos membros da Corte Suprema |,

americana. Reconheceu o insig-
ne magistrado, que a presidiu
durante longos anos, que o Ex-
celso Pretério tem as falhas ine-
vitaveis de qualquer instituicao
h}lmana, embora consiga supe-
ra-las, recuperando g confianca
dpsﬁ jurisdicionados, mercé da re-
tidao de propésitos, da claridade
Fle visdo, de uma capacidade de
independéncia, imparcialidade e
equilibrio nas suas decisdes, que
tc?_rna.m impotentes as. solicita-
¢oes dos amigos, as instancias
d_os antigos correligionarios poli-
ticos € a ameaca dos inimigos.

I_n_fehz, portanto, o povo cuja
mag1st’ra,tura togada justificasse
a lamiria Plangente de Kent em
cﬂarta. dirigida g Story, em que se
1é .esta. dolorosa confissio: “Perdi
r.r_unha €speranca e minha con-
fianca de que g Cérte Suprema

fosse a brotecdo e guarda da
Constituicio”,

Por isso mesmo, a intimidacao
do Judiciario constitui o meio

mais simples de que se servem
aquéles que visam a supressdo
das liberdades democraticas e,
com o perecimento destas, a eli-
minacio do proprio Estado de
Direito. Nada é mais hostil as
incursoes da forca que a exis-
téncia de um Judiciario forte,
auténtico, consciente de sua mis-
sdo constitucional, e, conseqiien-
temente, prestigiado pelos de-
mais Podéres da Republica, des-
de que, em seu cerne, 0 que pulsa

-

e cintila é o Primado do Direito.

4 — O Poder Judiciario e a Con-
juntura Nacional

41. — A crise ou fim do
“Govérno dos Juizes”

fisse decantado “govérno dos
juizes”, realmente, nao tem con-
seguido manter-se a salvo das
vicissitudes préprias das funcoes
politicas. Ha, mesmo, 0s que lhe
anunciam o fim, como é o caso
de Roger Pinto, para citar apenas
um dos que tém sido mais violen-
tos nas criticas dirigidas & acdo
politica. da Corte Suprema ame-
ricana.

Se nao € possivel negar uma
certa crise da ‘“confianca cega”
que os norte-americanos da clas-
se média depositavam nos juizes
e se 0 Supremo Tribunal dos Es-
tados Unidos nado mais recupe-
rou, totalmente, o antigo pres-
tigio, desde que os seus membros
se opuseram & politica da “New
Deal”, isto se deu e ainda acon-
tece porque, como explica Jime-
nez de Parga, dissertando soObre
“Los Regimes Politicos Contem-
poraneos” (Madri, 1960), “a opi-
nifo publica percebeu claramen-
te que a politica e os interésses
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pessoais podem influir nas sen-
£encas”, nondo por terra “o mito
judicial”, nojs o juiz passa a ser
#um homem entre homens”, g
pem Dossive] que a Corte Supre-
ma Na0 represente Mais para os
americanps o que, no dizer de
am Observador (H. Steele Com-
mager), a Familia Real é para
os Ingléses, o Exército para og

alemiles e g Igreja PAara os espa-

phOis. Mas talvez que isto seja
preferivel, porque aquela “auréo..
12 divina® que, durante tantg
temPo, caracterizou 0 contrdle
da constitucionalidade na gran-
de Tepublica americana, poderig,
contribuir para lhe imprimir ca-
rater antidemocratico, o que re-
presenﬂta a sua desgraca e con-
denacao.

A verdade,. na sua exata di-
mensao, é que essa crise de con-
fianca nao esta restrita ao gran-
de POVO norte-americano, pois
constitui um fenomeno mais am-
plo, de carater universal, grave,
l,rofundo, perturbador e inquie-
tante. Talvez seja o sinal mais
vive das transformacdes politi-
cas de nossa época, em que uma
democracia de massas procura
desempenhar papel historico, em
substituicio a democracia bur-
guesa tradicional, que estaria
ultrapassada. Nos ensaios que
escreveu sobre “La actitud del
pueblo hacia la judicatura” (B.
Aires, 1949) o jurista argentino
Alberto M. Justo, interpreta g
suspeita que pesa sébre os juizes
como correlativa da desconfianca
no direito e nos juristas, que sio
apontados como os mais fiéis e
poderosos augxiliares da burgue-
sia. Concluindo o seu pPensamen-
to, com apoio em Karl Man-

Az - 4 A g ban R S AL D e )
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nheim, o citado escritor cong
nental anota que.eSSa p.re"enga“
popular nao estaria alheig 3 uso
peita de que OS litiganteg na‘
comparecem anten 0S Tribunai:
em igualdade de forcas, mag 3

em desigualdade €CONOmicy

politica.

Mas, 2 verdadeira causg serg
outra, bem diversa. .A Crisa
confianca que DPOT Vez?s.ﬂssalta
0 povo em relacao 398 Juizeg ki
cionais tem explicagao mais gy, -
ples e menos Cesprimorosy
contrario, do qué Supunhapy,
supoem gratuitos _detratores_
que os juizes € tribunais, Cons.
cientemente ou nao, ao decidirey,
questoes economicas e sociajg
freqiientemente transferem para'
as suas decisoes a filosofig socia]
e economica por €les adotada
que nem sempre coinE:ide com g
filosofia social e economica cop.
sagrada pelo ordenamento juri.
dico positivo, que 0s aplicadoreg
oficiais da Lei devem acatar ¢
preservar. Ocorre, realmente, o

até com alguma Ireqiéncia, que

0 juiz ou tribunal se'z esquece de
que o seu dever nao €, como assi-
nala Benjamin Cardozo — obje-
tivar, no direito, as suas propriag
aspiracoes, conviccoes e filoso-

fias, mas as aspiragoes, convic-

coes e filosofias dos homens e
mulheres do seu tempo." Concre-
tiza-se — forca é confessar — g
queixa amarga de que a lei se:
torna “um veiculo 6co de con-
tetido, por onde se escoa a filo-
sofia do magistrado”, fenémeno
que podera representar a trans-
formacio da legalidade do Esta-
do-de-Direito, do Estado Demo-
cratico, numa estranha e intole-
ravel superlegalidade, em relacio

« . b
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a qual os juizes seriam senhores
de baraco e cutelo.

42 — O Supremo Tribunal Fe-
deral na historia repu-
blicana

Sempre que é preciso fazer um
julgamento do papel desempe-
nhado pelo Judiciario no meca-
nismo de nossas instituicdes de-
mocraticas, é na atuacdo do Su-
premo Tribunal Federal que se
procura a resposta.

E, toda a vez que isto ocorre,
ressoam, com a significacio de
um estigma ou labéu, a célebre
apostrofe de Jodio Mangabeira,
em seu livro “Ruy, o Estadista
da Republica”, quando aquéle
parlamentar baiano afirmou cate-
goricamente: “O drgio que desde
1892 até 1937, mais faltou a Re-
publica’ ndo foi o Congresso, foi
0 Supremo Tribunal Federal”.

Na sua verrina impiedosa con-
tra o 6rgio de cupula do Judicid-
rio brasileiro, que €é mais um
libelo do que um julgamento ain-
da que apaixonado, ndo vacilaria
em imputar tibieza, covardia, pu-
silanimidade as maiorias judi-
cantes.

“O o6rgiao que a Constituicio
criara para sua guarda suprema’”’
— assevera Mangabeira, em tom
de polémica — “e destinado a
conter, a0 mesmo tempo, 0S ex-
Cessos do Congresso e as violén-
cias do govérno, a deixava de-
Samparada nos dias de risco ou
de terror, quando, exatamente,
mais necessitada estava ela, da
lealdade, da fidelidade, e da co-
ragem dos seus defensores”.

Entretanto, ésse 6rgio que era
assim denegrido e vergastado,

pela maneira como teria exercido
as suas altas funcoes constitucio-
nais, era 0 mesmo que, em 1919,
no auge da campanha presiden-
cial, a que concorriam Epitacio e
Ruy, concedia ao maior dos bra-
sileiros uma ordem de “habeas-
corpus” para que pudesse ir 2
Bahia e ali, livremente, realizar
no local escolhido, o comicio ou
conferéncia de propaganda de
sua candidatura (Revista do S.
1, B A BE A

Esse Supremo tao duramente
fustigado pelo ardoroso discipulo
de Ruy, € 0 mesmo Supremo que,
muito antes, sem temer a ira de
Floriano, declarava a nulidade do
Codigo Penal da Marinha, provo-
cando, com isso, de Aristides Lo-
bo, lider do Govérno, a acusacao
afrontosa de que o Tribunal in-
correra em abuso de autoridade
e precisava responder perante o
Senado (in Léda Boechat Rodri-
gues — Histéria do Supremo Tri-
bunal Federal, I, p. 3).

Esse Supremo, tao incompre-
endido e caluniado pelo referido
politico baiano, é o mesmo Su-
premo que, ao resguardar as imu-
nidades parlamentares dos efei-
tos do estado de sitio, no término
do quatriénio do Presidente Pru-
dente de Morais, mediante a con-
cessao de “habeas-corpus”, que
se tornou padrao, por isso mesmao
viu-se alvo de critica do proprio
Presidente, em Mensagem ao
Congresso, além de violenta cam-
panha por parte da imprensa go-
vernista (A. e obra cit.).

sse Supremo, fustigado pela
diatribe de Mangabeira, é o mes-.
mo Supremo que, por ocasiao da
revolucdo federalista iniciada no
Rio Grande do Sul, em fevereiro

4
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de 1893, concederia ‘“habeas-cor-
pus” impetrado por Ruy, em fa-
vor dos presos do vapor Jupiter
dando ensejo a que o Govérno
manifestasse a sua irritacdo em
oficio desprimoroso para o Poder
Executivo e dirigido ao Tribunal,
a pretexto de comunicar o cum-
primento da ordem.

A verdade é que as crises vém
e vao, mas a instituicao perma-
nece, como afirmou Léda Boechat
Rodrigues, na primeira tentativa
de se fazer a Historia do Supre-
mo Tribunal Federal. “Mas dian-
te de cada nova crise e de cada
nova ordem ativa de invasao de
um poder constitucional pelos
outros” — sdo as palavras dessa
brilhante publicista — “a emo-
cao e a paix@o politica sio as
mesmas e o0 mesmo € o desejo dos
verdadeiros democratas de ver
respeitado o livre jogo das insti-
tuicoes, s6 €le garantidor das li-
berdades civis” (Op. cit. p. 4).

Do libelo de Mangabeira, o que
resta € esta verdade, recentemen-
te proclamada pelo Min. Aliomar
Baleeiro, numa obra de recons-
tituicdo da verdade histoérica, ao
indagar se teria razio o brilhan-
te e admiravel jurista e parla-
mentar baiano: “A doutrina bra-
sileira. do “habeas-corpus” pare-
ce provar exatamente o contra-
rio. O Supremo Tribunal Federal,
por meio de construcio, supriu a
falta de leis, que amparassem
todos os direitos e liberdades.
Lentamente, pelo velho processo
do érro e corre¢do do érro, o an-
tigo Supremo estabeleceu o sen-
tido da Constituicio e cortou
asas as varias tentativas de o
Executivo tripudiar sébre ela e

sobre as franquias dos cidadaos
(Op. cit. p. 70) .

43 — A missdo do Judicidrio
no Estado de Direito

Assim, nada demonstra de ma-
neira melhor a proje¢io do ju-
diciario, no plano constitucional,
do que o art. 150, paragrafo 4.°
da Constituigio Federal vigente,
ao prescrever que “a lei nao po-
dera excluir da apreciacio do
Poder Judiciario qualquer lesio
do direito individual”.

Esse mandamento constitucio-
nal que, no dizer expressivo de
um jurista patrio, “instituiu o
monopdlio judicidrio do controle
jurisdicional” (F. Marques), re-
almente nos revela, sob o palio
dos Direitos e Garantias Indivi-
duais, o papel proeminente do
Judiciario, como instrumento in-
superavel de realizac¢io do ideal
democratico, cristalizado no Es-
tado de Direito.

Mostra-nos, com efeito, que o
Estado garante através da Cons-
tituicdo, e por intermédio do Po-
der Judiciario, a tutela jurisdicio-
nal de todo e qualquer direito
subjetivo lesado, assegurando-
nos, portanto, que a lei ordina-
ria jamais podera restringir ou
anular essa tutela, e tampouco
confia-la a orgdos nao judicia-
rios, isto é, a orglos que nio es-
tejam investidos da funcio ju-
risdicional plena.

Na verdade, o art. 150, para-
grafo 4., revela-nos algo mais.
file diz-nos, como a proclamar a
superioridade de nossa Democra-
cia, que o regime entre nos ado-
tado é o do primado da Lei (o
do rule of law), em que a compe-

R
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téncia da Justica vai até onde
chega a da legislacio.

Corolario, portanto, do cita-
do preceito constitucional como
anota Frederico Marques — é a
regra ou garantia do juiz natu-
ral. Se o legislador ordinario pu-
desse criar outros orgaos judicia-
rios diversos dos previstos na Lei
Maior, facil lhe seria burlar o
art. 150, paragrafo 4°: toda vez
em que pretendesse subtrair do
Poder Judicidrio a apreciacio de
ato lesivo a direito individual,
criaria 6rgaos rotuladores de ju-
diciarios para essa tarefa juris-
dicional.

Quaisquer outros o6rgdos, nio
integrantes da magistratura ou
Poder Judiciario, embora criados
por lei ordinaria porque carecam
do indispensavel lastro constitu-
cional, para as funcoes jurisdi-
cionais, poderio ter, quando mui-
to, o quase poder judicidrio, nun-
ca, porém, a plenitude da juris-
dicdo.

A Constituicdo ndo tolera que
se retire do Judiciario o julga-
mento de pretensio fundada em
lesao de direito individual, por-
que a atividade especifica déste
que € a jurisdicdo, pressupde
sempre um o0rgio independente
e imparcial, um contraditor re-
gular, e, finalmente, um proce-
dimento preestabelecido com for-
mas capazes de assegurar a reso-
lucéo justa do litigio,

Consequentemente, o exercicio
da garantia constitucional capi-
tulada no artigo 150, paragrafo
4.°, pressupde o devido processo
legal, que torna intangivel néo
s6 o direito de acio conexo &
afirmativa de ato lesivo de um

- —

direito, como intangiveis torna
também os atos processuais con-
siderados como meio indispensa-
vel para chegar ao fim proximo,
que é o julgamento, como ao fim
remoto, que é a seguranca cons-
titucional dos direitos, segundo
a tradicional de Joao Mendes
Junior.

A atuacdo jurisdicional, co-
mo pontificou Eduardo Conture,
pressupoe o processo, ¢ nao ape-
nas regras procedimentais, por-
que o processo, o devido processo
legal é inerente & propria garan-
tia da tutela jurisdicional, tanto
que, substancialmente, uma nao
pode existir sem o outro. (Cons.
A. R. Sampaio Ddéria — Principios
constitucionais tributarios e a
cldusula Due Process of Law).

Mas a garantia de julgamento
imparcial pela magistratura to-
gada, de qualquer pretensao fun-
dada em ato lesivo a direito in-
dividual, ndo é deferida apenas
contra particulares. O embate é
mais cruento quando o individuo
luta contra o proprio Estado,
contra os agentes da adminis-
tracdo, contra os representantes
dos Podéres Publicos. B ai que a
protecao jurisdicional se faz mais
necessaria e que mais urgente se
torna a efetivacio da garantia
constitucional,

Em um sistema sem garantias
jurisdicionais, o cidadéo, coloca-
do em posicdo irredutivel, espera
as vézes a queda de um govérno
ou o advento de um comité in-
fluente, para obter o que segundo
o direito, nao lhe foi dado a con-
seguir,

Um Govérno que se colocasse
acima do contrdle jurisdicional,
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acima da revisio de seus atos
pelo Judiciario, seria a imagem
abominavel dos odiosos regimes
de exceciio e de arbitrio, em que
o primado da lei é suprimido
pela vontade incontrastiavel dos
déspotas e dos tiranos, em que
as liberdades publicas e privadas
sdo tragadas pelas tormentas que
a servidio totalitaria desen-
cadeia.

Foi, em virtude de compreen-
der a delicadeza e complexidade
da funcdo jurisdicional que o
prof. Laski pdode asseverar esta
luminosa verdade: “se conhece-
mos a forma com que atua a ad-
ministracao da Justica de um Es-
tado conheceremos também o ni-
vel moral e a perfeita politica do
seu povo”.

O essencial, portanto, é que o
juiz nao se afaste da estrita leal-
dade devida as instituicdes vi-
gentes. Livre da atmosfera das
paixoes politicas, a mentalidade
do magistrado € correlativa da
garantia de sua absoluta inde-
pendéncia. E, pois, fora de diu-
vida que o juiz deve manter-se
no ambito de sua especifica mis-
sao judicial, sem pretender per-
turbar a ordem existente nem
assumir funcoes especificamente
legislativas (Carl Schmitt — Lg
defensa de la Constitucién) .

O juiz estd sujeito a Consti-
tuic@o e as leis, principio que do-
mina a vida juridica com a férca
de um dogma. A vinculacdo do
juiz & lei corresponde, portanto,
a um postulado da consciéncia
geral: Com éste fundamento,
afirma-se que o fim préximo do
Direito € a ordem e que s6 a lei
introduz a seguranca juridica,

ou melhor, a certeza juridica
(Hans Reichel) .

Ao perder a lei a sua supre-
macia e os juizes a sua indepen-
déncia, estimula-se a influéncia
do poder arbitrario, o qual, com
o aniquilamento da ordem juri-
dica, prepara o estabelecimento
do mais completo despotismo, co-
mo anotou Hayek, em seu ensaio
“0O Caminho da Servidao”.

4.4 — O Poder Judicidrio
e a Revolugao

Em sintese: aos Juizes cabe a
dificil tarefa de resguardar o
Estado de Direito com a estrita
observancia das regras juridicas
que néle imperam, isto & com o
inevitavel respeito dos principios
elementares a sua propria cons-
tituicao e origem.

Por outras palavras, incumbe-
lhes a delicada missio de zelar
pela democracia com o emprégo
dos métodos democraticos. Apa-
rentemente, nada mais facil;
na realidade, tarefa melindro-
sissima.

E essa tarefa que em eépocas
normais muito exige dos magis-
trados, assume proporgdes de
singular complexidade nas cir-
cunstancias presentes, em que 0
pais emerge de um movimento
revolucionario, cujo “pivot” ou
centro de gravidade esta consu-
bstanciado na rebelifdo do povo
brasileiro a tentativa de comuni-
zacio da nossa Patria, e na re-
pulsa decidida aos corruptos que
a desgracavam.

O quadro que se depara ao
observador desapaixonado dos
fatos sociais, em nossa terra, €
0o de um pais ainda acoitado por
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ventos tempestuosos, oriundos de
um processo politico, social e eco-
nomico em plena evolucdo, e de
cuja delicadeza nao se pode im-
punemente duvidar.

Possivelmente, nunca, como
agora, por isso mesmo, foi tao
importante a posicao do Judicia-
rio, no ambhito nacional, motivan-
do esta aguda observacido de um
dos maiores advogados contem-
poraneos, o Dr. Dario de Almeida
Magalhdes: “Depois do império
da inseguranca e dos cataclismos
da violéncia, sente-se que o cen-
tro de gravidade do govérno e da
politica se desloca, hoje mais do
que nunca, nos paises de livre
opiniado, para o Poder Judiciario.
Em térno da Justica se travam,
nos ultimos tempos, as crises
mais dramaticas dos regimes
legais.”

O conflito ou desacordo mais
grave surge, precisamente, por-
que aos juizes nio cabe transfor-
mar a ordem institucional, pelo
menos enquanto éles se mante-
nham no plano préprio dos jui-
Zes. Os magistrados sio — como
Se costuma dizer — homens con-
Se'rvadores, segundo uns; reacio-
narios, segundo outros. A missio
que lhes esta reservada é, assim,
bem diversa da que cabe aos poli-
ticos. Nenhuma funcio é mais
Conservadora ou reacionaria do
que a de aplicar as leis, embora
néo se perca de vista a finalidade
social destas, nem se desmerecam
as  exigéneias do bem comum,
que elas procuram atender. E é,
valendo-se dessa, funcio atribui-
da aos magistrados, de manter o
“statu quo”, a legalidade vigente,
que o Estado assegura, por meio
do Poder Judiciario, a paz social

que a conduta antijuridica, que
a conduta contraria ao Direito
comprometera.

No caso brasileiro, relacionado
com a Revolucao de 31 de Marco,
o conflito resultou de o Ato Insti-
tucional, numa “expressio da vo-
cacao legalista de nossas forcas
armadas”, como entende o prof.
Heleno Claudio Fragoso, haver
mantido, substancialmente, a
estrutura da legalidade vigente,
estabelecendo, inclusive, um sis-
tema de garantias de legalidade
formal das demissoes de funcio-
narios, sujeita a controle jurisdi-
cional, embora limitado (art. 7,
paragrafo 4.°). Malogrando a
pretensdo punitiva do movimen-
to, como a concebiam os mais
radicais, porque o Judiciario as-
segurando, efetivamente, aquéle
sistema de garantias, observasse
a, estrita competéncia da Justica
Militar, afirmasse o foro privile-
giado para ministros, governado-
res e secretarios de govérno e,
finalmente, determinasse a liber-
tacao de presos politicos por
excesso de prazos processuais,
chegou-se mesmo a acusar O
S.T.F. de “atutcido contra-revo-
luciondria”.

Entretanto, ao ver do brilhante
ensaista de “A Justica Penal e a
Revolucao” (1965), “essa atuacio
contra-revolucioniria”. .. cingia-
se ao exato e fiel cumprimento
da lei que a revolucio havia res-
peitado”. “A pretensdo punitiva
revolucioniria” — sio ainda pa-
lavras do ilustre penalista patrio
— ‘“via-se, assim, perturbada, nao
pela aciio dos tribunais, mas pelo
sistema de garantias da legali-
dade vigente, que competia aos
tribunais fazer observar”.
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Embora divergindo no plano
politico-ideolégico de um colega
de Tribunal que, apoiado em li-
vro de William O. Douglas (The
Right of the People), Juiz da Su-
prema Corte dos Estados Unidos,
levava a protecao da liberdade
as suas ultimas conseqiiéncias, o
Min. Pedro Chaves, ndo faz mui-
to aposentado, procurou demons-
trar, no julgamento do “habeas-
corpus” impetrado e concedido a
favor de Sérgio Cidade Resende,
professor da Faculdade de Cién-
cias Economicas da Universidade
Catolica de Pernambuco, a dificil
encruzilhada em que se encon-
trava a Justiga brasileira.

“Ha nesta revolucio” — expu-
nha o insigne magistrado, que
honrou no Supremo Tribunal
Federal as tradicoes mais altas
da Justica paulista — “no mo-
mento em que estamos vivendo,
uma evidente contradicdo; algu-
ma coisa positivamente errada,
porque se ha idéias que se repe-
lem, que “hourlent de se trouver
ensemble” sdao estas — de “revo-
lucao” e de “Constituicio”. E o
Ato Institucional que procurou
dar colorido ao Movimento de 31
de marco, no art. 1. diz que “esta
em vigor a Constituicio de se-
tembro de 1946".

Ora, esta Constituicio de se-
tembro de 1946, como todas
as Constituicées inspiradas nos
principios da Liberal Democra-
cia — prossegue o Min. Pedro
Chaves — “é uma Constituicio
que nio fornece meios de defesa
as instituicdes nacionais e é uma
Constituicio onde se prega um
liberalismo a Benjamin Constant
pleno, amplo e absoluto, mesmo
contra os interésses que se

presumem ser da nacionalidade,
porque consagrados por uma As-
sembléia Constituinte.

Prosseguindo no seu voto, de-
clara ainda:

“Assim, ha abuso da liberdade
de Imprensa, ha abuso de liber-
dade de pensamento, ha abuso
das imunidades parlamentares e
ha abuso da liberdade de ca-
tedra.”

“Nao podia ter passado pela
cabeca de um constituinte, ho-
nestamente consciente das neces-
sidades nacionais, de transformar
o direito da liberdade de catedra
em direito a incutir no animo
dos estudantes idéias que sao
contrarias aquelas proclamadas e
e consagradas pela Constituicio.”

Finalmente, deixando de lado
a tese, e passando a se referir
diretamente ao caso em julga-
mento, o eminente Juiz faz esta
corajosa profissio de fé demo-
cratica:

“Este que abusam da liberdade
sdo os maiores responsaveis pela

_ situacfo atual. Sao ignorantes ou

semi-analfabetos — soldados e
marinheiros — que se reuniam,
sob o amparo da politica do Go-
vérno anterior, para fazer a pro-
paganda da subversao. Estes nao
sabem o gue é o marxismo, nem
idéias marxistas. Sao homens
como éste, que é professor de
Introducao a Ciéncia Econdmica
e que vai incutir nos seus disci-
pulos — 26 rapazes — idéias de
desprestigio das Foércas Armadas,
matéria inteiramente fora do
ambito da catedra, porque embo-
ra tenha relacdes com a ciéncia
politica, é estritamente présa a
Introducao das Ciéncias Econo-
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micas. E nao foi no desenvolvi-
mento de uma tese em que éle
sustentasse uma opinido contra-
ria a de seus opositores; nao foi
dando uma aula, que o paciente
emitiu idéias marxistas, que éle
podia acalentar, sem divida, mas
nao da sua catedra, que nao po-
dia transformar em meio e local
de propaganda da sua propria
conduta para com os seus jovens
alunos. Foi expondo matéria eco-
nomica que éle emitiu os aludi-
dos conceitos? Nao. Foi distri-
buindo um manifesto, um memo-
rial, para concitar. os seus jovens
alunos a gue pensassem na situa-
cao atual que evitassem de
se “gorilizar”, porque, para éle,
aquéles que derrubaram o Comu-
nismo, que se estava implantando
dia a dia nesta terra, eram “gori-
las”. A mim, ao contrario, acho
que eram “gorilas” aquéles que
queriam fazer de nossa indepen-
déncia, da nossa liberdade de opi-
niao, do nosso direito de sermos
brasileiros e democratas, tabua
rasa, para transformar-nos em
coldonia soviética, onde éles nao
seriam capazes de manifestar um
bensamento sequer em favor das
idéias liberais; para éles haveria
Sibéria, paredon e outros cons-
trangimentos. Esses sdo, na mi-
nha opinido, os “gorilas” e nao
0s democratas que fizeram a
Constituicio de 1946, que assegu-
Taram ampla liberdade, e infeliz-
mente esqueceram-se, de assegu-
rar medidas de defesa dessas
mesmas liberdades, para que nao
Se voltassem contra os nossos
interésses nacionais e coletivos.”

Entao porque, realmente, o pro-
lator de um voto tdo incisivo e
peremptoério, como o que acaba

de ser reproduzido integralmen-
te, concedeu a ordem e livrou o
paciente da acdo penal? Precisa-
mente porque, e nisto ainda mais
corajoso se mostra o voto do Min.
Pedro Chaves, “efetivamente o
fato narrado na denuncia nao
constituia crime nela narrado”,
ou como disse o relator do pro-
cesso, o inclito Min. Hahnemann
Guimaraes, porque, no documen-
to incriminado, no manifesto do
paciente nao havia nada que se
pudesse considerar propaganda
de processos violentos para a
subversao da ordem politica ou
social, ou instigacdo piblica 2a
desobediéncia coletiva ao cum-
primento da lei de ordem publi-
ca, tal como exigiam, respectiva-
mente, o art. 11, ¢ e paragrafo
3.9 e art. 17 da Lei n.° 1.802.

Ao assinalar que as revolucoes,
por mais radicais que se mos-
trem, nunca podem, de pronto,
abandonar as leis existentes, in-
dispensaveis a manutencido da
ordem, isto é, a um minimo de
ordem, o Ministro Candido Mota,
Filho, na lapidar oraciao que pro-
feriu na Associacio dos Magis-
trados Brasileiros, ao receher a
Cruz do Mérito Judiciario, assi-
nala que nio obstante a verdade
daquela observacio, as revolu-
cOes comegam Sempre com um
ataque & Justica, como aconteceu
com a Revolugido Francesa e co-
mo aconteceu com a Revolucgao
Comunista na Russia.

Mas, como a seguir ressalva o
insigne Juiz, que tanto elevou a
nossa mais alta Corte de Justica,
“essa tormenta, em regra, desen-
cadeada, por entre os seus ex-
cessos e seus equivocos, € um pro-
blema de desequilibrio juridico e,
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por mais violenta que seja, a re-
volucdo, para sua vitoria, sabe
que € necessario dar uma dose
minima de legalidade & sociedade
convulsionada”.

“Seja qual for o tipo de revo-
lugio, com maiores ou menores
aspiracoes radicais” — conclui o
Iiucido biografo de Eduardo Prado
— “ela precisa usar do Direito,
substituindo através de sua ma-
quina legislativa aquilo que é
contrario a seus interésses. Mas
os seus interésses jamais podem
ser executados se ndo se ampa-
ram em certas limitagdes legais.
Colocando o instrumento da le-
galidade para a consecucio de
seus fins, a revolucio pode in-
quietar os inquietos, mas ela se
torna muito mais firme na con-
clusiao de suas vitérias,”

E ao afirmar, em voto profe-
rido no Supremo, que “o juiz sé
raciocina dentro da legalidade”,
o Immsigne magistrado estaria re-
conhecendo sem se aperceber
disso, como verdade resplandes-
cente, que “o juiz busca mais que
um resultado conveniente”, por-
que, na realidade, “éle procura
resultados que satisfacam o cri-
tério de principios que sio neu-
tros e gerais e possam ser apli-
cados a outros casos além do que
se acha em adjudicacio”. (O Po-
der da Idéia Democritica — Pu-
blicacdo do Rockefeller Brothers
Fund. (p. 66) .

Alias, o Ministro Macedo Soa-
res, pontificando no Supremo

. Tribunal Federal, j3 expunha, ha

mais de sessenta anos, a doutri-
na, até hoje, nio modificada, na-
quela Corte, sébre o tema em
exame, € que se relaciona com o
comportamento do Judiciario an-

te o advento de uma Revolucao.
Em pronunciamento que ficov
historico, o0 Ministro Macedo Soa-
res repeliu, com veemeéncia, a tese
de que os fins justificam os
meios: “proposi¢io imoral, pe-
rante o direito e a politica, nas
relacoes individuais e sociais, e
condenada pela consciéncia e
dignidade dos homens e dos go-
vernos dos povos civilizados", se-
gundo suas proprias palavras.
“A teoria que as revolucoes
triunfantes tudo legalizam”
dizia éle — “nao é teoria no sen-
tido cientifico da palavra, nem
como tal a formula publicista
algum; é apenas o apanhado de
um fato de observacgao prati-
ca, para corroborar a momenti-
nea importincia do direito fo-
ra das condic¢oes normais das so-
ciedades politicas” (S.T.F., Juris-
prudéncia, 1829/3, pags. 39/44).
E certo que “ninguém pode ser
historiador dos fatos de seu tem-
po, como anotou o Min. Aliomar

*Baleeiro, ao referir-se ao “impac-

to da Revolugio sbébre o S.T.F”,
mas pode-se adiantar, com uma
pequena margem para o0 €rro,
que a incompreensao surgida en-
tre os revolucionarios de 1964 e
os Juizes que integram a cupula
do Judiciario brasileiro resultou,
como tudo indica, da posi¢do or-
todoxa em que se encastelou a
nossa mais alta Coérte de Justica,
Tiel ao sistema de legalidade que
a Revolucdo ndo abolira nos pon-
tos capitais, como o das garan-
tias constitucionais (“habeas-
cerpus” e mandado de seguranca),
e por entender, talvez, que have-
ria mais risco no remédio do que
no mal, sendo por lhe parecer
que “é -preciso impedir que, para
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assar o leitdo, ponha-se fogo na
casa”.

Talvez, menos uma incom-
preensido do que um conflito de
mentalidades. Os militares, as-
pirando a institucionalizar a Re-
volugédo, a fim de que, uma vez
por tddas, seja banida do nosso
pais a ameaca do totalitarismo
comunista e extirpado da nossa
vida comunitaria o cancro per-
tinaz da corrupcgio, mas, supon-
do, com inteira lisura, que essa
obra poderia ser concluida atra-
vés do sistema legal vigente e
com g Justica comum intacta em
sua competéncia e soberania. Pa-
ra os militares que salvaram a
Republica da subversdo, nio pas-
sa de puro engddo, de perigoso
jogo de palavras, de um grosseiro
sofisma a afirmacio de que “ndo
ha piquenique sem formigas”,
borque, naturalmente, para éles,
e com tdda a razio, “se em vez
de dez houver mil formigas na
mesa do piquenique, ter-se-a nes-
Se caso de tomar alguma medida
bara que o piguenique nio seja
perturbado”. J4 para os magis-
tl_‘ados, em cujas méaos foi depo-
_sfcada a mais alta autoridade na
Interpretacio e guarda das leis
e da Constituicio, se a Revolu-
€a0 nao aboliu o sistema legal
at.é entdo vigente no Pais é inde-
clindvel que os juizes se mante-
nham fiéis aos seus postulados,
zelosos da, sua, observancia, ainda
que isto represante, momenta-
neamente, alguma vantagem pa-
ra aquéles que o movimento re-
volucionario alijou da vida
publica e privou dos direitos po-
liticos. Para os Juizes, de um
modo geral, o respeito as leis e
a Constituicio é mais importante

principalmente na ocasiao de pu-
nir os seus infratores.

Mas, se é verdade que as ga-
rantias fundamentais do indivi-
duo, no Estado de Direito, desde
que preservadas por uma Revolu-
cao, devem ser asseguradas em
toda a sua pureza e legitimidade,
pelo Poder ao qual a Constituicdo
atribui essa competéncia especi-
fica, também nao é menos exato,
de outro lado, que tais garantias
nao foram inscritas na Carta
Magna de um povo como instru-
mento daqueles exatamente que
pretendem suprimi-las, mediante
a implantacio dos odiosos regi-
mes totalitarios, onde os direitos
fundamentais do homem, da pes-
soa humana, ndo passam de puro
engodo. O érro mais grave da
Democracia constituiu, justa-
mente, em aplicar com excessiva
rigidez e romantico dogmatismo
0s proprios principios democrati-
cos, em sua acao defensiva con-
tra os implacaveis inimigos da
Democracia, como se em nome da
liberdade se pudesse dar liberda-
de para que as instituicdes de-
mocraticas fossem aniquiladas,
ou se fosse possivel admitir que
0S que nao amam a liberdade pu-
dessem invocd-la para mais fa-
cilmente elimina-la. Por isso
também a confianca de uma co-
munidade em seus juizes nunca
foi tdo necessaria, como hoje,
em nossa Patria, ainda nao re-
feita da crise que a acometeu
recentemente, muito mais exten-

sa. e profunda do que se pode
imaginar,

5 — Conclusiao

Nesta fase critica da vida bra-
sileira, esperemos que os homens

—
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gue tém sobre os seus ombros e
em suas maos as principais res-
ponsabilidades pelo nosso desti-
no, encontrem, nesta encruzilha-
da historica a solug¢io mais jus-
ta, mais sensata, mais consen-
tdnea com os nossos sentimentos,
formacao espiritual e tradicdes, e
solucio essa que corresponda aos
verdadeiros anseios de um povo
que almeja paz e seguranca para
garantir as novas geracdes um
futuro digno de ser vivido. Como
sustentei, alhures, é preciso,
absolutamente necessario, que se
nio desfigure o Judiciario, a pon-
to de reduzi-lo a simples arauto
das leis, nem se mutile a gran-
diosidade de sua missio, para
confind-la na estreiteza e este-
rilidade de um automatismo
mais ou menos inconsciente.
Mas, tambeém, que o Poder Judi-
ciario, limitado como os demais
Poderes da Republica, nio se ati-
re a desatinados e ambiciosos re-
migios, para além das fronteiras
constitucionais da competéncia
que lhe foi tragada pela Carta
Fundz}menta], porque essa desna-
turacdo e essa hipertrofia da
fung¢ao judicial seriam a desagre-
gac@o do regime e a perdicio do
Pais, com o descrédito do Poder
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que, em autoridade moral, a to-
dos outros sobreleva, e no qual
se concentram as derradeiras es-
perancas da Nac¢do, nas épocas
de provacio e sofrimento, quando
i@ ndao ha mais em quem acre-
ditar, porque acreditar e para
que acreditar. Um Judiciario que
pretendesse ficar acima das leis
e da propria Constituicdo, repito,
seria a imagem viva e abomina-
vel de um “Poder Constituinte
em fung¢io permanente”.

Lembremo-nos, sempre, de que
a Justica existe para salvar, para
unir, para restaurar, para garan-
tir e regenerar, realizando a sua
ingente tarefa de pacificacio e
harmonia social, com os olhos fi-
tos no bem-estar coletivo, na se-
guranca das instituicoes e na fe-
licidade dos homens, mulheres e
criancas, ligados pelos vinculos
poderosos da mesma origem, aos
supremos destinos da Patria co-
mum.

“Que os juizes” como pro-
punha Jefferson — “penetrem no
conhecimento de cada caso, pen-
sando em Deus e em sua Patria;
ambos os escusarao de seus er-
ros e os apreciario pela sua ho-
nestidade”.







INFLUENCIA NAPOLEONICA
NO EXERCITO BRASILEIRO

Ten Cel JONAS CORREIA NETO
(do Instituto de Geografia e Historia
Militar do Brasil) (*)

1

Venho trazer a esta Casa respeitavel e ilustre o concurso que ela
me pediu — mais que isto, me cometeu. Venho como soldado, para
cumprir um dever, que confesso ser-me grato e, todavia, muito di-
ficil. Devo tentar a apresentacio de uma sintese da influéncia na-
polednica no Exército Brasileiro, e a primeira afirmac¢io que faco
dara idéia das minhas dificuldades: essa influéncia houve, e ha,
mas toda indireta — e apesar disso, ou por isso mesmo, grande, pro-
funda, marcante, duradoura.

Eis o Sumario da nossa palestra, tal como abordaremos o tema.
SUMARIO

I — Introducao

II — Napoledo, o chefe militar
— o0s principios de chefia

IIT — Napoleio e a guerra classica
— 0s principios de guerra

IV — NAPOLEAO E O EXERCITO BRASILEIRO
— a Missao Militar Francesa

V — Napoleao, sempre

VI — Conclusao

A Franca imortal esta comemorando neste ano, com destaque
no dia 15 de agésto, o bicentenario do nascimento de Napoledo
Bonaparte — a figura que em 25 anos, somente, encheu o mundo

(*) Palestra no INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO BRASILEIRO, no
ciclo promovido em comemoragio ao bicentendrio do nascimento de Napoledo

(Ag0d, 1969).
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com os fulgores do seu génio (1), com as retumbancias das suas
vitdorias, com o magnetismo da sua personalidade. (2)

Sua vida — achava Merejkovsky (3) — assemelha-se ao curso
do Sol. Assim:

A Aurora se estende do seu nascimento (15 Ago 1769) até o
‘vindimiario” (Out 1795), quando o jovem General domina a re-
volta em Paris e salva a Convenc¢do. Confirma-se o lider do cérco

de Toulon... (4) Nesta fase esta o que Aubry chama “o primeiro voo
da aguia”! (5)

VIDA DE NAPOLEAO | CURSO DO SOL
1769/1795 | Do nascimento ao vindimiario i aurora

1795/1799 Do vindimiario ao 18 brumario sol-levante
1799/1807 Do 18 brumario a Tilsitt | meio-dia
180771812 De Tilsitt a Moscou | tarde

1812/1815 De Moscou a Waterloo : ocaso

181571821 De Waterloo até a morte ; noite

Depois' é o Sol-levante! A campanha da Italia — Montenote,
Milésimo, Dego, Mondovi, Lodi, Castiglione, Arcole, Rivoli; a incur-
sao ao Egito e & Siria (6) — Malta, Piramides, Cairo, Jaffa e Monte
Thabor, o fracasso diante de Sdo Jodo d’Acre, a derrota naval em
Abukir e a destruicio do exército turco na mesma Abukir; e o golpe

de estado de 18 “brumadrio”. Eis Bonaparte — 19 Consul! (Nov/Dez
1799).

De 1799 a 1807, o Sol busca o Meio-dia. Vai a0 apogeu (7), com
2, paz de Tilsitt. SAo désse periodo brilhante: a passagem do Sao
Bernardo; Montebelo e Marengo; a paz de Luneville, a Concordata
e o0 “blogueio continental”; a fundacdo do Banco de Franca e o
Cddigo Napoledo; a criacdo da Legido de Honra e a primeira dis-
tribuicdo das comendas (15 Agd 1804) e das aguias; os 18 primeiros
Marechais de Franca; o Consulado vitalicio e o Império; Ulm e Aus-
terlitz, Iéna, Eylau e Friedland — tdda a projecao do Grande Exér-
cito. S6 no mar, outra derrota e o fim de um sonho: Trafalgar.

Ainda em 1807 vem chegando, muito lenta, a Tarde: ¢ a agressao
a Portugal, que tantas consegiiéncias extraordinarias teria para o
Brasil; seguem-se a ocupacio da peninsula ibérica, a campanha de
1809 (Eckmiil, Ratisbona, Essling, Wagram) e a malfadada invasao
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da Russia, onde os duros éxitos do Niemen, de Smolensk e Borodino
(Moskowa) tiveram troco na terrivel retirada. (8)

As cinzas de Moscou marcam o comeégo do Ocaso — com Leip-
zig, a abdicacio, a ilha de Elba e os Cem Dias. Ha algumas cinti-
lagoes neste declinio: Lutzen, Bautzen, a campanha de Franca
(onde o seu talento estratégico esplenderia de ndvo, a altura dos
melhores tempos), Ligny (16 Jun). Mas o Sol se poe em Waterloo!
(18 Jun 1815) Por que? (9) — se essa foi “uma batalha de primeira
ordem, ganha por um Capitao de segunda”... (10) O nosso Gong¢alves
de Magalhaes, (11) visitando Waterloo, ja exclamara:

“Eis aqui o lugar onde eclipsou-se
O meteoro fatal as régias frontes!

...................................

Oh! por que nio venceu? — Facil lhe fora!
Foi destino ou traicao? A dguia sublime
Que devassava o céu com voo altivo,

Desde as margens do Sena até ao Nilo,
Assombrando as nacdes com as largas asas,
Por que se nivelou agui com os homens?
Oh! por que nao venceu? ..............

Mas invencivel méao lhe toca o peito.

E a mio do Senhor! — barreira ingente!
“Basta, guerreiro! Tua gléria € minha.
Tua forca em mim estd. Tens completado
Tua augusta missio. Es homem! Para.”

Realmente, Waterloo representa mais do que uma batalha: é a
mudanca da face do universo. (12) Comeca ai a grande Noite. Findara
a epopéia. Vem o Belerofonte, Santa Helena, (13) Hudson-Lowe, a
soliddao, a morte (5 Mai 1821).

Pois aquéle Sol, que inundou o mundo, iluminou o Brasil —
e aqui, ainda hoje clareia, com seus lampejos, as idéias, as medi-
tacoes e as praticas dos nossos militares.
II

NAPOLEAQO — CHEFE MILITAR

A formag¢do militar de Napoleio foi, no seu inicio, bem regular.
Numa época em que tudo se improvisava, e em gue a guerra era
uma situagdo quase permanente, (14) — embora fossem mais defi-
nidos do que hoje os periodos de guerra e de paz... — o0s postos
militares eram comumente conquistados nos campos de batalha, ou

bt B b = Ml -




el 4 _ = i
. - . v o b
¥ .

N.© 628

A DEFESA NACIONAL




Nov/Dez 69 INFLUENCIA NAPOLEONICA ... 81

chiidos por influéncias pessoais, as vézes muito mal aplicadas.
Quando nada disso acontecia, tm bom soldado podia “marcar passo”,
comd aquéle Capitiao “Bengala-de-Junco”, apresentado por Vigny —
o veterano Capitdo Renaud, que “a nido ter sido General com vinte
¢ cinco anos, idade ¢cm que a gente pode pdér em obra a propria
imaginagao”, achava preferivel “ficar simples Capitio, para viver
com seus soldados como um pai de familia ou como o prior dz
um convento”. (15)

Em 1779, Napoledo ingrcssou na Escola Real Militar de Brienne-
le-Chateau, onde se distinguiu em Historia, Geografia e Matematica
e foi lider de seus colegas. (16)

Fm 17¢4, foi transferido para a Escola Militar de Paris, comod
cadete gentilnom:m. Nido tinha, entiao, nenhum entusiamo pela car-
reira militar; queria ser principalmente um homem de letras, um
intelectual... (17) Mas, as leituras ¢m que se engolfava acaba-
ram por lhe transmitir o impeto belicoso; e éle dali saiu, em Out 85,
ja 2.° Tenente de Artilharia, tendo sido o primeiro na lista apresen-
tada a Luis XVI para a graduacdo. Iniciou sua carreira de oficial
no Regimanto de La Fére, do Corpo Real de Artilharia. (18) O Re-
g'mznto tinha parada ¢(m Valenca, mudando-se depois para Au-
xonne. Funcionava também como Escola de Artilharia, cujo coman-
dante era o severo Bardao du Teil, de quem Napoleao haveria de
dizer: “foi o General du Teil que me ensinou a obedecer e a man-
dar”. (19)

Em 1791 é promovido a 1.° Tenente e designado para o 4° R
Art, de névo ¢m Valenca. No fm désse ano vai a Corscga, em li-
cenca, participando das lutas que ali se travam. Esta foi a sua es-
tréia cm combate!

Feito Capitao, cm 1792, no ano seguinte é¢ nomeado coman-
dante da Artilharia, face a Toulon, devendo-se ao seu plano a que-
da da praca. Seu ncme tornou-se conhecido pelos convencionais,
que o promoveram a Chefe-de-Batalhdo (Oficial Superior), e pouco
depois a General-de-Brigada (Dez 1793), designado para o Comando
da Artilharia do Exército da Italia.

Dai por diante, foi um mateoro! Os postos perderam a signifi-
cacido. Ele € o “petit caporal”, o General-em-Chefe, o Comandante,
Eonaparte, o Imperador, — Napoledo!

Na formacdo militar de Napoleio muito influiram-0s seus estu-
dos de Historia Militar. Rle leu o aue havia sébre os Capitaes: Ale-
xandre, Anibal, Cesar, Gustavo Adolfo, Turenne, Principe Eugénio,
Frederico — suas vidas, suas campanrhas, suas memorias, seus co1-
selhos, serviram para completar a instrugdo pratica rccebida. “Seu
magnifico cérebro tudo guardou e tudo classificou.” (20) Recomen-
dava aos gencrais que fizesscm a guerra como aquéles chefes:
“Leiam as historias das suas 83 campanhas. Leiam-nas de novo,

T g T N T - =



82 A DEFESA NACIONAL N.© 628
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releiam-nas, e sigam-lhes o c¢xemplo. Esse é o tnico caminho para
chegar a ser vm grande Capitdo e dominar os segredos da arte da
guerra.” (21) E acrescentava: “Adguire-se o coanhecimento da alta
direcdo da guerra somente pelo estudo da Historia Militar e pela
experiéncia. Ndo ha regras fixas, determinadas e invariaveis; tudo
depende das condicées do general, da capacidade das tropas, da
cstacio do ano e de mil circunstincias gue coatribuem para que
nunca haja um caso igual ao outro.” (22)

Nesse ponto, NapoleZo e Frederico nos ensinam a mesma2 coisa:
a cxperiéneia pratica nao basta ao general. Ele precisa ter uma
“cxperiéncia prévie’ da guerra. Isto é: o coxhec.mento tedrico, fruto
do estudo, da meditacdo. Mais tarde, Clausewitz definiria ésse tipo
de experiéncia, que € basico, num axioma: “dos livros, nada mais s2
deve levar pa.a a guerra do que & CuCugdo a0 e.pirt.0.” (23)

Napoledo aplicou aquilo que assimilou. Mas néo foi um repe-
tidor! Oade nao inovou, éle soube adaptar bem aguela “experiéncia
prévia” as condictes do momento. As obras que leu (noladamente
as de. Cesar, Turenne, Frederico, Vauban, Maquiavel) “ndo dao
neahuma ideia sobre a guerra que €le 1aria; o que delas apiovelioa
foi Gnicamente o que lhe deu (a elas) éle proprio”. (24)

Liddell Hart — o ex-Capitdo a quem os Generais ouvem, o con-
ceituador da *“‘acdo indireta” — pensa que “embkora Napoleao pouco
twvesse acresceniado as idéias que absorveu (eatre clas, as iocaliza-
das por Bourcet e Guibert, 0os dols mais exiraordinarios e origina.s
escritores militares do século XVIII), ‘éle deu coacretizacao a essas
ideias.,” Eauwreiaddto, “mais dinam.co do que peasador, uao ciicgod
a formular nenhuma filosofia de guerra”. (25)

“Que trouxe Napoledo de ndvo, entdo, 2os campos de batalha? —
Seu genio, unicamente seu génio, mas todo o seu géniol” (26)

J4 que falamos no Chefe, vamos focalizar algumas caracteris-
{icas marcantes de Bonaparte, como chefe e lider que, incontesta-
velmente, e no mais alto grau, éle o 1ol

15 chefes inatos. files sdo lideres, e em geral sio-no desde cedo
()4 dissemos que Napoledo liderava seus colegas de Brienne — nos
esportes, em espetdaculos teatrais, ete).

No ambiente militar, porém, nio sio admissiveis liderangas fora
Gos escaldes hierarquicos: isto seria um caos. O chefe militar ha de
confundir-se com o lider, se possivel, para tal éle estuda, pratica,
procura apreender e aplicar-se no emprégo-das técnicas de chefia
¢ lideranca, desenvolvendo 20 maximo as qualidades correspoadentes.
Nessa busca de aprimoramento, encontra-se em Napoledo rico modélo.

“Sem duvida, Napoledo nasceu, como Condé, com o dom de co-
mandar. Ele, possuia uma fér¢a de vontade, um poder de persuasao
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uma auforidade que se impunha, desde sua infancia, a quantos déle
se acercavam...” “Além disso, conservava de seu sangue corso, a
energia, a vivacidade, a obstinac¢fo, tao preciosas para o comando de
tropas.” (27)

Os Principios de Chefia

Vejamos como poderiamos valer-rnos de Napoledo para ilustrar
alguns dos Principios de Chrjia Militer, prcconizados hoje rno nosso
Exército (28), para comd)rovar a nossa assertiva:

— CONHECER SUA PROFISSAO

— Ele é o general competente e exper:mentado, mestre da guerra!

— Em Iéna, por cxemplo, toma tédas as medidas para enfrentar
qualquer imprevisto, cousciente da sua superioridade mate-
rial e, sobretudo, moral. “Nio s6é nada teme, se n2o que adi-
vinha e escolhe livremente o mais seguro meio de aniquilar
o exército prussiano antes da chegada dos socorios que o Im-
perador da Russia lhe deve trazer. Concepgio tao simples
quido fecunda é apanagio de espiritos superio.es.” (22)

— CONHECER SEUS HOMENS E INTERESSAR-SE POR ELES

— ¥ o chefe que, na Siria, apeia do cavalo e faz que seja mo i-
tado por um soldado ferido, que receiando manchar a scla
bordada, ouve de Napoledo estas palavras: “podes moatar,
nada hi que seja belo demais para um bravo!” (30)

— Jovem oficial, recozhsce (ou aparenta reconheceer) cada sol-
dado; antes da revista, dccora-lhes os nomes da relagao. (31)
Ele pensava que um homem que ndo leva em coasideragio as
necessidades dos soldados, nunca deveria comanda-los. (32),

— DAR EXEMFPLO

— E éle que — qual Caxias em Itororé! — a pé numa poate var-
rida pela mstralha, toma a bandeira tricolor para arrastar
cmpos si os exaustos soldados, e desaparece semi-submerso
no charco onde é lancado. O perigo que ai coirreu dec.diu do
éxito: “o cxéreito entrou em iuror e cometeu piodig.os para
salva-lo”. (33)

— Muito mais tarde, diria éle: “um exército de ledes, coma -
dado por um cervo, nunca serd um exército de ledes”. (34)

— A sua audicia, tanto no plano fisico (coragem pessoal) como

no moral, era fora do comum, com e¢la, empolgava os
homens. (35)
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— VERIFICAR O CUMPRIMENTO DE SUAS ORDENS
(Cecmpreensdo, Fiscalizagdo, Ezecugdo)

— Napoledo freqiientemente preparava, éle mesmo, suas ordens,
ditando-as com os detalhes necessarios a boa compreensio
e ao correto cumprimento. Seu Chefe do Estado-Maijor — o
operoso e discreto Eerthier (gue, em grau menor do que Jo-
mini, e talvez do que Davoutf, também sozia “adivinhar” as
idéias do mestre) — s6 tinha entio que assina-las e provi-
denciar a sua distribuigao oportuna. (36) E NapoleZo em
pessoa ia a cada posicdo das suas tropas, via-as, falava aos
rudes soldados (os “Groignards”) animava-os, testava os
comandantes em todos os escaldes. Era sempre o primeiro a
chegar ao campo de batalha, para conferir, ainda uma vez,
as suas previsoes, gue entretanto se coafirmavam,

— DECIDIR COM ACERTO E OPORTUNIDADE

— Sua capacidade de deeidir, sua proanta iniciativa, sfo noto-
rias. (37) Em Arcole, assegurou a vitoria numa cruenta luta
de 3 dias, enviando alguns clarins & retaguarda dos austria-
cos para tocar “carga”’. (Esta passagem lembra a do nosso
corneteiro, em Piraja, tocando “avancar cavalaria” e “dego-
lar” -— scgundo a lenda...). Em Austerlitz, soube criar a
oportunidade: esperou, negaceando, aque Kutuzof confiada-
mente chegasse a regido que ja fora escolhida para a de-
cisdo, e ai atacou, no que se poderia chamar o “momento
Ds.colégico”.

— EVMPREGAR A TROPA DE ACORDO COM SUAS POSSIBILIDADES

| W O NS

— O conhecimento das possibilidades de cada fracio do seu exdir-
cito era conseqiiéncia (1°) do seu contato pessoal com a tropa,
(2.°)'da sua rapida e justa interpretagio dos fatos, e (3.°) do
seu juizo exato sobre a capacidade dos comandantes. Estes,
sobretudo os de postos mais elevados, conhecia-os éle muito
bem: suas aptiddes, suas limitacdes, suas ambicoes, suas fra-
quezas; podia, assim analisi-los um a um, e aproveita-los
cm conformidade com a sua observacgao.

Napoledo explorava muito os efeitos psicolégicos. As vézes, na-
turalmente; outras vézes, premeditadamente, para atingir seus fins.

As suas proclamacdes (e éle afirmava quanto é extraordini-
rio o poder da palavra sébre o homem) sio primores de apelos,
de incitamentos, de sugestoss (38). Eis alguns trechos: (39).

— “Soldados, a Europa tem os olhos fitos sdbre vés. Grandes

destinos tendes a preencher, batalhas a travar, perigos, fadigas
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a vencer. Fareis mais do que até agora tendes feito pela prosperi-
dade da patria, pela felicidade dos homens e pela vossa propria
gloria”. (prestes a partir para o Egito).

“Soldados. Estou contente convosco: na jornada de Aus-
terlitz justificastes o que eu esperava de vossa intrepidez. Decorastes
vossas aguias com uma gloria imortal... Bastar-vos-a dizer: “Eu
estive na batalha de Austerlitz” para que se comente: “Eis um bra-
vo!” (em 1805)

— “Chego aonde estais com a rapidez da Aguia... Nossos pas-
sados sucessos sdo a garantia da vitoria que nos espera. Marcha-
remos, pois, e que ao nosso aspecto o inimigo reconhec¢a os seus ven-
cedores!” (no Danubio, as vesperas da campanha de 1809).

Na campanha de 1796, apostrofava nestes térmos: “Solda-
dos! nfio mostrastes nem disciplina, nem constancia, nem bravura;
em posigdo alguma pudestes vos conservar organizados; entregastes-
vos a um temor panico; deixastes-vos expelir de posi¢0es em que um
punhado de bravos deveria deter um exército. Soidados do 39.° e do
89.°, nio sois soldados franceses. General chefe do estado-maior,

:andal escrever nas suas bandeiras: “Eles ndo sio mais do exército
da Italia”. (40) Resultado: os soldados choravam de raiva e pediam
para ser postos na vanguarda, para all morrer. Napoledo conifiou-lnes
pontos extremamente importantes, convicto de que élees antes s¢
imoiariam a ceder um palmo — no que acertou.

Como achasse que, mais do que o numero, a forga moral decide
vitérias, (41) Napoledo cuidava atentamente das forgas morais. Por
isso, criou a Legiao de Hoara, fazendo a solene distribuigédo das ‘cru-
zes com ritual estudado, que impressionou vivamente o ¢spirito sim-
ples dos soldados. Essa condecoragio — ainda agora uma das mais

valiosas — era a suprema hoararia. (42) Quantos gestos heroicos
nao terda havido, sé pela ansia de merecé-la... “De todos os homens,
o soldado ¢ o mais sensivel as recompensas”... (43)

Para ainda mais galvanizar as tropas, {éz-lhes a entrega pom-
posa das aguias, numa das maiores solenidades militares a que 0
Império assistiu. “Soldados, disse, eis vossas bandeiras; estas aguias
vos ha@o de servir sempre de ponto de reunido; elas estardo onde
guer que 0 vosso Imperador julgue necessario...” (44)

E, afinal, organizou “La Grande Armée”!

(0] Grande Exército foi o poderoso instrumento de gue Napoleio
se serviu, para se impor a Europa, abalar as realezas e, afinal, ea-
cher um periodo da histéria .da humanidade., (45)
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NAPOLEAO E A GUERRA CLASSICA

Os Principles de Guerra

: odi-
5 rmas de proced
o g LT ol aquel?ls ‘{]I?rlncipios de Guer-
el ISk c‘_1amar. ef eqiientemente sobre
ra”. Ndo os €numerou, mas falava e escrevia freq

3 £ ue, mais tarde,
é'es (46), embora Sem a preocupagio académica q
cercaria o assunto, (47)

m

: ; 3 sio re-

Cra, o que sio 0s “principios de gue“’a”_’f‘J D ;gizr?.lo; gslzfcgpqﬁo e
gras bésicas de conduta militar, normas ap.1€iv ressa a20s melhores
1as operacoes de Euerra, para se chegar mals c'lep menos constan-
resultados. Bles tém-ge mostrado, de modo mals giustéria nos revela;
te, como validos ng maijoria das situacoes que & uma parcela do
dai considerar-se cada qual como responsivel por

licacao, como um
bom éxito conseguido — ¢ 3 sua falta, ou mi aplicacao,
fator de mau éxito,

3):
Vejamos quais sio og preconizados pelo nosso Exército (4
— objetivo
— ofensivg, (iniciativa)
— €conomia de meios
massa (concentracgio de esforcos)
— manobrg (flexibilidade)
Seguranga (liberdade de acio)
— surprésa
— unidade de comando
— simplicidade.

Que significa cada um deles?

izer que:
Numa explica¢do & vol d'oiseau, podemos dizer g

i finali-
Cbjelivo — é o fim prineipal a que se visa, seja a grande

i m certa etapa do
cade da guerra, seja um alvo a ser colimado e
seu desenrolar;

3 ]
iati a antecipagio da
30 da iniciativa, ;
Ofensiva € a manutencio oty o S el
rossasf acdes as do inimigo, a perm:;.nencuz1 dza ;ﬁiii?:;.”i)m;
é violéncia adequadas (“s6 a ofensiva condu

iudici os dis-
Economia de meios — é a dosagem Judm;O;aodx?:loili?z??:niente,
i é j mpregados C L ,
vels, de modo que éles sejam e s
p:;i sobrar onde nio fariam falta e faltar onde seriam p
fmaioria de meios na acgdo principal);
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Massc — intimamente ligado ac anterior, é a reuniio do miximo
de meios de combate, no ponto e no momento propicios, onde se bus-
cara uma decisio;

Manobra — em sentido amplo, ¢ o conjunto de atividades (mar-
chas, evolugdes, mudancas de posi¢io) que faz as forcas alcangarem
6 inimigo com tais dispositivos e efetivos, em determinado local, e
que lhes permite, face a contingéncias, ter flexibilidade bastante pa-
ra ir alterando aqueéles fatdres, de modo a conservar as vantagens
j& conseguidas;

Seguranga — ¢ a protecio que tém as forcas, para nao serem sur-
preendidas em condi¢oes de vulnerabilidade: inferioridade de posigio
(estacionamentos ,deslocamentos) ou de meios, ou ainda no curso de
uma manobra; essa protegio, por outro lado, assegura &4 forga a
liberdade de ag¢2o nccessaria & consecucio da sua tareia;

Surprésa — € o ato de investir o adversirio onde éle menos es-
pere, de realizar justamente aquilo que a éle se afigure o mais difi-
cil, o menos provavel;

Unidade de comando — ¢é o enfeixamento da autoridade numa
cadeia de comando vertical; a capacidade de decidir néo se divide,
a de executar sim, e tudo segundo um esistma harmonioso de dar

e cumprir ordens, com exata definigio de responsabilidades ¢ deve-
res; (4%)

Simplicidade — é o que o térmo indica: quanto mais simples,
claro, logico f6r um plano, serd mais depressa e facilmente expos-
to, compreendido e executado. (50)

Simboiicamente, os principios podem ser apresentados como um
farol, sobre forte base, iluminando o objetivo. A figura avidencia
quanto éles s3o interligados, interdependentes; combinam-se, com-
pletam-se. o

Os principios néo sio dogmas absolutos (51), s@o uma orienta-
¢io geral; aplicados, tornam possivel a vitéria — provavel mesmo —
mas nao certa, até porque o inimigo também deve conhecd-los e
respeita-1os... Por sinal que o numero e as denominagdes, que éles
tém, variam muito, de pais para pais, de autor para autor. (52)

Como teria Napoleio influenciado o Exército Brasileiro, nesse
campo?

Passando os othos pelos principios adotados por Napoledo (que
o estudo de suas campanhas ressalta logo), tercmos como prepo:r-
derantes: (53)

— objetivo

— ofensiva

— concentracéo de forgas

— mobilidade (velozidade)

— SEguranca

— surprésa.
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MANGBRAT AN S e g b -

UNIDADE DE COMANDO

Eis ai, pois, tdda a estrutura principal do seu sistema. (54)

Clausewitz, que foi profundamente infiuenciado por Napoledo
(seu coevo), ao procurar analisar-lhe a atuacfo, alinha em sua obra
classica (“Da Guerra’”) ésses mesmos principios (os conceitos, néo
as denominac6es), aos quais acrescenta o nosso ja conhecido ‘“‘eco-
nomia de meios”. Nao ha diferenca; € que Napo'edio tinha a idéia
da economia ligada & da reunido dos meios — “concentragio”, por-
tanto. (55) Alias, releva assinalar que a “manobra em posicdo cen-
tral”, ou “em linhas interiores”, que Napoledo eriglu em sistema
seu (e cuja primeira grande aplicagdo féz em Dego — Ceva, na
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campanha de 1796), impdz a aplicagio do principio da “economia

de forcas”, como tem sido muito bem destacado por Liddell Hart e
outros. (356)

Do mesmo modo, a idéia de mobilidade prende-se a4 de mano-
bra (57), ambas presididas por uma preocupagio: rapidez! (58)

IV

NAPOLEAO E O EXERCITO BRASILEIRO

Em interessante trabalho de pesquisa, o Sr. Donatelo Grieco (ho-
je rosso Embaixador na Iugoslavia) procurou reunir fatos e documen-
tos que mostrasscm alguma ligagio entre Napoledio e o Brasil (59).
Passou pela historia. E contou que Napoledo teria inspirado duas con-
juragdes pernambucanas (1801 e 1817), na segunda das quais se pre-
tendera trazé-lo de Santa Helena, onde os belos passaros brasilei-
ros — cardeais — distraiam e alegravam o exilio imperial em Lon-
gwood. Relatou a passagem de Jeronimo Bonaparte pela Bahia (1806)
e, 34 anos depois, a do Principe de Joinville, na fragata “Belle-Poule”,
cm festas para devolver & Franca o seu Imperador. Referiu-se ao
General Hogendorp, o altivo holandés que fora ajudante-de-campo de
Eonaparte e, entre nés, mais conhecido como “o solitario do Corco-
vado” (60). E falou de outros fatos e pessoas.

Mas, 0 Embaixador Grieco deixou de apresentar uma conclusio,
que por sinal fica evidente entre o titulo da obra e o seu conteudo:
é que, do ponto de vista histérico, a grande relagio entre Bonapar-
te e o nosso Pais foi a transferéncia da sede real, de Lisbo2 para
ci, — e o que disso decorreu, trés lustros depois. O malis, € tentar

associagdes meio for¢adas, meio lendédrias, meio liricas... ainda que
curiosas ¢ simpatieas.

Pois, se no geral isso é verdadeiro, também o é no particular:
nenhuma relagdo houve entre Napoleio — 0 soldado — e O MOSSO
Exército colonial luso-brasileiro. (61) Apesar de que um dos oficiais
superiores do Grande Exército (que ofereceu 0s Servicos ao Brasil,
como Brandsen & Argentina) o foi igualmente aqui, trazendo-nos
o concurso da sua espada experimentada: Labatut, o discutido e in-
justicado comandante do Exército da Bahia, na consolidacdo da nos-

sa Independéncia, e que era também amigo do Gen Hogendorp (62)

Ja dissemos — e insistimos — que tem havido influéncia indi-
reta de Napolefo, iniciada bem depois da sua morte, por forca dos
cnsinamentos colhidos nas suas campanhas. Mostramos dois aspec-
los dessa influéncia: Napoledo — modélo na arte de comandar, e
Napoleao — consolidador dos principios fundamentais da guerra,
— arte essa e principios ésses que servem de alicerce filoséfico ao

preparo dos nossos chefes militares e & definicdo de uma Doutrina
Militar Brasileira. (63)

\f-g
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O Nosso “Velho Exército”

Prosseguiremos fazendo um broguejo pela histéria do nosso
Exército.

Apo6s a Guerra do Paraguai, éle entrou num periodo de paula-
tino estiolamento profissional.

O Exército que apoiou e assistiu 4 proclamacio da Republica era
um arremédo de férca armada, com pequenas unidades e servigos
embrionarios, reunidos em reparticoes nao especializadas conve-
nientemente. (64)

Seu efetivo era de menos de 15.000 soldados, com previsio de
se dobrar ésse niimero em caso de guerra.

Instrucio nao havia, e os servicos de rotina ocupavam todo o
tempo — dos que nele estivessem ocupados...

Ve'hos preconceitos — em grande parte justificivels — afas-
tavam a scciedade dos quartéis, onde a massa da soldadesca era cons-
tituida de verdadeira ralé social, e onde os oficiais se enfastiavam
na ociosidade.

Os oficiais dividiam-se nitidamente em dois grupos, entre si
quase hostis: os de formacdo regular, das escolas militares, e os
oriundos da propria tropa. Curiosamente, éstes ultimos eram os de
origem militar (filhos de familias tradicionais nas Armas), mais
cxperientes do que competentes; e aquéles provinham dos meios
mais modestos, impulsionados pelo estudo gratis mais do que por
real vocacdo, fascinados pelos titulos acad&micos, milagrosos na épo-
ca; tudo a tal ponto, que um militar de alta patente escrevia na re-
vista “A Defesa Nacional”, em 1914: “Raros soldados de escol pro-
duziram as escolas militares e rarissimos exemplares déles nos lega-
ram; sobram-nos, entretanto, enraizados burocratas, literatos, pu-
blicistas e fil6sofos, engenheiros e arquitetos notaveis, po'iticos sd-
f{fegos e espertissimos, eruditos professéres de matematicas, ciéncias
fisicas e naturais, bons amigos da santa paz universal, do desarma-
mento geral, inimigos da guerra, adversarios dos exércitos...” (65)

A fraqueza do Exército, minado pelas idéias positivistas — «a
grande inéreia que tivemos de vencer” (66) — que eram o “chic” da
moda, comprovou-se na Revolucio Federalista e na campanha de
Canudos.

.

O inicio do século viu o inlfclo da renovagdo. Timidamente ain-
da, com o Mal Joio Nepomuceno de Medeiros Mallet (1898/1502)
refundindo o ensino militar, e depois decisivamente, com o Gen Her-
mes da Fonseca (1906/1909), ambos na funcdo de Ministro da Guer-
ra. A agio de Hermes — que se caracterizou pela instituicio do alis-
tamento e do sorteio militar, pela construcio de quartéis, pela me-
lhoria da remonta e pelo empenho da tropa em exercicios e mano-
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bras — continuaria mais adiante, no seu periodo presidencial
(1910/1914), tendo sido uma fase durea na reestruturacio das for-
cas terrestres. It dessa fase (em 1809) a ida de um grupo seleto de
jovens oficiais & Alemanha, para estagiar no exército do Kaiser. Ao
regressarem, ésses oficiais (cognominados “jovens turcos”) foram
mandados disseminar seus conhecimentos pela tropa e pelas esco-
las, onde influenciaram benéficamente a massa da mocidade mili-
tar, que iria depols, por sua vez, espalhar-se pelas casernas do Pais
e participar efetivamente do notavel esférco pela elevagio do ga-
barito do Exército.

Data dai a fundacio da “A Defesa Nac'onal” (Revista de Assun-
tos Militares), que até hoje mantém alto nivel cultural, notadamen-
te profissional. (67) Ela era a tribuna escrita da geracgio ploneira.

Dessa geragio participou a chamada “Missi@o Indigena”, (68
que llustrou com seus ensinamentos e seus exemplos a Escola Militar
do Realengo, por volta de 192). Citem-se alguns nomes do pugilo
de renovadores: Newton Cavalcante, Bduardo Alcoforado, Dermeval
Peixoto, Henrique Lott, Tristdao de Alencar Araripe, Olimpio Falco-
nierl, Onofre Lima, Odilio Denys, Iiidio Romulo Co'dnia, Ciro Car-
doso, Mario Travassos (Infantaria), Euclides Figueiredo, Silva
Rocha, Rerato Paquet, Milton de Freitas Almeida (Cavalaria), Pan-
taleiio Pessoa, Silio Portela, Fiuza de Castro, José Agostinho, Gustavo
Cordeiro de Faria, Canrobert P. da Costa, Rocha Lima, Correia Lima
(Artilharia), Mario Ari Pires, Bentes Monteiro, Luiz Procopio de
Souza Pinto, Juarez Tavora, Edmundo Macedo Soares (Engenharia).

A Missio Militar Francesa (M.M.F.)

Diversas tentativas foram feitas para se contratar na Alemanha
uma missio de instrucdo; & frente dos entusiasmados, 0s “jovens
turcos”. Haja vista o editorial do niimero 8 da “A De‘esa Nacional”
«Mai, 1914), sob a responsabilidade dos redatores Bertoldo Klinger
e Leitdo de Carvalho, ém que se desaprovava a vinda de uma missao
francesa, exatamente quando “o exército francés se germaniza”!

Nesse entretanto, iam-se procedendo na Franca as demarches,
a cargo do nosso adido militar, Malan d’Angrogne.

Mas 2 reagio continuava. A “Defesa” n. 64 (10 Jan 1919) —
cujo editorial focalizava a morte de Bilac — trazia um artigo de
Mario Travassos (“A Missdo”), no qual era defendida a necessidade
de uma missdo militar, mas lastimado que nao pudessem “vir até
nos 0os nossos mestres” (os alemies...) pois “serdo dez anos de
doutrina, talvez ainda vAlida, a serem destruidos”.

Vé-se que o autor exagerava a tomada de posicio, ja bastante
enfraquecida mesmo no grupo pré-Alemanha, vencida na 13 Grande
Guerra. A prova estd em que, pouco depois, editorial da mesma
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Tevista (n.o 67, de 10 Abr 1919) dizia entre
Sito da missdo militar em vias de contrato:
¢ Exeército muito tém a lucrar com as licoes
tentes e experimentados em assuntos de gye

N.o 628

I

outras coisas, a prond-
“Bem-vinda sesja! Povo
de estrangeiros compe-
Irass

Nos ntmeros subscqiientes, aqui e gjj referéncias 4 M.M.F.,
cada vez mais compreensivas e elogiosas (gg). O editorial do neo 79
(de 10 Fev, 1920), sob o titulo “A Missio Militar Francesa no Brasil”,
Tevelava que a Missio se achava completa entre nés desde 30 Jan
¢ ftranscrevia noticia do jornal “O Imparciaj» (de 31 Jan), com
entrevista do General Gamelin (70) que, apés afirmar que *“antes
de tudo, pretendemos cuidar da 0rganizacio de escolas”, assim fina-
lizava: «p instru¢io que ministraremos seri relativa a problemas
da' maior relevincia, aprendidos durante g guerra. Havemos de
ensinar o que a pratica nos revelou nosg campos de batalha. Prin-
¢ipalmente, deter-nos-emos nas licdes de tatica...”

A M.M.F. prestou assinalados servicos ao nosso Exército, entre
1920 e 1940 (71). Seus Chefes, cujos nomes digo em continénciag —
Gamelin, Hutzinger, Spire, Baudoin, Durandin, Paul Noel, Chadebez
de Lavalade, (72) — estiveram a altura dos encargos e souberam
cercar-se de guxiliares capazes como éles pPréprios. Fizeram aqui
amigos, além de discipulos. (73)

E ji que estamos num meio eminentemente civil, prefiro citar
tm civil — o escritor Carlos Maul — bara afirmar que a unidade de
doutrina (“g - doutrina classica, com as inevitiveis adaptagbes ao

meio brasileiro”) foi a maior e mais valiosa contribuicio da M.M.F.
(74)

Além dos conhecimentos militares malis atualizados, os instru-
tores da Missio tiravam da Histéria Militar uma gama de ensina-
mentos. Cursos de Estratégia, Tatica, Geral e Histéria Militar eram
ministrados na Escola de Estado-Maior, divulgadas em fasciculos as
respectivas aulas. Do mesmo modo na Escola Militar: “Conferéncias
de Histéria Militar.” E 14 se encontram, entre muitos outros titulos
expressivos:

— Campanha do 1.° Império (Campanha de 1805)
— Campanha de 1806
— Campanha de 1796 na Italia, etc.

Possuimos exemplares dessas publicacdes, dos anos de 1924 a
26. Elas foram em gquantidade! Damos destaque & série de confe-
réncias do Gen Paul Noezl, para o Curso Superior de Informacio da
Escola de Estado-Maior (1936), sobre “O Sistema Napolednico”.
(15)..
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Nas suas Conclusoes, muito bem encadeadas e objetivas, pergun-

tava Noel: “Napoleio teria um sistema ou seria um empirico?” —

Napoledao seguia algumas regras, apoiando-se nos seus conhecimen-
los da ciéncia militar da época, que lhe forneclam regras geralis, das
quais todavia nao era escravo; entdo, dentro de certas coordena-
das, referéncias, tragava livremente a curva da sua propria acgio,
na qual colocava téda a sua capacidade humana. Resumindo: “sua
acao era livre, dentro dum quadro fixo!” (P. Noel)

Até a 2% Grande Guerra, o esfor¢o na aprendizagem da Histéria
Militar ainda recaia nas campanhas napolebnicas, nem sempre com
bastante objetividade e espirito interpretativo — muito mais sob
forma descritiva, tio ao gosto da época. Ainda hoje, essas campa-
nhas sio estudadas — segundo uma metodologia cada vez mais
criteriosa, imparcial e critica — ao lado de outras operacdes mais
modernas, da primeira e em particular da Segunda Grande Guerra.

Nio resta duvida de que as bases para tais estudos, plantou-as
a Missdo Militar Francesa, com a sua dedica¢io, o seu cuidado, a
sua competéncia. E ao fazé-lo, a Missio ainda mails aproximou
Napoiedo da nossa elite militar, que se imbuiu dos conceitos, dos
principios, sobretudo dos exemplos do maior cabo de guerra de
{odos os tempos.

Assim, pois, a intelectualidade militar brasileira vem, de hi
muito, abeberando-se no manancial de ensinamentos que € Bona-
parte. A nossa cultura militar é impregnada de Napoledo: 0 homem,
o chefe militar, o estadista, o génio.

Sua figura invade todos os setores: sio as obras biogrificas e
de filosofia militar, criticas e doutrindrias; sio as pinturas, as gra-
vuras e as reproducdes de quadros célebres (Vigneux, Prud'hon, Du-
cis, Vernet, Gros, Philippoteaux, David, Gérard, Lefévre, Ingres),
de esculturas e bronzes (Gabriel e Carlos Seurre, Houdon, Rochet).
E nd@o somente ‘sobre a sua pessoa, mas sobre motivos da vida no

Grande Exército, das glérias francesas, do fausto imperial, enfim —

da epopéia .napolednica. (76)

Nossos -oficiais, conhecendo os feitos, estudando-os, aproveitan-
do-lhes o que éles tém de util para nés, estabelecem contato com a
personalidade de Napoledio — e eis uma influéncia efetiva e vivida,
que se auto-alimenta no préprio espirito militar, na propria perma-
néncia da vocagio para a carreira das Armas.

v
NAPOLEAO, SEMPRE!

Aceita como verdadeira a influéncia napolednica — de princi-
pios e de exemplos — caberia agora uma questdo: na guerra.atual,
e:na do futuro, uns e outros ainda nos serviriam?
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Primeiramente — e sem nos aventurarmos no sentido de uma
classificacdo, sempre discutivel — deveremos atentar para que sa0
hoje admitidas aigumas formas de guerra: (77)

— Guerra {ria

— Guerra limitada

— Guerra geral,
que podem ser travadas de modo regular ou irregular, ¢ que com-
Preendem, por sua vez, alguns upos de guerra:

— Guerra convencional

— Guerra nuclear

— Guerra revolucionaria

— Guerra insurrecional, e outras,
nem sempre faceis de definir, nem de identificar, quando diante dos
casos reals. Esses térmos visam, de fato, € a mailor iacuidade de
entend.mento, havendo um tanwo de academicismo nos esforgos de
Ceruwos autores, por fixar distincOes rigidas centre éles.

Nio vamos aprofundar as conceituagdes respectivas. No entanto,
podemos dizer, & vista do comportamento dos beligerantes nas va-
rlas guerras que, em nossos dias, desenroiam-se diante de nos: se
Coavenientemente adaptados, 0os principios lmutavels ainda sao, 10
fundo, aquéles que Napoledo cnfatizou,

. Entre as guerras que temos acompanhado, assumem propor-
¢oes alarmantes as que resultam da pressio militar — ideologica
do bloco comunista. Pois bem: é facil percebermos nelas — por
tXemplo — o principio do objetivo, o da ofensiva, o da seguranca,
O da surprésa. Até para os leigos, isso é facil: basta ler os jornais...

, Mesmo nas lutas de guerrilhas, hoje em dia tdo comuns, os
classicos principios sZo aplicaveis (aquéles quatro, mais massa e cco-
nomia de meios), ao lado, naturalmente, de certas regras peculia-
res (ou principios também, se quisermos chamai-las assim). (78) O
mesmo se passaria nos coaflitos nucleares. (79)

Sendo assim, o estudo da atuacdo napolednica continua atual
¢ Tresponde a4 séde de conhecimentos da arte da guerra.

E quanto aos seus ensinamentos?

A Nio €Xageramos, afirmando que téda obra, trabalho, estudo rea-
lizado para enfoque de matéria militar, de natureza histérica ou
doutrinaria, ha de conter referéncias a Napoleao Bonaparte. Eis
um exemplo, ao acaso: um Estudo de Estado-Maior, preparado cm
1567 na 32 Secdio (Operacdes e Instrucdo) do Estado-Maior do Exér-
cito, dizia nas “consideracdes iniciais”: “A mAixima de Napoledo —

L I3 .
tim'l’l’lece—se tm exercito pelo valor dos seus quadros” — cons-
itui”. .,

Trel,ta-se de mera citacdo de uma mixima (e sabemos (8)) que
NapoleZo nZo reconheceu as que lhe eram atribuidas), mas bem
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revela o grau de penctrac@o das idéias napolednicas, ou tidas como
tais, no nosso meio militar, como elemento de utilizagdo comum
¢ Ireqiiente.

Al csta: Napoleio sempre presente, como o mestre criador ¢
afortunado, cuja vida foi, no dizer de Spengler, “um intenso la-
butar, com reflexos nio apenas sobre éle e a Franga, mas sobre
o Futuro”. (81)

O saudoso e culto Cel J. B. Magalhies, que tanto enobreceu ¢s-
te Instituto, criticava acerbamente Napoledo, por uma porgao de
motivos... Sente-se, ao ler-lne as obras, que o lmperador nao lhe
era simpatico. Pois assim mecsmo, niao pode deixar de reconhecer
que “éle se {éz modélo de chefe na conduta dos exércitos ¢m cam-
panha, na guerra moderna, e durard ¢m situagdo de mestre inde-
Iinidamente, mostrando como se devem utilizar os recursos novos
de luta que as transformagdes sociais e o progresso da indusiria
apresentam ¢m cada época”. (82)

VI
CONCLUSAO
Vamos chegando ao térmo da palestra.

Para sabermos qual foi — ou qual é — a influéncia de Napo-
lefo Bonaparte no Exército Brasileiro, achamos necessirio incursio-
nar por assuntos paralelos. E assim, abordamos:

— a ascensio militar de Napoledo
(e mostramos que ela teve certa coeréncia com sua formagdo mi-
litar regular)

— 0s principos bisicos de Chefia militar

(e ofereccmos modelos napolednicos)
— os principios de guerra, permanentes até agora, foviy
ainda e em futuro previsivel

(¢ comparamos os principios aplicados por Bonaparte com aquéles
consagrados, confirmados pelos séculos de guerras, pelas experién-
cias dos Capitaes)

— 05 reflexos, na nossa cultura militar, de tudo o que é Na-
poledo, o que fala de Napoledo, o que ensina Napoleao

(e assinalamos os estudos especializados dos quadros militares bra-
sileiros, motivados por surtos de incremento profissional no despon-
tar déste século).

R e
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Esperamos haver dado uma nociao sobre o tema proposto.

Que os civis presentes — também soldados do. Brasil, em suas
profissoes! — perdoem se &s vézes nos excedemos em consideracoes
técnicas demais; lembrem-se, porém, de que “o impacto de aperfei-
¢oamentos tecnoldgicos, durante os ultimos cingiienta anos, teve
por conseqiiéncia dar a profissio militar um carater “civil” ¢ obs-
curecer a distin¢do entre civis e militares”... (83)

E que os colegas militares — civis que vestem farda! — des-
culpem . possiveis omissdzs e muitas generalizacdes, que foi preciso
fazer, para a uns e outros transmitir a mensagem final:

— Que a influéncia napolednica no Exército Brasileiro foi sem-
pre indireta.

— Que ela — cabedal e inspiracdo! — tem decorrido, princi-
palmente:

— do estudo das campanhas napolednicas, pelos nossos mili-
tares — de forma critica, sistemitica;

— do aproveitamento da inesgotivel reserva, que sio 0s excm-
plos de Napoledo, o homem de guerra;

— das raizes doutrinirias, nutridas na seiva fecunda das atua-
¢Oes de Eonaparte, o fixador de principios.

— Que as atividades beneméritas da Missdo Militar Francesa,
aumentando os saberes acérca do grande general, ampliaram a sua
influéncia, justo no terreno mais prodigo: o da criazdo intelectual,
no sentido da realizacdo profissional militar.

— Que essa influéncia continuara a se fazer sentir, por muito
tempo ainda; acompanhara a evolucao das técnicas de guerra e a
elas se adaptari perfeitamente, em atualizacdo com um tanto de
espontaneidade e muito de arte — digna do varao que (no dizer
de Goethe) (84) “fica ainda maior & medida que se torna mais ver-
dadeiramente conhecido”,

NOTAS

(1) "O génio de Napoleio Bonaparte enchia o mundo'’.
Coelho Neto e Olavo Bilac — NAPOLEAO — in “A Patria Brasileira”, Liv.
Fco Alves, 1940 (27.2 ed).

(2) *"Aproximei-me dos maiores soberanos da Europa e nénhum déles produ-
ziu.em mim um efeito que se possa comparar ao que experimentava ao
ser conduzido diante dessa criatura colossal'’. .Bario Thiébault (“Mémoi-
res”), citado por Dmitry Merejkovsky, in NAPOLEAO — trad. de Agripino
Grieco — Cia. Ed Nacional, S. Paulo, 1934, (O Gen Thiébault foi o Chefe

- €0 EM de Junot na:invasio de Portugal).

— “Vi homens dignos de respeito e também homens ferozes. Na impressio
que EBEonaparte me causou, nada havia que pudesse. lembrar-me uns.ou
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(3)
(4)

(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)
(13)

(14)

(15)
(16)

(17)

(18)

outros... Era menos ou mais do que um homem... Ao vé&-lo, quase sem-
pre em vez de tranqgililizar-me intimidava-m2 é&le mais e mais... Todas
as vézes que o ouvia falar, impressionava-me com sua superioridade...”

(Mme de Staél, citagio de Emil Ludwig — NAPOLEAO — 62 ed,
Liv. do Globo, Pdrto Alegre, 1842).

Merejkovsky — op. cit.

O Gen Dugommier, comandante em Toulon, dizia de Bonaparte: "Se nie
lhe forem reconhecidos, @ste oficial subirA por si mesmo.” (ecitadoe por
Emile Wanty — NAPOLEAO ESTRATEGISTA — in "O DOSSIER NAPO-
LEAO — Liv. Bertrand, Lisboa, 1962).

ctave Aubry. — NAPOLEAO — ed. Flammarion, grav. et imp, Desfossés
néogravure — Paris, 1936.

“Ele sabia que lhe era necessario, como ao sol, levantar-se no Oriente.”
Merejkovsky, op. cit.

“Foi é@ste, ¢ preciso dizer-se, o apogeu do seu poderio, o ponto culminante
dos seus altos destinos, a época mais brilhante de uma carreira até entio
sem nuvens."” Cita¢io de Désiré Lacroix, “neto dum oficial do Grande Exér-
cito”, in HISTORIA DE NAPOLEAO — Liv. Garnier, 1913, Rio.

“No Berezina, sé restava a.sombra de um exército, mas era a sombra do
Grande Exércitol...”

Conde de Ségur (“Histoire et Mémoires'') — citagio de Merejkovsky, op. cit.

Napoleio “nunca pensou que, de tanto derrotar os seus inimigos, &les aca-
bariam por conhecer seus métodos e, embora nio podendo adotd-los por
falta de génio, um dia conjugariam suas férgas, em vez de as apresentar
dispersas...” (E. Wanty, op. cit.).

Victor Hugo — LESMISERABLES — XII partie: “Cosette” — hutiéme
¢dition, Paris, 1862 — vol. 3 — Pagnerre, Lib. Bd.

Domingos José Gongalves de Magalhdes — “Napolefio em Waterloo'' —
poema XXXIX dos "Suspiros Poéticos’’ — in GRANDES POETAS ROMAN-
TICOS DO BRASIL — ed. LEP, S. Paulo, 1949.

Victor Huzo — op. cit.

Santa Helenal... Exilio de um “deus caido do trono dos mais deuses..."”
(Castro Alves — “Oitavas a Napoledo'’)

“A Guerra nos parecia a tal ponto o estado natural do nosso pais ...... .
Cada ano trazia a esperanca de uma guerra...'' — Alfred de Vigny —
SERVIDAO - E GRANDEZA MILITARES — trad. de P. Rénal e Aurélio
Buarque de Holanda — Bib Ex, 1960.

Ay Vigny — op. cit.

Napoledo consideraria Brienne como sua phtria intelectual. (Lacroix — op.
cit). Em. Brienne, “o jovem corso, selvagem e nacionalista, refugia-se na
leitura dos classicos, dos filésofos, dos historiadores e de tudo quanto havia
em materia militar.,” (E. Wanty — op. cit.)

Cel J. B. Magalhdes — CIVILIZACAO, GUERRA E CHEFES MILITARES
— Bib Ex, 1958,

A vocagio artilheira de Napolefio manifestou-se cedo e revelava-se freqflien-
temente. Enquanto na: Escola de Auxonne, escrevia estudos sdbre Artilharia
— afirma o Gen Mangin, na conferéncia NAPOLEAO, HOMEM DE GUERRA
(Imp. Militar, Rio 1922), pronunciada em Buenos Aires e trad. pelo Gen
Rondon -— e de tal modo era conhecedor da Arma que o Cmt du Teil confiou-
Ine vérias missbes, como o “estudo do lancamento de bombas por meio de
canhdo' (Lacroix, op. cit.). Diz ainda o Gen Mangin: “Napoledo continua
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(19)

(20)
(21)

(22)

(23)
(24)

(27)

(28)

(29)
(30)
(31)

(32)
(33)

(34)

a- ser o maior dos artilheiros!'® — éle, que em Erfurt (1308) afirmava:
“quando eu tinha a honra de ser simples 2.9 Tenente de Artilharia, li e reli
a biblioteca de um meu vizinho, livreiro muito obsequioso, e nada esqueci...”
O Cap VII — “Napoleon’'’ — da obra THE STORY OF WEAPONS AND
TACTICS (From Troy to Stalingrad) — Cambridge, 1943 — de Tom Win-
tringham, comec¢a assim:

“Napoleon was a gunner who became emperor..."”

Lacroix op. cit.

General Mangin — op. cit.

© grande Moltke achava que “sémente o sucesso decide da recputagio de
um general. A parte que cabe exatamente ao mérito ¢ bem dificil de de-
terminar. Contra o irresistivel poder dos acontecimentos, vem quebrar-se
o talento do melhor general; essas circunstincias também podem fazer um
homem medioere acertar. Encaminhar o sucesso com continuidade — eis
o lnico critério do talento’''. Cap Dervieu — “Moltke'’, in A CONCEPCAQ
DA VITORIA ENTRE OS GRANDES GENERAIS — trad. do Cap. F. Mindello
— Ed. Henrique Velho, Rio, 1942,

Citagdo pelo Cel Leopoldo R. Ornstein — in EL ESTUDIO DE LA HISTORIA
MILITAR (Bases para una metodologia) — vol. 461 da Biblioteca del Oficial,
o Circulo Militar Argentino (Buenos Aires, 1967).

Cel Ornstein — &p. cit.
Gen Mangin — op. cit.
Cap B. H. Liddell Hart — AS GRANDES GUERRAS DA HISTORIA (STRA-

TEGY) — trad. de A. Arruda e revisio ¢ notas do Cel Reynaldo Melo de
Almeida — IBRASA, S. Paulo, 1963.

Gen Mangin — op. cit.
General Zurlinden — NAPOLEON ET SES MARECHAUX (1.° vol — Na-
poléon) — Lib. Hachette, Paris, 1910.

C 22-10 — Manual Bésico de Campanha — PRINCIPIOS DE CHEFIA —
1954. Além dos principios citados, ha os seguintes:

— Conhecer-se a si préprio e procurar aperfeigoar-se

— Manter seus homens informados

— Treinar seus homens como uma equipe

— Ter amor a responsabilidade — Desenvolver (sse sentimento entre os
subordinados.

Ten Cel L. Reusset — OS MESTRES DA GUERRA — Trad, de Tasso Fragoso
— Biblioteca Militar, 1938.

Donatelo Grieco — A VIDA DE NAPOLEAO (CONTADA PELOS LIVROS)
— Ed. A Noite' Rio, 1938.

Merejkovgky — op. cit.

General Manéiﬁ _ citacio das “correspondéncias’ (op. cit.)

Lacron{ — op. cit.

Maj Gen J.F.C. Fuller — A 'CONDUTA DA GUERRA (de 1789 aos nossos
dias) — trad. do Cel Hermann B ergqvist — Bib Ex, 1966.

No ativo déste temperamento fora de série, h4 que inscrever ainda a
audﬁcia'_mox‘al. a que se refere Metternich: “Ele atrevia-se a tudo e assim
alcangava enorme avango, que o aproximava do triunfo'’. Essa audacia,
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(33)

(37)

(30)

(39)
(40)
(41)
(42)

(43)

(44)
(45)

(46)

47)

(48)

procedia, rezultava do raciocinio, e conservou-se por muito tempo clarivi-
dente, fundada nas probabilidades de éxito. Bonaparte — e depois Napoleao
— utilizava o que hoje se chamam riscos calculados. (E. Wanty op. cit.).

O estado-maior niio participava, de maneira alguma, do tratalho intelectual
do Imperador. Devia ater-se estritamente as suas ordens, pois s6 éle (Na-
poleiio) sabia o que se devia fazer; e Berthier “encarava ésse ofuscamento
cda sua per:zonalidade como p:rfeitamente natural’’. “A verdade é que f{oi
sua atividade (de Napoleio), niio sua apnatia, a causa tanto de sua ascensio
como de sua queda... pois quando houve necessidade de oficiais de estado-
malor competentes, ésses nio existiam''. (J.F.C. Fuller, op. cit).

E verdade que na fase descensional da sua carreira cometeu muitas falhas,
nas tsuas deccicdes. JA na campanha da Russia, “parecia haver perdido aquela
acuidade e aquela habil.dade de antes’’ — diz J. B. Magalhdes (op. cit.), que
o atribui a duas causas: vertigem das alturas, e fadiga...

"O ecpirito ofensivo, que tem sido reconhecido através de tddas as idades
da Histéria Militar como um axioma — mais do que um principio discutivel
(ias) — nuire-ge da fOrca PSIGUICA vvvveesvnenosmssnansmssmessseeshassssasss
Por tais razdes, os grandes chefes tém tido sempre o cuigaco de exaltm
por toldos os meios a coragem de cuas tropas, mediante uma propaganda
adequada e orientada no sentido dz estimular o sentimento comlativo, po-
dendo-se citar como modelos as alocugdes de Napoleio e seus comandados.
antes das batalhas decisivas.”” SOCIOLOGIA DA GUERRA, pelo professor
uruguaio Orestes Araujo, em trad. do Cel wloacir R. Coelho, Bib Ex, 1959.

Lacroix — op. cit.
Lacroix — op. cit,
J. F. C. Fuller — op. cit.

“A Legiio de Honra foi uma imensa e poderosa alavanca para a virtude,
o talento, a coragem;...'' — escrevia Nazoledo a seu filho, ditando a Mon-
tholon, em 17 Abr 1821 (D. Grieco — A VIDA DE NAPOLEAO).

“Napoleio — MAXIMAS E PENSAMENTOS'' — selecio e prefdcio de
H. de Balzac — trad. de José Dauster — ed. Vecchi, Rio 1946. (ver nota 79).

Lacroix — op. cit.

Entretanto... “lancando mio dos rccursos dos paises ocupados e criando
corpos estrangeiros (alemies, hessianos, suigos, italianos, belgas, polacos.
espanhéis; tira todo o carater nacional aos scus Exércitos; fa-los percorrer
a Europa e nio cessa de aumentar éste Exército Internacional, europeu se
quiserem, misturado, sem cossio sem ideal sélido, onde se multiplicam as
cauzas de fraqueza e de desagregacio'’. (E. Wanty, op. cit.).

Embora tenha lido muito sébre a guerra, Napoleio a bem dizer nio redigiu
nenhuma obra, nem siquer uma sintética. Nio obstante, teve a intengio de
fazi-lo. Segundo Gouvion Saint Cyr, t:ria dito que as dificuldades da arte
da guerra estavam longe de ser conhecidas e que, se algum dia tivesse tempo.
demonstraria num livro os secus principios (de gu:rra) de modo tio preciso
que estariam A mio de todos os militares, que poderiam aprender a guerra
como se aprende uma ciéncia qualquer. (Gen Paul Noel — LE SYSTEME
NAPOLEONIEN (Nos Conclusions) — E. E. M., 1936).

“Negar la existencia de los principios — decia Napoléon — es como negar
la existéncia del sol; ello constituye una prueba de que no se ha com-
prendido en absoluto la guerra. Pero, los principios por si solos no son nada.
En la guerra el hombre es todo''. (N.) Cel Ornstein — op. cit.

Manual de Campanha — C-100-5 — OPERACOES.

— Quando na Chefia do Estado-Maior do Exército — ao qual imprimiu o
cunho da sua personalidade e ofereceu a sua invulgar cultura geral ¢ pro-

<———“
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(49)

(50)

(51)

(53)

(54)

(55)

(58)

(57)

(58)

(59)
(60)

fissional — o entido General-de-Exército HUMBERTQO CASTELLO BRANCO
fixou os principios de guerra que cerviriam aos trabalhos nesse aito 6rgio;
entre os citados (além do sentido de “massa” ampliado, sob o titulo “coo-
peracgdo”), introduziu mais um: *“disciplina intelectual”, que poderia ser
considerado integrante da “unidade de comando'’, e que ¢ tipico da men-
talidade ordenada e disciplinada daquele quz seria, pouco depois, o grande
Presidente do Brasil.

“Il1 ne faut qu'une armée, car 1'unité de commandement est de premliére
nécessité a la guerre. Ilfant l'armée réunie, concentrer le plus de forces
possible sur le champ de bataille, profiter de toutes les occasions; car la
fortune est femme: si vous la manquez aujourd’hui, ne vous attendez pas a
la retrouver demain’'’. (de Napoledo ,em Santa Helena; citado em NA-
POLEON — VUES POLITIQUES — La Doctrine Impériale — Americ Edit.
— ed. da Imp. Nacional, Rio, 1939).

“Na guerra sé6 d4 resultado o que ¢ simples. A arte da guerra ¢ simples e
tdda de execucgio.'” (N) Maj Jayme Ribeiro da Graga — A GUERRA
ATHAVES DOS SECULOS — Bib Militar, 1948,

“Na guerra, nada é absoluto.’”” (N.)
Cel (USA) Conrad H. Lanza — NAPOLEAO E A GUERRA MODERNA —

trad” do Cel Paulo Enéas F. da Silva — BEib Ex, 1955.

O n.° de Fev 61 da Military Review traz artigo do Maj inglés Wright, que
divulga interessante quadro: dum lado, os conceituadores — Clausewitz, Foch,
Liddell Hart, Montgomery, Reino Unido, Canada, URSS, USA, etc; doutro,
os principios — (além des ja referidos) administracdo, perseguigio, aprovei-
tamento do éxito, armamento, estabilidade da retaguarda, mobilidade e mo-
vimento, moral, poder aéreo, opiniio publica, qualidade e quantidade das
Divisges, competéncia dos comandos, nunca reforgar- um insucesso, ndo
investir se o inimigo puder aparar o golpe.

Os principios de guerra ja haviam sido enunciados no século VI a. C.,, na
velha China. Napoledo ‘‘conhece-os, moderniza-os, aplica-os a exércitos cada
vez mais importantes, mas ¢ nossa opinido (E. Wanty, op. cit.) que éle tem,
sobretudo, a arte de os violar cofn conhecimento de causa''...

“Se Napoledo nio criou a estratégia moderna, podemos afirmar que soube
fixar seus principios, pela suas acoes e pelos seus exemplos. Seus preceitos
£do a, fonte pura na qual virdo se abeberar o discipulos das geragdes vin-
douras.”’; Cap Darvieu — A CONCEPCAO DA VITORIA ENTRE OS GRAN-
DES GENERAIS. trad. do Cap. Frederico Mindello.

“Na iminéncia da batalha, o comandante deve reunir suas férgas, sem
desprezar nunhuma. Um simples bataihdo pode decidir da peleja."’ (N.) Cel
Lanza, op. cit.

Ler A MANOBRA NA GUERRA, pelo Cel Amerino Raposo Filho, Bib Ex,
1960 (fls 100/104). Ainda assim, assinala Liddell Hart (op.cit.) que era
tendéncia de Napoledo confiar mais na massa e no dispositivo estratégico
do que na mobilidade e na surprésa.

“As palmas da vitéria, colhem-nas os exércitos que manobram'' (N.) — L.
Rousset, op. cit.

“E possivel que no futuro eu perca uma batalha, mas jJamais perderei um
minuto.'* (N.) Liddell Hart, op. cit.

D. Grieco — NAPOLEAO E O BRASIL — Civ. Brasileira, Rio, 1939.

Gustavo Barroso, em SEGREDOS E REVELACOES DA HISTORIA DO
BRASIL (ed. O Cruzeiro, Rio, 1958). ressalta com muita sutileza que, gracgas:
a Hogendorp, o nome do Brasil figurou entre as ultimas vontades do Impe-
rador dos Franceses, eis que éste legara em testamento, ap nobre soldado
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(61)

(62)
(63)

(64)

(65)

(66)
(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

)

“rafugiado no Brasil'’, 100.00) francos. De fato, é o cue se l& no segundo
codicilo (datado de 24 Abr 1821) ao tecstamento de 15 Abr, resultante da
liguidagio dos tens na Itdlia (Alexandre Dumas — NAPOLEAO — trad. de
Olimpio Monteiro — Liv. Moura, Rio, 1{Cl).

O austero Conde — General de Napoledo, Ministro da Guerra em Haia, em-
baixador na Russia, governador de Java, de Koenigsberg, de Breslau e de
Hamburgo, que herdicamente defendeu, amigo de D. Pedro I e entusiasta
da nossa Independéncia — mereceu também a atengio de Pedro Calmon
(FIGURAS DE AZULEJO — ed. A Noite, Rio, 1939) e de outros historiadores
e contemporineos.

Uma conseqiiincia da guerra qus Portugal declarou A Franca, erguendo a
voz do seio do ndvo império que estava criando, foi a invasio da Guiana
Francesa, pela expedicio do Ten Cel Manoel Marques d'Elvas Portugal.
Caiena estéve ocupada de 1809 a 1817, quando nove convénio franco-luso
restabeleceu a linha diviséria pelo rio Oiapoque (conforme o Tratado de
Utrecht, de 1713) e niio nelo Araguari (fixado arbitrariamente, em 1801,

pelo Tratado de Badajoz).
Afonso Ruy — DOSSIER DO MAL. PEDRO LABATUT — Bib Ex, 1960.

Cel Von Trompowsky — PRINCIPIOS DE GUERRA (Para que servem, afinal?
— Revista Militar Brasileira, Abr/Jun 66.

Gen F. Paula Cidade — O EXERCITO EM 1889 — in “A Republica Bra-
sileira’® — Bib Mil. Rio, 1924,

Gen Tito Escobar — RECRUTAMENTO DE OFICIAIS — "A Defesa Nacional'’,
10 Out 1914,

Lima Figueiredo — CASERNAS E ESCOLAS — Bib Mil,, Rio, 1845.

“A Defesa Nacional'’ foi fundada em 1913, “para exercer o direito que todos
temos, de julgar das colsas que nos afetam, segundo nosso modo de ver,
e de darmos nossa opinifio a respeito.’”’ Seus idealizadores foram Bertoldo
Klinger e Estévio Leitio de Carvalho, que a fundaram junto com Paula
Cidade, Souza Reis, Mario Clementino, Mrasilio Taborda, Parga Rodrigues,
E. de Lima e Silva, Jorge Pinheiro, José Pompeu Cavalcante de Albuquerque,
Euclides Figueiredo e Amaro Vila Nova. O 1.° numero era sem capa, a
exemplo da revista militar alemd Militar Wochenblatt... Sdbre’sua atuagio
em prol do Exército, até hoje notavel, ler o n.° especial do cinqilentenério
(1963), as “Notas sObre o Exército Brasileiro'’ (de Carlos Maul, in O EXER-
CITO E A NACIONALIDADE — Bib Ex, 1950), etc. '

Ler a respeito A MISSAO INDIGENA NA ESCOLA DO REALENGO — Gen
Ex Tristdo A. Araripe, in Revista do Instituto de Geografia e IjIlstbrla Militar
do Brasil,

O Grupo Mantenedor da “A Defesa Nacional’' compunha-se, entdo, de Klinger,
Pantalefio Pessoa e Euclides Figueiredo (redatores) e de Leitio de Carvalho,
Daltro Filho, Parga Rodrigues, Newton Cavalcante, Francisco José Pinto e
outros.

rimeiro Chefe .da M MF., foi o
-%og?& Iéi’:uixz;itc; g%?flciﬁ’ e?.rl;%:?irzr?ﬁ?rl;dgespnac:onalistas.e de nio su:cetibi-
lizar distintos oficiais formados na Alemanha”, como pedira o Ten Cel
Malan ao Gen Joffre — & o que nos informa Octdvio Cesta, em gostosa

crénica no Jornal do Brasil de 9 Jul 69 (“E vovdé genovés ndo viu o fim™).

Algumas notfclas sébre a M.M.F. desie as gestdes iniclals, dd-nos T.A.
Araripe, em TASSO. FRAGOSO (Um pouco de Histéria do nosso Exército) —
Bib Ex, 1960.

"O"'General ‘de 'Liavalade ligou-se ' culturalmente ao Brasil, além  dos ' limites

profissionais da Missdo. fle traduziu do Portugués as “Memoérias. Poéstumas
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(73)

(74)

(75)

-

(78)

(79)

(80)

(81)
(82)
(83)

(84)

de Braz Cubas’’, que foram putlicadas em francés, com preficio de Afrinio
Peixoto, o qual eccrevru: “La tracucticn des Mémoires d'Outre-Tombe de
Braz Cubas, par le Général de Lavalade, représente, pour notre Machado
de Assis, un hommage d'un rare valeur, un de ceux auxquels il eQt été les
plus sensible...'’

“... 11 convient d'ajouter qu: le Général fut choisl pour diriger une
mission de caractére a la fois culturel et techinique, scientifique et diploma-
tiqu=: la mission militaire francgaise d'instruction de 1'armée brésilienne."’

Ao encerrar-se o ano de instrugio de 1934, na Escola de Estado-Malor (sob
o comando do Cel Estévao Leitdo de Carvalho), fz-se a despedida do Gen
Balcoin e do Cel Corbé; depois de saudados pelo Cap H. Castello Eranco, ped.u
Baudoin — “que, quando olharem nostos retratos, digam: éles estio na
Franca penczando no Brasil''. (“A Defesa Nacional'’, n.? 248, Jan 1935) (74) C.

C. Maul — op. cit.
“Le Systéme Napoleonien'':

l.ére Conférence — Introduction

2.e L — Manoeuvres de Marengo et d'Ulm

3.e o — Manocuvre d’'Iéna

4.e L — Campagne de 1815: mobilisation et concentration
5.e d — Nos conclusions.

i

Damos destaque ao album “BONAPARTE'', com texto de G. Montorgueil
e aquarelas de Job, da Collection d'Albums Historiques — Paris (Boivin Cia)
e New York (J. Tergquem Co.), 1910.

Conceito polftico-estratégico dos EUA, citado pezlo Cel Sebastido José Ramos de
Castro — CLASSIFICACAO E CONCEITUACAO DAS GUERRAS, in "A
Defesa Nacional''.

Capitio do Exército Espanhol Antonio Mir Salas — REFLEXOES SOBRE A
GUERRILHA, in “A Defesa Nacional’’, Jan/Fev 66, trad. e notas pelo Ten
Cel Jonas Correia Neto.

Ler a respeito OS PRINCIPIOS DE GUERRA NA IDADE NUCLEAR, pelo
Ten Cel A. B. Lathrop, in Military Review, Jun 59.

O testamento de Napoleio (15 Abr 1821) contém a clausula 8, que comeca
com estas palavras: “Renego o Manuscrito de Santa Helena e tantas outras
obras com titulos de maximas, sentencas, etc que aparecem ha seis anos;
essas nio sio as regras que presidiram a minha vida. “A MORTE DE NA-
POLEAO, segundo zs memérias de Las Ces2s, O'Meara e Antomarchi —
irad. de Rodrigucs Gomes, Casa Editorial His:ano-Americana, Paris, 19...

Citado por J. F. C. Fuller — op. cit.
J. B. Magalhies — CIVILIZAGAO, ...... (op. cit.)

Morris Janowitz — O SOLDADO PROFISSIONAL (Estudo social e politico)
— trad. de D. M. Garschagen — ed. GRD, Rio, 1967.

Citado por Albert Sorel — L'EUROPE ET LA REVOLUTION FRANCAISE
— 8.8 parte, 9.8 ed., Lib. Plon, Paris, 1912.




Nov/Dez 60 INFLUENCIA NAPOLEGNICA... 103

PROJECOES UTILIZADAS NA PALESTRA
1 — Sumdirio
2 — Vida de Napoleio — Curso do Sol
3 — Carrelra Militar

4 — A — Estudo da Historia Militar

B — Napoledo acs seus Generais

5 — A — Experiéncia Prévia da Guerra
B — Educacio do Espirito

6 — Principios de Chefia Militar
7 — Principios de Guerra: o “Farol” (simbdlico)
8 — Principios de Guerra:

A — Lista do Brasil
B — De Napoledo

9 — A — O Velho Exército, os “Jovens Turcos”, “A Defesa Na-
cional”, a “Missdo Indigena”

B — Missdio Militar Francesa — seus Chefes
10 — Le Systtms Napoleonien

11 — Guerra (formas, tipos)

12 — O que {oi akordado
B — Conclusio
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ORDEM DO DIA

Ordem do Dla do Ex.m® ST.

General-de-Brigada

TASSO VILLAR DE AQUINO, quando de sua posse

no Comando da Divisio Blindada.

Meus camaradas da Divisio Blindada:

Assumo o comando desta Divisdo com plena consciéncia das res-
ponsabilidades que o exercicio déste comando traz em si.

Responsabilidade, pela expressio desta GU 1o conjunt'o das Fé_r'
¢as Terrestres e no A&mbito do I Exército; pela importancia da acio
da Divisio Blindada na Seguranca Interna; pela escolha e indicacdo
do meu nome para éste honroso comando pelos ilustres chefes: Ge-
neral Aurélio de Lyra Tavares — Ministro e Chefe do Exército e o
General Syseno Sarmento — Cmt do I Exército, e nomeacao pelo
eminente Chefe do Govérno, Marechal Arthur da Costa e Silva; pelo
valor de Chefes-da mais alta expressdo que jlustraram ¢ dignifica-
ram éste Comando-com que sou agora distinguido.

Responsabilidade, porque me cumpre dar prosseguimento & ex-
celente -obra de comando-do meu velho e prezado amigo o Ex.mo Sr,
General Ramiro Tavares Gongcalves, que impulsionou esta Divisio
no caminho de, cada vez malor eficiéncia operacional, em ?lima de
trabalho consciente e responsivel, em continuidade ao esforco e a
agdo de duas outras altas expressoes de comandante, o General Syl-
vio Couto Coelho da Frota e o General José Horaclo da Cunha
Garcia,

Atestado material da acio esclarecida, pertinaz ¢ dedicada do

Gen Ramiro 4 frente da Divisio Blindada, que contou com a elevada
compreensaoevdecidido apolo do Chefe do Exército e do Cmt do I



106 = A DEFESA NACIONAL N.° 628
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Exército, é também éste Quartel-General, que ao Comandante da
Divisdo assegura agora condicbes para o exercicio do comando cm
plenitude.

Com éste honroso comando, assumo também tédas as respon-
sabilidades déle decorrentes. Fago-o com trangiiilidade e f{é, pela
certeza de aue contarei sempre com csta poderosa Forca — fonte
inesgotavel de energia inspiradora e acio — a Confianca.

Confianca nos chefes, cuja segura orientacio, estimulo ¢ apoio
jamais me faltaram no cumprimento do meu dever militar — de
aspirante a General.

Confianca em mim mesmo, & base de esforgo e devotamento para
servir ao Exército e & Nacdo no maximo da eficiéncla que minhas
Possibilidades autorizem.

Confian¢a nos meus comandados, nos quadros e na tropa, na
seriedade, dedicacdo e competéncia que, estou certo, porao no desem-
penho dos seus deveres e atribuicdes.

Confianca, particularmente, nos meus mais diretos colaboradores
— 05 Comandantes de Unidades e os oficiais do EM da DB.

Confianga na acio dos camaradas do Exército, da Marinha, da
Aeronautica que tém responsabilidade de comando, direcdao ou che-
fia semelhante 4 minha.

Com fundamento nesta poderosa Forca Realizadora que é a Con-
fianga, assumo desde ja, com os meus chefes e com 0sS meus co-
mandados, 0 compromisso de que, nio faltario nesta DB, como nao

faltaram nos comandos e chefias anteriores que tive a honra de
cxercer,

Exemplo:

Trabalho sério, responsivel, dedicado e objetivo;
Assisténcia adequada e compativel;

Disciplina, Justica, respeito aos principios da hierarquia, cm eli-
ma de entendimento, solidariedade humana lealdade, confianga,
compreensio e bem-estar.

A permanéncia désse sadio espirito e elevada compreensio, man-
terd os nossos auartéis como células de trabalho organizado, assisti-
do, mestédico, disciplinado, onde se instruem e aperfeicoam os qua-
dros e a tropa para assegurar ao Exército condi¢des & altura da des-
tinacdo constitucional das Forcas Armadas e também como escolas
de civismo; de fé no destino do Brasil e nas realizacdes do povo bra-
sileiro; de fortalecimento e aprimoramento de qualidades fisicas, in-
telectuais e morais dos jovens brasileiros que anualmente delxam os
nossos quartéis, apés o servico militar, em melhores condicdes para
ingressarem na Férca de Trabalho desta pujante Nagdo-Continente.

sl
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Assim, pois, sob a direcdo superior do Comandante do I Exército,
cm acio integrada com as demais GU déste Exército, continuara a
DB cumprindo os seus encargos, com entusiasmo civico e ardor pro-
fissional, atenta sempre &4 suprema missio das Forgas Armadas, im-
posta pelo dever militar, isto é — Servir; Servir a Nacao; Servir ao
povo brasileiro; Servir cem firmeza, equilibrio, devogiao, desprendi-
ma2nto, conviccio e grandeza.

E, meus camaradas, o cumprimento désse dever sagrado — Ser-
vir — que torna freqiientemente, as Forcas Armadas brasileiras alvo
de campanhas e atagues injustificaveis e cavilosos, montados & bass
de mistificacoes e falsidades, mas que, pela habilidade e meios po-
derosos ¢moregados, conseguem deturpar, confundir, destorcer, dei-
xando quase semvyre, na opiniao publica, residuos venerosos que
comprometem o clima de cooperacio e sadio entendimento que de-
veria existir, de forma permanente, entre civis e militares, parcela
todos do valoroso povo brasileiro.

Tcm essas caracteristicas, n aforma mais brutal, a agio ne-
fasta do inimigo interno, empenhado a fundo na desagregagdo dos
s6lidos alicerces sébre os quais se ergue a Nagio brasileira e na des-
trui¢do do nosso valioso patrimdnio espiritual ¢ moral.

Bste inimigo interno esti perfeitamente identificado, apesar de
solerte e cmbusteiro.

Sio, os combatentes da guerra revolucionaria, isto €, os comunis-
tas de todos os matizes, nuancas e “linhas”; orientados, estimulados
e alimentados de fora cm idéias e recursos; seus adeptos e simpati-
zantes;

— os inconformados com a obra saneadora da Revolugdo, ir-
reconcilidveis com os seus principios e agiio moralizadora;

— os fabricantes de areas de atritos e destiladores de 6dio, na
busca de agravar e destruir, explorando o sadio entusiasmo, a ansia
de prosperidade ¢ a pouca maturidade dos jovens, para lanca-los
contra os mais idosos; jogar filhos contra pais, no diabdlico afa de
criar, artificialmente, abismos intransponiveis, onde somente deveria
haver lugar para o entendimento, compreensio, confianca, amizade,
amor;

— o0s aventureiros e os ambiciosos, que confundem os seus mes-
quinhos interésses e ambicdas desenfreadas com os clevados e le-
gitimos anseios nacionais;

— os corruptos, os corruptores, os exploradores do esfdr¢o e do
trabalho nacionais para satisfagio exclusiva dos seus vorazes ape-
tites.

Bstes terio de ser viglados, combatidos, contidos, neutralizados
e anulados em suas acdes, voltadas para o mal, a desuniao, a anar-
quia.

i
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N3o deverdo ser confundidos com os que fazem oposi¢do leal e
construtiva, por mais tenazes e ardorosos que sejam na forma de
discordar, dentro, todavia, dos sadios principios filosoficos, espiri-
tuais e morais que nos legaram os nossos malores, ao lado do pa-
trimdnio material, que nos cumpre preservar e desenvolver.

A oposicio, assim encarada e exercida, é salutar e desejada,
sendo, como € da propria esséncia do regime democratico, que a
Revolugido se esforca por consolidar, fortalecer e aprimorar neste
Pais.

Ao lado do fortalecimento e aperfeicoamento do regime demo-
cratico — Desenvolvimento e Bem-Estar — constituem, no momento,
a mais legitima forma de Seguranca; a mais poderosa arma contra
a acdo do inimigo interno.

E isto exige Acio Integrada; consciente, corajosa e responsivel
dos podéres piublicos, da iniciativa privada, de todos os homens de
trabalho déste pais, de quaisquer profissoes e atividades construtivas.

Estd o Govérno da Revolu¢do dando edificante exemplo, na con-
solidacio e desenvolvimento da obra de infra-estrutura que lhe
cumpre, com surpreendentes resultados, particularmente nos seto-
res dos transportes, da energia, do desenvolvimento equilibrado de
areas geo-econdmicas, das comunica¢des, da politica externa, da po-
litica trabalhista em bases firmes e sadias, voltadas para a assistén-
cia e valorizacio do homem comum brasileiro.

Esta salutar politica de Integracéo, traduzlda em coesdo, uniio,
soma - de esforcos, recursos e meios na busca de solugdes e objetivos
comuns, e também na luta contra um inimigo comum, verifica-se
nio somente no iAmbito nacional, mas também no das nag¢des irmas
e amigas da América, com integral apoio e decidida participagdo

do Brasil da Revolucio.

Apresenta no momento a América do Sul, elogiientes exemplos
de ‘agdo integrada em busca de desenvolvimento e bem-estar cm
dreas geo-econdmicas, sem considerar fronteiras. Estdo neste caso:

— a Comissdo de Desenvolvimento da Bacia do Prata, interes-
sando ao Brasil, Argentina, Uruguai, Paragual e Bolivia.

— a Comissio de Desenvolvimento da Lagoa Mirim, integrada
por brasileiros e uruguaios;

— a Alianca Latino-Americana de Estradas de Ferro, com repre-
- sentantes de quase todos os paises da Ameérica do Sul;

— a Comissio de Integracdo da Energia Elétrica;

— 0 Instituto de Integracdo Latino-Americano.

Assim procedendo, estaremos nés ‘sul-americanos, néo sdmente
acelerando o nosso desenvolvimento e, portanto, conquistando tran-
qiiilidade e seguranga, em clima de trabalho e conflanga, como se-
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guindo o exemplos dos Homeans que, neste continente, impuseram
Independéncia, Soberania, Liberdade, Justica, indicando a Integragao,
como solugio para os nossos problemas comuns.

Foram éles, entre outros, San Martin e Bolivar, realizando obra
imortal como construtores de Nacoess Soberanas e Povos Livres;

— Belgrano, convocando a América do Sul para a luta pela Li-
berdade, com esta sempre atual inspirada afirmagao:

“Juremos vencer os inimigos externos e internos e a
América do Sul sera templo da Independéncia e da Liber-

dade”.

— Caxias e Osério, comandando brasileiros na luta em defesa
da Liberdade e da Justica, ao lado de argentinos e uruguaios, contra
a tirania e a prepoténcia.

Meus camaradas, nesta DB teremos sempre presente que o que
faz as nacdes fortes e poderosas sio as realiza¢des das geragdes atuais
e a preservagio das conquistas nacionais das geragoes sucessivas.

Nao se rompe com o passado impunemente, porque ésse rompi-
mento implica em trocar valiosas conquistas de gerag¢des passadas
por nada, por coisa alguma, ou por banalidade e experiéncia impor-
tadas arbitrariamente, scm base na terra e na gente ber¢o da nacio-
nalidade, o que é ainda pior.

E esta DB sintese de ligacdo do passado com o presente.

Comanda-la-ei, atento as liges do presente, com o olhar no fu-
turo, mas também com a atencdo voltada para os exemplos e agao
dos Grandes Chefes do passado; sob a inspiracdo dos feitos imortais
da Cavalaria de Osério, Andrade Neves, Marques de Souza, Cérro
Largo; da Infantaria de Sampaio; da Artilharia de Mallet; da En-
genharia de Vilagran Cabrita; das gigantescas realiza¢oss de Rondon;
impulsionando-a, mercé de Deus, no ritmo das suas agoes rapidas e
potentes que lhe asseguram as caracteristicas de: Mobilidade, Potén-
cia de fogo, Agiio de choque; com o espirito da Cavalaria, de que a
DB ¢ legitima expressio.

Agradeco aos chefes, aos Ex.mos senhores oficiais-generais da Ma-
rinha, da Aeroniutica e do Exército, aos camaradas do cxército
norte-americano, aos meus prezados camaradas e amigos, a honrosa
presenca nesta solenidade. Muito especialmente agradeco a presenga
do Ex.mo Sr. Gen Syseno Sarmento, Cmt do I Exército, de quem,
estou certo, receberei segura orientagdo e apoio.

Além de uma prova de confianca e estima, é um grande csti-
mulo que recebo no inicio do cumprimento desta tdo honrosa quanto
dificil missio.

A todos, muito obrigado.







A LOCALIZACAO DO CENTRO DE
INSTRUCAO DE CAVALARIA

INTRODUGCAO

No momento em que, atenden-
do & énfase dada ao problema
dos Centros de Instru¢io, no
documento chamado “Mensagem
aos Oficiais Generais”, de 1967,
do Ex.m> Sr Ministro do Exército,
partimos para a implantac¢io dos
mesmos, torna-se de certa for-
ma de prioridade bastante baixa
¢ mesma infrutifera a discussio
de topicos relativos a estrutura e
finalidades désses Centros, mes-
mo porque, o assunto ja esta em
debate hd mais de 30 anos o ain-
da segundo o pensamento do
Ex.mo Sr Ministro do Exército,
deve ser implantado agora, mes-
mo que de inicio nio tenhamos
a solucdo ideal, em térmos de
campo de instrucio, recursos fi-
nanceiros, ete, ete.

Diz ainda S. Ex® textual-
mente justificando seu pensa-
mento que “a procura da solugio
ideal € o processo mais comum
de néo partir para nenhuma so-
lugao”,

Ora, essas consideragdes Ini-
ciais e as solugdes que temos
ouvido serem apregoadas a res-
pelto da préxima localizagio do
Centro para a Arma de Cavala-
ria, nos mostrara, que ésse pro-
blema tornou-se de capital im-

Cap Cav
AUGUSTO DEL NERO

portincia e interésse e por dois
motivos especiais.

Primeiro porque estando ainda
na fase de estudos, € suscetivel
de receber opinides, que, mesmo
nio aceitaveis, sio oportunas,
assim pensamos, pois contribui-
rio no minimo para demonstrar,
se for o caso, que as solugOes até
agora aventadas eram de fato as
melhores e ndo as unicas.

Segundo porque, como enten-
demos das palavras de S. Ex®
acima transcritas, € preciso co-
mecar, € preciso fazer alguma
cosa, mas significando que essa
alguma coisa inicial deve ser
feita em condigoes tais que per-
mita o aperfeicoamento constan-
te désses Centros que se desen-
volverdo, sempre em busca das
melhores condicdes, em busca
dessas mesmas condigdes ideais,
que, se embargam as solucdes e
precisam ser deixadas de lado no
inicio, nem por isso devem dei-
xar de ser um objetivo constan-
te. E exatamente, uma das prin-
cipais condigdes para que se pos-
sa evoluir na busca do aperfei-
coamento é a Localizagdo.

I — Requisitos a que deve aten-
der a Localizacao

Evidentemente nao poderemos
fugir a4 analise, ainda que muito
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superficial, se nao da estrutura,
pelo menos das finalidades que,
julgamos, devam ser as de um
Centro de Insfrug¢ao, para que
fiquem perfeitamente claras as
nossas justificativas, ou mesmo,
para que idéias diferentes a res-
peito dos Centros nao tornem
distorcidas: essas razoes.

Inicialmente diriamos que
nao podemos entender um Cen-
tro de Instru¢io como mero des-
dobramento da EsAO. Se sua
finalidade se restringir a isso, en-
tdo, todas nossas razdes serio
injustificiveis e a nossa propos-
ta de localizacio estard prejudi-
cada, digamos assim, por diver-
géncia. de concepcao.

A descentralizacdo ha de ser a
forma inicial para alcancgar-se
outras finalidades, pois o puro
desdobramento é solugio que nos
barece pequena, nio s6 para a
Nagdo, mas para o Exército em
que: acreditamos.

Achamos, embora nio desejas-
Semos que assim fosse, mas aten-
dendo as nossas condigdes eco-
nomicas e a idéia de que é pre-
ciso comegar, que os Centros pos-
sam ser implantados com uma
descentralizacdo inicial da EsAQ
e da EsSA (1), porém visando a
alcangar no mais curto prazo
possivel outras e talvez muito
mais importantes finalidades.

——

Julgamos que os Centros de
uma maneira geral, venham a
atender, além das atividades de
formag¢do de quadros, e mesmo
como um complemento essencial
a esta, a uma finalidade psico-
logica.

Ora é notéria a opinido dos
Oficiais do Exército e verifica-
se na ECEME que a maioria abso-
luta de seus Oficiais-alunos, e
nos estamos nela incluidos, cata-
logam as nossas UU, como sem
capacidade operacional, para
qualquer tipo de guerra e para
qualquer TO.

Isto, mais Importante do que
a expressao da realidade, de-
monstra um estado de espirito
que precisa ser anulado, pois éle
se torna mais grave se verificar-
mos que se evidencia no momen-
to em que, mais se faz para o
aparelhamento e modernizacio
do Exército (fase pdés-Revolucio-
naria) e torna-se um anteparo 3
instrucdo, pelo descrédito desta
com os melos existentes.

Acreditamos que os Centros de
Instrucédo, subsidiariamente, po-
deriam ter como finalidade esta
ac2o psicoldgica. Mas como?

Constituindo-se no mais curto
prazo, na miniatura do Exército
que todos nds desejaAvamos pos-
suir mas. que nossas condigoes
conjunturais, ndo nos permite
que tenhamos.

(1) Sé.por um-:lado nio vemos grandes proveitos na pura e simples des-
centralizagio da EsAO, o mesmo nio podemos dizer a respeito da EsSA.

Isso porque, a maioria dos: criticos dessa Escola, fundamentam duas razBes
na falta de capacidade da mesma, em formar graduados e.aperfeicod-los. em
numero suficiente. Bem sabemos que outras criticas podem ser feltas, como por
exemplo as relativas ao tempo de instrugdo; que também julgamos nio possa
continuar a ser de 8 a 9 meses, porém, estas fogem a éste assunto. A descentra-
lizagSo da EsSA, pode resolver o problema citado, cuja-atual solugio tem gerado
grandes desvantagens, quais sejam heterogenidade de-formacio e a-nio aprovei-
tamento de- cérca de :10.000 candidatos anuais.
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Seria o cerne do nosso Exército
do futuro, seria o centro irradia-
dor da evolug@o de nosso Exér-
cito, que com éle cresceria e evo-
luiria, de acordo com o0 nosso
proprio desenvolvimento.

Entao aqueéles que julgam nos-
sas U inoperacionais, vislumbra-
riam essa possibilidade (de té-
las operacionais) adequada aos
proprios recursos do Pais e nao
haveria o risco de desequilibrios,
pois nem teriamos o Exército su-
perior as nossas possibilidades,
sobrepondo-se a outros interés-
ses Nacionais, nem ficaria o
Exército desaparelhado, sem con-
dicoes de evoluir com o Pais, a
espera de que éste se torne desen-
volvido, para entdo ter um Exér-
cito capaz.

O crescimento do Exército se-
ria harmonioso, palpavel, com o
crescimento do Pais. Para isso
teria desde logo o seu polo irra-
diador, o seu cerne.

FMas um Centro de Instrucio
nao poderia ter apenas, mais
uma func¢do de ac¢io psicoldgica,
€ Mesmo para que essa agio, que
sempre e uma arma de dois gu-
mes, nao se voltasse contra nds,
era preciso que ésse centro tives-
se condicoes de atingir outras fi-
nalidades como por exemplo no
campo da experimentacio.

No campo da experimentacio,
além de testar praticamente den-
tro da maxima realidade, isto §,
no terreno, novas técnicas de
execugao, realizaria testes prati-
ticos de novos materiais, equipa-
mentos, etc e desenvolveria no-
vos e objetivos meios auxiliares
de ‘instrucéio.

Num exemplo désses primeiros
tipos de experimentacdo, que &,

vejam bem, concomitantemente
de formacao de quadros e € bom
repetir que tudo no Centro tem
finalidade subsidiaria a de for-
macio de quadros, € o caso dos
Helicopteros.

Disse S. Ex®* o Ministro do
Exército em 1.° de margo de 1968,
na aula inaugural da ECEME, re-
ferindo-se & corrida Tecnologica,
textualmente que ‘A Cavalaria,
sem perder o seu espirito tradi-
cional, nem abdicar das suas
missoes caracteristicas, transcen-
deu a fase hipica para a do carro
e agora, a do helicoptero”.

De fato, isso desejamos nos ca-
valarianos, de fato o helicoptero
¢ um complemento do carro, e
até arriscamos a uma compara-
cio que gostariamos nao ficasse
mal compreendida. O Helicopte-
ro, veio se somar ao carro, para
tentar alcancar a- fluidez que o
cavalo oferecia, na sua €poca de
apogeu, e que a tecnologia ainda
nao conseguiu alcangar em ape-
nas uma maquina.

Mas que U de Cavalaria pode-
ria, preparar-se para usa-los?
Umas pela sua estrutura, nao te-
riam condi¢oes psicolégicas, ou-
tras condicoes fisicas por faltar-
lhe condicoes oficiais, mesmo
porque nem a ECEME, o chama-
do “laboratorio de nosso Exérci-
to” ou para usar mais uma vez
as palavras significativas de S.
Ex® o Min Ex “o centro captador
das congquistas progressivas que
vio fazendo outros Exércitos”
ainda nao nos deu a. grac¢a de
possuirmos helicépteros orgini-
cos em nossas GU ou U.

Em virtude dessas considera-
¢coes, nao seria por ventura o
Centro de Instrucdo de Cavalaria

|
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o local ideal para essa experi-
mentacao? Nao creio que deva-
mMos esperar que se repita o érro
lamentavel e que tanto atraso
redundou para nossa arma, que
se deu com os carros de combate,
0s quais recebidos no Brasil em
1821, somente em 1951 foram dis-
tribuidos a uma escola, porém
essa escola foi a EsSA.

Acreditamos que os mesmos fo-
ram para ali destinados, com a
melhor das boas intencées, ocor-
re porém que a EsSA, nunca teve
outra, fun¢io que ndo fosse para
a Arma de Cavalaria, a de for-
mar graduados cavaleiros e em
consegiiéncia ésse Pelotdo se de-
teriorou, servindo muito mais pa-
ra desfiles no Sul de Minas Gerais,
do que para a instrucdo, pagan-
do-se assim um alto custo para
um pafs carente de recursos. En-
quanto isso a AMAN s6 receberia
um Pel C Mec em 1956, portanto
35 anos depois da vinda do pri-
meiro carro para o Brasil, fican-
do a formacio do Oficial total-
mente voltada para a hipomével
€ caracterizando também uma
mentalidade arraigadamente hi-
PO e dificilmente poderia ser de
out.ra forma, pois a falta de
mel?s, ate por questio de moti-
vagao da instrucéo, levava a isso.

Quanto a oufro tipo de ex-
berimentacio citado, refere-se
aquele Exéreito ja citado tam-
bém, onde quer nos parecer, num
futuro nio muito distante, sera
fruto da acio integrada dos téc-
nicos do Exército, dos especialis-
tas civis e da industria privada,
que alcancario na integracgio
objetivos comuns.

Acreditamos que em breve
atingiremos um estagio indus-

trial em que a industria tera co-
mo imperativo a utiliza¢a® de
tecnologia propria, e nesse mo-
mento havera o interésse comum
dos industriais, da pesquisa das
Universidades, que sem duvida se
integrarao as necessidades do
Exército, sendo financiados pelos
primeiros.

O Centro de Instrucio deveria
pois desde ja, preparar-se em no-
me do Exército para essa tarefa,
contando desde o inicio com ele-
mentos especializados do IME,
nio propriamente para realizar
pesquisa para obtencdo de um
novo tipo de motor (pelo menos
ali) ou de blindagem, mas para
que foéssem acumulando experi-
éncia, quanto ao rendimento dos
varios materiais, equipamentos e
viaturas, de forma a que, no mo-
mento propicio, nio tivéssemos
que comegar e sim continuar,
evitando se erros elementares,
comuns porém aos principiantes
em qualquer ramo de atividade.
O nosso Mrt 120 mm, é uma ex-
periéncia, que deve nos propor-
cionar muitos ensinamentos.

Tentaremos dar um exemplo,
sintetizando essa a¢do, que por
nossa inexperiéncia no setor po-
de parecer hisonho, mas que
auxiliard a compreensao de nossa
idéia. Digamos que em determi-
nado exercicio foi notado ‘que
um tipo de carro tem dificuldade
de transpor certo terreno alaga-
dico e que por suas caracteris-
ticas teodricas deveria vencé-lo
sem dificuldades, entdo o técni-
co, sem precisar encontrar a so-
lucdo, pode perfeitamente, cata-
logar o defeito, por exemplo por
suas causas aproximadas, como
proveniente da alta rotacio do
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motor, ou pela diminuta dimen-
sao da parte da lagarta em con-
tato com o solo, e o acumulo de
experiéncias dessa natureza ou
semelhantes parece-nos, permi-
tiria que ao iniciarmos ou conti-
nuarmos nossas pesquisas, o fi-
zéssemos ja no sentido de elimi-
nar essas deficiéncias elementa-
res, e nao que viéssemos a cons-
tatar falhas primarias na expe-
rimentacio depois de prontos os
prototipos, pois mesmo primarias
s0 sao detectadas com a experi-
mentag¢ao pratica.

A pesquisa mesmo poderia ser
de imediato desencadeada mas
voltada para um campo mais
simples, ou seja na criacio de
meios de instrugio auxiliares e
de poupan¢a de meios, que quer
nos parecer, tao necessaria e im-
portantes quanto as anteriores.

Isso poderia redundar numa
economia imensa a par do alto
grau de eficiéncia que proporcio-
nariam a instrucio e neste as-
pecto € bom verificarmos o que
ocorre -nos paises desenvolvidos.
La ha uma constante preocupa-
¢ao das FFAA em poupar meios
na instru¢do. O mesmo nio ocor-
re nos paises em vias de desen-
volvimento. Parece que a causa
principal € que nio acreditam
muito na sua eficiéncia, aliado
ao fa'to de que ésses materiais
também sdo caros. Mas é sabido,
que em principio sé¢ faz econo-
mia quem investe, solugoes sim-
plistas, quase nuneca sio a longo
prazo econdmicas.

Mas vejamos como neste ponto
a preocupaciio entre os paises
desenvolvidos ou n#do, tem um
grande ponto de contato, porque
ha uma perfeita proporcionali-

dade de meios e responsabilida-
des entre éles, isto €, enquanto
os paises desenvolvidos tém gran-
des recursos, nos subdesenvolvi-
dos ésses recursos Sao escassos,
mas em contrapartida os pri-
meiros tém grandes responsabi-
lidades que lhes impde a manu-
tencdo de grande numero de GU
em estado de prontidao, enquan-
to os segundos tem responsabi-
lidade (pelo menos internacio-
nal) muito mais limitada.

Em conclusdo, pela proporcio-
nalidade de recursos e respon-
sabilidades, a preocupagao de
poupanca deveria ser pelo menos
a mesma, se nao maior entre os
em vias de desenvolvimento que
nio podem desviar recursos sem
graves conseqiiéncias.

E o que se observa? Os ricos,
poupam e os pobres nido, e CO-
mo 1130 h4 férmulas milagrosas,
passam a nao dar 2 necessa-
ria importancia a instrucao e
em conseqiléncia, nao conseguem
manter em estado de prontidao,
sequer aquéle minimo de U ou
GU que necessitariam fazé-lo.

Por isso, vemos ai um campo
magnifico para a pesquisa obje-
tiva, que nao teria melhor habi-
tat para desenvolver-se que nos
Centros de Instrucio.

Pelos motivos até aqui exXpos-
tos, julgamos que ficou pbastante
clara a necessidade do Campo de
Instrucio, nao afastar-se de umn
local onde haja infra-estrutura
ou mesmo estrutura industrial e
que seja ao mesmo tempo um
centro tecnoldégico, onde a DE.S'
quisa das universidades este_la
4 procura de campo e financia-
mentos (éste proporcionado pelas
préprias industrias, ao atingir-

———- - ———
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mos a fase gque anteriormente ja
nos referimos) .

Nao pode afastar-se de um
local que possa prestar-lhe todas
condicdes necessarias para a ma-
nutencao e aperfeigcoamento do
material em uso (carros, helicop-
teros, ete., ete.)

Vamos a seguir, analisar ou-
tros aspectos da localizacio do
Centro, porém as supramencio-
nadas, por serem subjetivas, por
serem pouco palpaveis sdo nor-
maimente esquecidas e nés as
reputamos como as de maior
importancia, as causas prepon-
derantes.

E porque as julgamos assim?
Porque sio elas, fatdres escassos
nos paises subdesenvolvidos.

As outras causas ou fatores a
serem examinados ‘a seguir, o
Serdo mais como uma comple-
mentacido de nossa exposicdo,
uma vez que lhes subtraimos a
qualidade de essenciais.

O problema por exemplo dos
ctampos de instrucao, nos parece
primério, elementar mesmo. Nio
que o campo nao seja essencial,
0 fato € que sendo fator abun-
dante, sua localizacdo é mais
importante que sua existéncia
prévia.

Um campo de instrucdo e de
tiro, de 20.000 hectares é facil de
S€r encontrado, ainda em terras
inaproveitadas, tanto em Mato
Grosso, como no Rio Grande do

Sul, em Minas Gerais ou em Sao
Paulo.

Ora, quem tem terras em Mato
Grosso e deseja té-las em Minas
Gerais, vende as primeiras e en-
contrara relativa facilidade em
adquirir situadas na segunda
regido.

Lfs i Y ik el i A

Seria tao simples, ou se mais
complexo ao menos possivel,
transferir-se um parque indus-
trial, um centro tecnologico, uma
capacidade (quase gratuita) de
pesquisa? Parece-nos que nao, e
parece-nos que nao por muito
tempo.

Outro fator que deve ser pesa-
do na localizagcio do Centro, é
a disposicio das tropas da Arma,
em relacio ao mesmo.

A primeira vista parece que
ésse fator nos levaria a eleger o
Rio Grande do Sul como a Re-
gido ideal. Porém tal afirmativa
nao resiste a um estudo mais
profundo.

Uma vez que a Cavalaria deixa
de ser essencialmente hipomdavel,
parece-nos que em qualquer re-
gido do Pais, talvez com excessdao
da Amazbonia e enquanto nao
possuirmos nossos helicopteros,
onde quer que haja uma GU, ha
nao s6 possibilidade, mas a ne-
cessidade da existéncia de uma
U de Cavalaria.

Argumentaria, como o féz ha
poucos dias um companheiro, que
para o exame déste problema é
preciso verificar a localizacdo do
grosso das Unidades.

Se assim o fizéssemos, verifica-
riamos que o grosso das U de Cav
deveriam ficar e ja agora talvez
em igualdade de condigoes, dis-
tribuidos no Rio Grande e em
Mato Grosso, e qual é o ponto
equidistante entre essas duas Re-
gides? O CW de Sao Paulo. Po-
deria-se alegar ainda, que a si-
tuacao atual nao é essa. Ver-
dade, mas ocorre que estamos
raciocinando com a evolugdo do
Exército, da qual os Centros de
Instrugdo sdo um marco, portan-
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to tratando em térmos de futuro,
em térmos de tendéncia, ja além
de presente, nunca de passado.

Mas ainda ha argumento, que
poderia ser apresentado em toérno
désse problema, em favor do Rio
Grande do Sul, que é a implan-
tacio da 1* Bda C Mec.

De fato isto ocorreu, mas nao
estamos aqui a negar que o R G
do Sul seja um excelente TO pa-
ra as caracteristicas da Cavala-
ria, nem que seja suficientemen-
te dotado de condigdes para re-
ceber uma Bda C Mec, pois cre-
mos que possa e € possivel que
venha mesmo a receber mais de
uma, o que estamos mostrando é
que o R G do Sul, nao é neste
imenso Pais o tnico TO favora-
vel ao emprégo da Cavalaria,
nem que néao é o melhor, simples-
mente que nao € o unico e como
tal nao deve abarcar 'a maioria
das tropas da Arma. Evidente-
mente, que aliando fatores estra-
tégicos, pelo que dissemos e psi-
Co-sociais e econdmicos pelos sé-
rios problemas que adviriam da
implantacdo dessa primeira Bri-
gada em outra area, ali se esta-
beleceu a primeira e nao a nica
Bda C Mec.

Mas outros fatéres devem ser
analisados, por exemplo o da
conveniéncia econdémica que re-
presenta o aproveitamento dos
quartéis existentes. Embora téc-
nicamente ndo devesse talvez
pesar, pesa e de maneira impor-
tante para nés, face & nossa pre-
cariedade de recursos. Temos
Pois que encontrar um aquarte-
lamento, que responde as impo-
si¢des anteriores e mais, que per-
mita a realizagio de instrucdo no
seu interior, bem como a expan-

sao de suas instalacOes e ainda
que possua ou tenha condigoes
de abrigar uma Vila Militar em
local adequado, com isso queren-
do dizer, de um local junto ou no
interior de uma cidade que dé
as mais elementares condicoes de
vida, isto é, higiene e educagio
facil.

Outros fatores poderiam ser
lembrados, como a necessidade
da existéncia de tropas de apoio
a0 Combate nas proximidades,
ete, ete, mas como Nao nos ocorre
outros que possam preponderar
sobre os ja citados e mesmo por-
que supracitado € presente num
e noutro local em estudo, nao se
constitui em fator importante
para esta analise.

II — Unidades que atendem aos
requisites ja especificados

Finalmente vamos responder
a0 que desde iniclo nos propo-
mos, indicando na ordem de
prioridade, as Unidades que
atendem as especificagdes que
fizemos.

citamos prioritariamente o 170
RC, sem duvida o melhor aquar-
telamento da arma, local ji so-
nhado ha muitos anos pelo sau-
doso Gen José Pessoa como g
ideal para ésse fim.

fmsse Regimento Estda sediadg
em Pirassununga-SP, cidade de
aproximadamente 30.000 habi-
tantes, distando de S. Paulg ¢
do ABC (localiza-se ai o grossg
de nossa industria automobilistj-
ca) 207 Km pela Via Anhangye.
ra e fica quase no centro geq-
grafico de trés gran’des Polos in-
dustriais e universitarios, que By
Campinas, Ribeirdo Preto o Sto
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Carlos estando a éles ligada
também por estradas asfaltadas.

Seria monotono citarmos as in-
dustrias de interésse para o ra-
mo da pesguisa que pode interes-
sar ao Centro, bem como as fa-
culdades que s6 no ramo da En-
genharia e da Quimica que estdo
sediadas neste tridngulo, e muito
menos as existentes em cidades
mais préximas ou mais distantes,
porém menos de 200 Km de Pi-
rassununga, como Araraguara,
Bauru, Rio Claro, Piracicaba,
Jundiai.

Assim eremos que uma cidade,
possuidora de aguartelamento e
aue responda de maneira melhor
2 primeira condicionante que
impusemos, nio existe.

Pirassununga porém alia ou-
tros fatores, e um déles é que
também é sede da Escola de
Aerondutica, que para 14 se
transfere, fruto de suas condi-
¢Oes excepcionais para o vdo e
cujas terras quase se delimitam
com os fundos do 17° RC.

BEsse fator, atende nio sé 2o
problema de manutencio dos
helicépteros, como pode ainda
complementar com a instrucio
do seu pessoal, por elementos ja
especializados.

A cidade guarda ainda uma ca-
racteristica fundamental, possi-
velmente ja verificada pelo Gen
José Pessoa, que é o fato de dis-
tar aproximadamente igual de
S. Maria e Cuiaba, respectiva e
aproximadamente centros geo-
graficos do Rio Grande e de Ma-
to Grosso, sendo pois vértice do
tridngulo isésceles que tem por
base Cuiaba-S. Maria, base esta
que abarca bem mais da metade
de nossa fronteira Oeste, e onde,

como vimos, tenderao a ser lo-
calizadas a maior parte das Uni-
dades da Arma.

Quanto ao aguartelamento,
preferimos descrevé-lo em breves
palavras, pois julgamos que isso
possa dizer bem mais que a ci-
tacio de hectares de terra e de
area construida. Além de ser uma
construcio conhecida por ‘“‘tipo
Calogeras” com dois pavimentos,
possue instalagoes para Veterina-
ria com area para granja, po-
cilga ete.,, Enfermaria e Isola-
mento, 2 campos de Polo e 2 Pis-
tas de Salto, estidio completo e
piscinas, polreiros e capineiras
para todos os Esqd e ha Esqd
que possuem pomar, picadeiro
coberto e ainda estande de tiro
que a execucido dos mesmos até
a distncia de 500 m. Tudo isso
estd localizado na parte aquém
do Ribeirao que divide o regimen-
to um pouco além da metade,
existindo além do ribeirdo ape-
nas um grande bosque e uma pis-
ta de “cross”. Cremos que tam-
bém neste aspecto dificilmente
poderemos encontrar uma Unida-
de que possa oferecer tanto para
o funcionamento do Centro, em
curto prazo.

A outra Unidade que citare-
mos e cujas condi¢des muito se
assemelham as do 17.° RC, sao as
da EsSA.

O aquartelamento, na parte re-
ferente a area construida, é pra-
ticamente igual embora sejam as
terras circunjacentes, pertencen-
tes a Unidade, correspondem
quase a um quarto das do 17.°
RC, basta dizer que o estande
de tiro da EsSA, permite apenas
a realizacio de tiro & distAncia
de 30 metros. Possui porém a
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Escola, uma granja com dimen-
soes um pouco maiores que as
do aquartelamento do 17.° RC,
que dista da cidade, 6 Km, su-
nrindo assim a deficiéncia cita-
da.

A EsSA possui uma marcante
vantagem sdbre o 172 RC, uma
vez que ja possui seu campo de
instrucdo, a cérea de 40 Km da
cidade e ainda uma Vila Militar
bem maior, que no caso de im-
plantacio em curto prazo tor-
na-se fator de relativa impor-
tancia.

Em contra partida, nfio pos-
sue as mesmas condicGes de pro-
ximidade da base industrial e
cientifica que apresenta Pirassu-
nunga e ainda nao possue nas
proximidades, unidade da Aero-
nautica.

As desvantagens apresentadas
por ambas sdo porém minimiza-
das. Trés Coracdes embora de-
sn-aixada da base industrial-tecno-
logica, fica ainda situada, entre
3 grandes centros, Rio de Janei-
ro, Belo Horizonte, Sao Paulo, en-
quanto o 17° RC usa e sempre
usou, como campo de instrugio
e até coma invernada a chama-
da “Faz dos Ingléses” de proprie-
dade de um Oficial Reformado do
Exército Inglés, Mr. Parker, ha
muito radicado no Brasil (inclu-
siv? ia condecorado pelo nosso
Exército, por ésses servigos| pres-
tados) cujas terras, excelentes

para campo de instrugiao, pela
variedade do terreno, parece-nos
que sao excelentes apenas para
ésse mister, por isso mesmo de
baixo valor.

Quanto a Vila Militar, embora
bastante inferior & da EsSA, es-
14 localizada em terreno vizinho
20 aquartelamento, em rua as-
falteda e com capacidade para
receber uma Vila Militar de gran-
des proporgoes.

Deixar a Cavalaria, afastada
dessas condicoes essenciais, po-
dendo té-las é algo que nao com-
preendemos. Deixar o Centro de
Instrucio de Cavalaria que €
alguma coisa que se apresenta
como solugiio para que a Arma
possa recuperar-se do atraso em
que se colocou, afastado dessas
condigdes, 1n0s pArece um passo
importante para a auto-extingao.

¥ por isso, que nossa exposi-
cio, Que procurou Ser racional
a0 invés de emocional, faz tam-
bém um apélo, aos encarregados
de auxiliar na escolha dos locais
para localizacdo do centro de
Instrugdo, para que verifiquem
da importancia ou ndo que se
deve dar aos fatores que chamei
subjetivos, para que verifiquem,
olhando para tras, se de fato,
muito mais que a simples locali-
zagdo de um centro, sua missao
nio determina na realidade o
futuro e talvez até a preservacio
da Arma.

o T







O MISSIL 108 R — «SATURADOR
DE AREA»

UM EXERCITO CAMINHA COM SEU ORCAMENTO

Cel Art QEMA

SYLVIO OCTAVIO DO ESPIRITO SANTO

'Durnntc a segunda guerra mun-
dial, tornou-se evidente a necessi-
(I.ade de se dispor, além da artilha-
ria classica, de outros tipos de ar-
armas que permitissem o desenca-
deamento ripido de grande volume
de fogo, realizando tiros sébre zo-
n:js. E'stu necessidade foi motivada
nao s6 pelo aumento do emprégo
dos blindados e pela dispersao cres-
cente das unidades de combate, co-
mo, também, de se bater e neutra-
lizar grandes extensdes de areas.

Sc_em duvida alguma, aquéles tiros
pocjmm ser realizados com os ca-
n?mes e obuzeiros disponiveis, po-
1‘em,‘com0 éstes possuem cadéncia
de t;fo limitada era necessario o
emprégo de grande nimero de pe-
¢as para bater a zona do alvo, exi-
gindo uma grande concentracao de
material, muni¢io e pessoal.

Isto motivou que, a partir de
1940, tanto os alemies como os alia-
dos comecaram a estudar e desen-
volver diversos tipos de lanca-fo-
guetes, dos quais os mais emprega-
dos foram os “NEBELWERFER”
por parte dos primeiros e os ‘“OR-
GAOS DE STALIN” pelo exército
rl_xsso. Estes misseis, por serem os
pioneiros, tinham alcance relativa-
mente curto e sua precisio nio era

muito boa. Nao obstante, ambos fo-
ram muito temidos ¢ demonstraram
ser eficazes no fogo rapido e denso.

O periodo que se seguiu ao final
da guerra, se caracterizou pela exa-
gerada avaliacao das possibilidades
dos misseis dirigidos e dos projé-
teis nucleares; estimava-se que po-
deriam satisfazer a todas as neces-
sidades e assim, acreditou-se ser su-
pérfluo melhorar as chamadas ar-
mas convencionais. Entretanto, logo
se chegou a conclusao de que a uti-
lizacio das armas nucleares em ca-
so de conflitos locais nao seria con-
veniente. Devido a isto, se reavivou
o interésse pela artilharia tradicio-
nal e comecou, paralelamente, o de-
senvolvimento dos misseis.

As novas concepcoes taticas exi-
gem armas que possam bater as zo-
nas de reunido, particularmente, a
dos blindados. O alcance destas ar-
mas, portanto, devera estar entre os
10 e 30 km.

Por outro lado, nido se pode pen-
sar, por muitas razoes, na possibi-
lidade da neutralizacdo de blindados
por meio das pecas convencionais
de artilharia. A dificuldade da per-
feita localizacdo, da determinacao
precisa das coordenadas désses al-
vos longinquos e a sua mobilidade,
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tornam muito pequena as probabi-
lidades de acérto no tiro indireto
com pecas de grande alcance e o
consumo de municdo nido justifica
o lancamento de misseis balisticos
superficie-superficie, estabilizados
os resultados que se podem obter.

Somente as baterias de misseis
podem efetuar de forma eficaz e
compensadora o fogo rapido, inten-
so e quase instantineo sobre ésses
alvos extendidos em grandes areas.

Compreende-se, pois, o interésse
que se manifesta, desde ha alguns
anos. pelo sistema de misseis li-
vres destinados ao fogo de barra-
gem. Tanto nos paises do bloco
oriental como nos da OTAN os en-
genheiros de armamento estudam e
constréem os misseis e seus siste-
mas de lancamento. £stes, se clas-
sificam em duas categorias princi-
pais: lanca-foguetes de repeticao au-
tomaética, constituidos de rampas
individuais e lanca-foguetes multi-
plos, constituidos por conjuntos de
tubos ou ranhuras guias.

Assim, por exemplo, o exército
alemao decidiu adotar o sistema de
lancadores miltiplos LARS, que com-
preende dois conjuntos de 18 tubos
cada, calibre 110mm, que permite
0 lancamento de misseis balisti-
cos superficie-superficie, estabiliza-
dos por meio de aletas. A viatura
transportadora dos lancadores é o
caminhdo MAGIRUS-JOPITER de
7 toneladas, qualquer terreno, uti-
lizado ha muitos anos no BUNDES-
WEHR. Estes lancadores sdo de
construcao simples e funcionamen-
to seguro, podendo disparar 36 mis-
seis, com cargas diversas, em ca-
déncia rapida, tiro a tiro ou em ra-
jadas. Seu alcance corresponde ao
da artilharia média e tem previsio
de emprégo juntamente com esta.

Em 20 segundos uma bateria de
oito lancadores de 36 tubos pode

disparar 288 foguetes. Para realizar
a mesma operacao com canhoes,
cuja cadéncia de tiro seja 3 tiros em
20 segundos — cadéncia 6 — ¢ ne-

cessario empregar-se S6 pecas, ou
16 baterias de seis pecas.

Depois de todas estas considera-
coes é justo perguntar-se quais as
tendéncias do nosso exércils neste
aspecto.

Por intimeras vézes, o Ex.mo Sr,
Ministro do Exército tem externa-
do-as, conforme se pode constatar
em sua ‘“Mensagem aos Ex.mos Se-
nhores Oficiais-Generais” e no seu
artigo “Novos rumos para a arti-
lharia”. Entre os conceitos emitidos
por S. Ex2 enconiram-se como ob-
jetivos prioritarios o reequipamento
e o reaparclhamento material do
exéreito incentivando, para isto, a
participacao da induastria nacional,
e o estimulo e a aceleracao da pes-
quisa e do desenvolvimento tecnico-
l6gicos para fins militares.

No ecampo da pesquisa, o Plano
Trienal do Exército, estabelece me-
tas, tais como: o estudo e a fabri-
cacdo da série experimental dos
misseis 108 R e seus lancadores
multiplos, do missil 114 com seu
lancador individual, estudos sdébre
radares e sistemas eletronicos de
comando e controle de tiro.

De acordo com estas diretrizes, a
Diretoria de Estudos e Pesquisas
Tecnolégicas, vem desenvolvendo
atividades sobre misseis, levando
em consideracao que éles deverio:

— complementar a aciio dos canhdes
e nio substitui-los;

— ter, sempre, uma finalidade ta-
tica;
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— ser confeccionados dentro das
possibilidades da industria na-
cional, ainda que ndo se atinja,
de imediato, o maximo grau de
eficiénceia.

Assim, segundo as palavras do
proprio Ministro, “cumpre conside-
rar que ja estamos francamente na
era dos misseis, com aprecidveis re-
sultados ja colhidos nos esforgos
feitos pela DEPT”.

Dentro das prioridades estabele-
cidas, o missil 108 R — SATURA-
DOR DE AREA — ja se enconfra
na fase final de experimentagio,
inclusive sua tabela de tiro ja esté
sendo organizada. Bste foguete é
disparado por um sistema muiltiplo
de 10 tubos, montado numa viatu-
ra de 3/4 tonelada, com tracdo nas
quatro rodas. Cogita-se, entretanto,
em coloca-lo em viatura blindada
com lagarta. O sistema pode ser
disparado tiro a tiro ou em rajadas,
e o poder de concentracio de fogo
de um lancador equivale ao de duas
baterias de 105 a seis pecas. A es-
tabilizacdo do missil 108 R durante
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0 voo ¢ assegurada por rotacao em
torno de seu eixo e seu alcance
util é de cérca de 10 km. Seu em-
prégo previsto complementa a acgao
da artilharia de apoio direto.

Como se deduz, a orientacido de
nosso Exército esta perfeitamente
correta, e se a mnossa induastria,
atualmente, nao estd capacitada pa-
ra produzir canhoes, nao resta a
menor divida de que estd, inteira-
mente, aparelhada para atender a
tecnologia quanto aos misseis ndao
dirigidos.

Resta, pois, aos ARTILHEIROS,
esperar que o SATURADOR DE
AREA, jaA tao conhecido nas mos-
tras de material e nos desfiles mi-
litares, venha aparelhar os Grupos
de Artilharia, ou mesmo organi-
zar-se em novos Grupos, para gau-
dio de todos, e que os jovens capi-
ties da ARMA sejam, dentro de
pouco tempo, os comandantes das
baterias e dos grupos de misseis
que os velhos artilheiros tanto an-
siaram.







O REGIMENTO DE CARROS
DE COMBATE

Cel de Montaudouin
L'Armée n.° 85, Mar de 1969.
Traducio do Ten Cel CEZAR MARQUES DA ROCHA.

C REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE
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“A Cavalaria Pesada é util para reforcar qualquer parte da
ordem de batalha, para um ataque decisivo e para formar uma
reserva adequada. Sébre o campo de batalha deve agir em massa
e destruir o inimigo com suas cargas irresistiveis. ..
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A cavalaria em reserva so deve servir para o combate; se se a 4
coloca, algumas vézes a frente ou a retarguarda, isto ndo é senao
para opd-la & do inimigo e para adestra-la; mas sua finalidade real
€ a de decidir o combate, de aparar um choqgue e de produzir um
efeito moral elevado...” (curso de Arte Militar-1866) .

“A acao da Brigada Mecanizada é centralizada no emprégo do
RCC, cujo engajamento é preparado, apoiado e coberto pelos outros
meijos.

No combate, a exploracio do arrebentamento nuclear é exe-
cutada com predominio do RCC.

No combate convencional, o essencial da manobra da Brigada
Mecanizada consiste em preparar, no local e momento oportunos, o
engajamento do RCC.”

(Nota de orientacio sobre o emprégo da Brigada Mecaniza- |
da-1968.)

No momento em que uma reorganizacio completa modifica o
aspecto tradicional das Grandes Unidades, em particular pela su-
pressao das Divisdes tipo 1959, com predominio dos Blindados, e pela
ado¢d0 de um unico tipo de Brigada, é agradivel constatar que,
modificado em sua organizacio e em seu equipamento, o RCC con-
serva globalmente a mesma poténcia e uma homogeneidade absoluta

dentro da Brigada para o cumprimento de um mesmo tipo de
missoes.

NECESSIDADE DO RCC

Desde que os exércitos existem, o chefe militar procurou sempre
dispdr de um elemento cuja violéncia, rapidez de intervencdo ou
maior invulnerabilidade, lhe permita impor sua vontade ao inimigo.
Este elemento de decisio, dotado de caracteristica de poténcia va-
ridveis, de acordo com as épocas ou natureza do conflito, mesmo
isolado, deve poder modificar a decisio do combate. Foi assim com
0 péso dos elefantes de Anibal, a protecdo dos cavaleiros da Idade
Média e dos couraceiros do Império, a mobhilidade dos Destacamentos
de Intervencdo helitransportados (DIH) da Algéria e da 12 DC no
Vietname. - o

O aparecimento do fogo nuclear sobre o campo de batalha féz
crer que, pela sua capacidade de destruicdo, tornaria inutil gual-
quer outro meio potente e caro. Ora, rapidamente foi demonstrado
que, se o fogo nuclear tatico cria a oportunidade, nao pode realizar
4 decisdo. E necessario explora-lo para completar seus efeitos, em
intervalo muito curto e impedir que o inimigo pgssa se reorganizar
ou voltar a manobrar. O carro de combate (CC), no estado atual 4
da técnica, é o melhor adaptado a éste tipo de missao. Sua protecao
torna-o invulneravel 4 metralha do campo de batalha e atenua os
efeitos das armas nucleares; sua mobilidade permite-lhe intervir
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rapidamente e seu armamento destruir o inimigo principal — os
blindados. £ entdo o combinado fogo nuclear — carro de combate

rque obterd localmente a decisio. E, se por razoes técnicas, morais
nu politicas, ¢ fogo nuclear nao € empregado, os RCC serao, por
sua poténcia, os melhores equipados para obter a decisao.

O MATERIAL, CUIDADO PERMANENTE

A caracteristica essencial do Regimento deve ser entio a potén-
cia. Para obté-la, é necessario um veiculo que alie & sua capacidade
de destruicao uma grande mobilidade e uma protecio adequada con-
tra todos os perigos do campo de batalha. Mas estas caracteristicas
sao opostas e € necessdrio ajusta-las permanentemente. Fig. 1.
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CAPACIDADE DE DESTRUICAO

A pesquisa da poténcia se exprime pelas possibilidades proprias
de destruicao do adversario, quer dizer um armamento que permita:

— Destruir no primeiro golpe e o mais distante possivel o ini-
migo mais perigoso, o Carro de Combate.

— Enfrentar com a malior eficiéncia possivel os diversos ele-
mentos adversos no combate (infantaria, blindados leves, helicop-
teros, ete.).

— Travar combate de certa duracdo, quer dizer, de dispor de
dotacdo de municio adequada.

A poténcia de perfuracio (curva n° 1), a precisio e a cadéncia
de tiro tém sido procuradas simultaneamente.

,
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A poténcia significa igualmente vulnerabilidade. Com efeito,
&quele que dispuser de um veiculo capaz de destruir qualquer adver-
s4rio, sem correr nenhum risco, tera obtido a arma absoluta. Este
sonho, periddicamente afagado, é sempre desfeito, e particularmente
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em passado recente, com o aparecimento do projetil de carga oca.
A A couraca foi vencida e a importincia da espessura da blinda-
! gem, depois de uma ascensao muito rapida, estd em regressao
(Curva n® 2). E preciso, entretanto, procurar obter um certo grau
de protecdo contra:

— o0s projetis AC de qualquer espécie e a “metralha” do campo

de batalha; b
— as armas quimicas e biologicas;
— os efeitos das armas nucleares. |

O compromisso foi obtido, gragcas a uma silhueta mais redu- i1
zida possivel, a uma hlindagem fortemente ineclinada, 2 um sistema
de pressurizacdo com filtros e a pesquisa de materiais que limitam |
os efeitos das particulas nucleares.
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Enfim, a perda de poténcia devido a vitéria do canhido sobre a
couraca pode ser compensada por um acréscimo de mobilidade |
(Curva no° 3). O carro deve ser capaz de se deslocar em terreno |
variado, o mais rapido possivel para obter a superioridade local.

Uma mobilidade méaxima é entdo procurada, que seja compati-
vel com a autonomia, condicio de duracido da manobra. Assim, nao
obstante suas limitagdes, o melhor elemento obtido, no momento,
por todas as nagdes, para seu trunfo principal no campo de batalha,
€ ainda o carro de combate.

Os componentes déste elemento sido variaveis, como o mostra o
quadro abaixo:

1 Componentes T 54 AMX30 Mé60o Leopard Chieftain Obs.
(URSS) (Franca) (EUA) (Alemanha) (Inglaterra)

Calibre de canhio 100 105 105 105 120 Em mm.
Perf. da blindagem 135 420 300 250 290 Em mm.
N.©2 tiros de canhio 36 S5A 57 62 60
Poténcia do motor 520 720 750 820 700 Em CV.
Autonomia 350 700-540 535 500 Em Km,
Blindagem frontaly
espessura/inclinacéo 100/30 120 a 50/15  90/25  117/25  70/30-48/80/30 |
Blindagem lateral
espessura/inclinacio 80 35/35 40 a 70 35/40-30 60 g

1 Péso 36 34,2 47,7 39.9 50 Em Ton.

AS ESTRUTURAS DAS UNIDADES

A criacdo e o desenvolvimento dos equipamentos devem resultar
de um diilogo permanente entre o usuario e o técnico.

LR R T R g T ) S Y TR [ R
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Apos ter estabelecido as caracteristicas do carro, o tatico deve
obter as estruturas que melhor se adaptem a seu emprégo otimo.
As estruturas tém evoluido através dos tempos, em funciio, de um
lado das caracteristicas dos equipamentos, de outro das caracteris-
ticas gerais do combate.

No decorrer da 1% Guerra Mundial, isso conduziu ao emprégo 1)
dos carros em massa, em nivel elevado de Comando. A guerra de
movimento de 1940-45, féz aparecer o sucesso da féormula DivisGes
Blindadas. A realidade nuclear, levando & supressio da nogao de y
“fron” e impondo um aumento consideravel da dispersio, con-
duziu a concepcao de um tipo unico de Brigada, dotado orginica- i
mente de meios blindados potentes; todas as Brigadas sdo assim
capazes de realizar uma acio em forca, ao contrario da Brigada
Mecanizada da Divisdo tipo 1959, que nao possuia esta capacidade.

Entretanto, tal descentralizacio dos carros néo deve ultrapassar
um certo escaldao, sob pena de conduzir a um enfraquecimento que
comprometeria a poténcia indispensavel ao efeito de choque dese-
jado. E éste o motivo pelo qual na Divisdo tipo 67, o Regimento de
Carros conserva seu volume, enquanto uma nova organizacio interna
confere-lhe uma maior flexibilidade.

Comparacao das estruturas e numero de carros dos Regimen-
tos (1) de Carros de Combate de diversos Exeércitos:

|
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(1) -— Batalhdo na URSS

O quadro acima destaca a semelhanca global de volume desta
Unidade em alguns Exércitos estrangeiros enguanto o quadro a
seguir sublinha uma tendéncia marcante para aliviar as Subuni-
dades e fracoes.

NUMERO DE CARROS DE COMBATE

Nacionalidade Por Esquadrdo Por Pelotdo
EUA 17 5
RFA 17 5
GB 15 3
Franca 13 3
URSS 10 3
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Na Francga, esta evoluciao conduziu a células menores e mais
homogéneas, a diminuicdo do numero de veiculos das Unidades o
. que levou, igualmente, a supressio dos veiculos de escolta (viaturas
r de Y3 ton dos Cmt Pel, viaturas leves). Esta diminuicao recaiu, essen-
cialmente, s6bre o Esquadrido de Carros, cujo numero de veiculos
foi reduzido de 30% em relacio a organizacido precedente.

Pode-se objetar que esta homogeneidade foi obtida a4 custa da
polivaléncia. Com efeito, na solucdo francesa, o Esquadrio de Fuzi-
leiros qgue grupou os Pelotdes antes disseminados pelos Esquadroes
de Carros, permite ao Cmt do Regimento cumprir as mesmas missoes
que outrora constituiu, como no passado, subgrupamentos no inte-
rior da Unidade.

Assim, articulado em grupos leves e homonéneos, integrado no

conjunto interarmas que constitui a nova Brigada, O Rgt CC é a
ferramenta especifica para a acdo de férca com ou sem emprégo do

fogo nuclear.
O emprégo, a instrucio, o espirito.

A reducado permite 2o Cmt do Pelotao ter sdbmente uma tnica
preocupacao “a frente”. E ao Cmt de Esquadrao que cabe manobrar.
O Pelotao atua em bloco, sobre uma tunica direcao e para cumprir
uma missao elementar. O capitdo aciona seus Pelotoes, assegura
apoio aos elementos a frente e engaja a totalidade de seu Esquadrao
nas acdes de forca conduzidas no escaldo Regimento.

O RCC é instrumento oneroso, que encontra sua razao de ser em
uma, eficiéncia total. Esta nao pode ser obtida a menos que o pessoal
esteja perfeitamente instruido. No conjunto isto implica:

— Em cada guarnicao instalactes téecnicas modernas para asse-
gurarem a formacio e o treinamento dos membros das guarnicoes
dos carros;

_ — has imediacées um campo de instru¢io que permite a instru-
cao tatica e técnica do’ Pelotdo de Carros;

— faixas reservadas nos campos para efetuar os itinerarios de
combate e os exercicios taticos de Esquadrio e Regimento,

Além dessas necessidades materiais, sdo necessarios exercicios de
Quadros para substituirem a acdo fora do terreno muito conhecido e
muitas vézes artificial dos campos.

Entretanto, mesmo avancadas, as qualificacoes técnicas e taticas A
obtidas pelas Unidades de Carros serdo inuteis se ndo forem acom-
panhadas por uma formacao fisica e moral visando a desenvolver no
homem a agressividade, a disponibilidade, a determinagio. Somente

L T Ty L N R o T,
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a éste preco € que os RCC podem atingir sua eficiéncia plena face
as missdes diversas, mas importantes, para o sucesso da manobra
gue lhes é confiada.

Estruturas, materiais, processos taticos sao o fruto de li¢ées da
experiéncia e da imagem que se pode vislumbrar de um futuro
conflito.

Durante a 22 Guerra Mundial, o Carro de Combhate, junto com
0 avido, foi a arma da decisio. Hoje, em um conflito eventual, domi-
nado pela realidade nuclear, com ou sem emprégo do atomo, o CC
permanece como instrumento primordial do combate.
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ENSINAMENTOS OPERACIONAIS

DA GUERRA

O desenvolvimento da guerra
do Vietnam trouxe ensinamentos
de estrategia total bastante in-
teressantes mas que, até o pre-
sente momento, so6 fazem confir-
mar as conclusoes, no que respei-
ta a forma da estratégia indire-
ta, ja tiradas das guerras da In-
dochina e da Algéria. Em con-
t}'apartida, 0s ensinamentos mi-
litares de natureza operacional,
se bem que confirmem, como ve-
remos, algumas conclusges ante-
riores, trazem numerosos elemen-

DO VIETNAM

Gen BEAUFRE
Traducgio da Revista Strategie de
Mar/68 — Pelo Maj P. Marcos

tos novos, nio fosse pela am-
plitude dos efetivos e o emprégo
generalizado das mais modernas
armas classicas.

Lsses ensinamentos sdo dife-
rentes segundo s2 encare cada
uma das trés fases sucessivas da
guerra do Vietnam que, esque-
maticamente, assim defino, pela
sua caracteristica dominante: o
choaue dos governamentais com
o Vietcong, a escalada america-
na e, finalmente, a escalada nor-
te-vietnamita.

1) O choque dos governamentais com o Vietcong

A guerra civil comecou no
Vietnam do Sul no govérno de
Diem, pelo menos devido a cer-
tos excessos da politica diemis-
ta. Ap6s a queda de Diem, a
instabilidade governamental em
Saigon permitiu que a rebelido
tomasse corpo. Nesse momento,
0s americanos  s6 intervieram
pelo fornecimento de apoio ma-
terial e dinheiro e também por

destacarem, permanentemente,
“conselheiros” para junto dos
exéreitos governamentais cujos

efetivos, sempre crescentes, nao
pasaram de 21,000 homens em
fins de 1964. Gracas 4 ajuda ame-
ricana, o exéreito governamental,
prodigamente equipado, aumen-

tara a seguir até atingir 240.000
homens, organizados em nove di-
visdes, dispondo de 200 aviges dos
quais 100 de caca e de 60 helicop-
teros. Pouco a pouco porém, oOS
americanos introduzem no Viet-
nam para o servico de seus con-
celheiros e também para apo .r
os sul-vietnamitas, uma for:a
aérea nada desprezivel de 200
avides e 240 helicopteros. Face 2
tudo isso os Vietcongs parecem
dispor sdbmente de 40.000 soldados
regulares e 70.000 de forcas au-

xiliares.
Nesta fase, o govérno sulviet-

namita, aconselhado pelos ame-
ricanos, adota wuma formula

s e  ay S sih SAid
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operacional calcada nos ensina-
mentos extraidos da experiéncia
britiAnica na Malasia, isto é: a
procura da “pacificacio pela ex-
tensao, como mancha de azeite,
fundada no reagrupamento, na
protecido e organizacido das popu-
lacoes em “aldeias estratégicas”.

Essa formula, que nds mesmos
haviamos aplicado na Conchin-
china e na Algéria, comporta as-
pectos interessantes mas também
possue limitag¢bes. Seu sucesso
incontestavel na Malisia provi-
nha de condi¢cdes muito parti-
culares, pois a rebelido na Ma-
lasia era essencialmente chine-
sa e se verificava no seio de uma
populacio malaia, geralmente
fiel. A rebelido, muito esporadi-
ca que foi, péde ser eliminada
pelos ingléses gragas a operacdes
de pequeno porte, com auxilio de
helicépteros, e possiveis pelas
informacg6es fornecidas pela po-
pulagdo. No Vietnam, as condi-
¢des eram muito diferentes pois
nao havia duas racas em confli-
to e, por'outro lado, 2 longa pra-
tica da guerrilha, durante a guer-
ra franco-vietnamita, havia con-
duzido a uma imbricacio com-
bleta com os elementos vietcon-
gues, no seio de uma populacio

que néo queria ou néo ousava in-
formar.

Além disso, parece que a es-
tratégia operacional dos sul-viet-
namitas foi onerada com trés
graves erros de aplicacdo. O pri-
meiro, decisivo nessa espécie de
guerra, foi o de nao fornecer a
campanha de pacificacdo um
tema politico capaz de sensibili-
zar a populacio. J4 Diem havia
falhado na reforma agrariaj e
nada de eficaz foi feito para re-
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toma-la, deixando-a, désse modo,
como uma plataforma do Viet-
cong. Mas ainda, os reagrupa-
mentos da populag¢io, ja de si
impopulares entre os povos pre-
dominantemente camponeses, fo-
ram feitos freqgiientemente sem
discernimento. Finalmente a se-
guranca, dos que foram assim
recrutados, mostrou-se desde logo
muito precarias devido aos aten-
tados cometidos contra os qua-
dros recém implantados. A paci-
ficacdo, quase- sempre, apresen-
tou um carater formal e precario.

O segundo érro que explica em
parte a falta de seguranca das
zonas pacificadas, foi que estas
foram confiadas a organizacoes
militares e paramilitares, dife-
rentes das forcas regulares. O
resultado, que eu pude constatar
“in loco” em 1964, foi que os ele-
mentos encarregados da pacifi-
cacio nao dispunham dos pode-
rosos meios dos regimentos e di-
visoes das forcas regulares. fis-
tes, limitados as operacdes, se
desinteressavam da pacificacio,
enquanto que as autoridades ter-
ritorais, fregiientemente aban-
donadas a sua sorte, deviam fa-
zer tudo sem meios de transpor-
te e com armamento limitado.
Essa dualidade, bastante danosa,
levou a reduzir de maneira nota-
vel a eficiéncia da pacificacao.

Finalmente, o dltimo érro, tal-
vez 0 mais grave no plano opera-
cional, consistiu em s6 conceber
o emprégo das divisdes de forcas
regulares nas proximidades das
zonas de pacificacdo, em acdes
esporadicas e quase sempre con-
duzidas com um grande aparate
de helicépteros e apoio aéreo. As
divisdes, dessa forma, tinham a

|
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tendéncia a cair na rotina das
emboscadas e dos pequenos gol-
ros de mao de alcance curto, en-
quanto o Vietcong podia, a seu
bel-prazer, se incrustar em suas
zonas de refhugio, aperfeigoar e
desenvolver suas bases, recrutar
e instruir suas unidades e, désse
modo, aumentar progressivamen-
te suas forcas. Assim em fins de
1964, éle estava em condicoes de
combater com batalhdes inte-
gralmente constituidos, e de de-
fender eficazmente suas zonas
de reunido, cobrindo seus depd-
sitos. A existéncia dessas foreas,
valorizadas por acgdes ofensivas
de alcance psicologico, reforca-
va seu prestigio e o dinamismo
de sua propaganda lhe permitia
agir sobre as populacgdes contro-

2) A escalada americana

Devido a instantes pedidos do
govérno sul-vietnamita e também
de conformidade com uma idéia
ha muito acariciada pelo General
Maxwell Taylor, embaixador em
Saigon, os Americanos adotaram
a idéia de intervir diretamente
no conflito. Por uma ' analise
errada da situacfo, éles atribui-
ram os progressos do Vietcong a
ajuda que éste recebia de Hanoi.
Era éste o argumento chave dos
s_,ul-vietnamitas através de seu g0-
vérno. As infiltracées e os supri-
mentos vindos do norte eram
reais, mas as avaliacoes da época,
se bem que nao merecam confi-
anca absoluta, davam como de 4
a 7.000 homens em 1964, consti-
tuiam soOmente um fator entre
outros e muito menos grave do

que a inviolabilidade consentida |
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ladas pelas turmas de paci-
ficacao.

Resumindo, parece que a for-
mula aplicada pelo govérno sul-
vietnamita e pelos Americanos,
além de sua fragueza politica
congénita, pecava por uma falta
de eguilibrio entre a pacifica-
¢io e as operagdoes de curto al-
cance dos que nao participavam
da primeira, enquanto que o
Vietcong nio era nem molestado
em seus esconderijos. Dessa ma-
neira, o poderoso exército sul-
veitnamita se perdia, girando no
vazio, enquanto o Vietcong cons-
truia sua forca. Correlatamente,
a situacio tendia a se deteriorar.
Mas era principalmentesem Sai-
gon, devido & instabilidade go-
vernamental, onde estava o pon-
to fraco.

7]

das bases vietcongs. Persuadidos
de que era preciso fazer alguma
coisa para restabelecer a situa-
cdo, 0s Americanos julgaram que
uma pressio aérea sobre o Viet-
nam do Norte obrigaria éste a
parar seu apoio 20 Sul. Esta for-
mula era simpatica aos Ameri-
canos porque sé acarretava o en-
gajamento .de forcas aéreas e
evitaria, com vantagem eviden-
te, o emprégo da infantaria na
floresta vietnamita. Para o go-
vérno sul-vietnamita era a pro-
va de um apoio incondiciona} dos
Americanos a sua causa.

Como se sabe, essa escalada
aérea nao obteve nenhum suces-
so pratico, apesar do emprégo
de meios aéreos de uma poténcia
sem precedentes. A progressivi-
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dade dos bombardeios “seletivos”,
em vez de por o Vietnam do Nor-
te de joelhos, o jogou inteira-
mente na guerra, as populagoes
do norte se puzeram em condi-
¢Ces de aguentar os bombar-
deios com um minimo de perdas
e o govérno de Handi intensifi-
cou suas infiltracdes no Vietnam
do Sul.

Um més apos o inicio da esca-
lada aerea, varias divisdoes nor-
te-vietnamitas foram identifica-
das no norte do Vietnam do Sul.
A situacgao tornava-se dificil para
o0 Exército sul-vietnamita. Os
americanos viram-se obrigados a
enviar forcas terrestres ao Viet-
nam, decisao que éles considera-
vam, pouco tempo antes, como
“a guerra errada no local
errado”.

Nesse momento, a estratégia
americana se polarizou em térno
de duas idéias: impedir que os
norte-vietnamitas cortassem o
Vietnam do Sul em duas partes
(como pareciam indicar as in-
formacgdes da época) e barrar, o
mais ao norte possivel, as infil-
tragdes pela pista Ho-Chi-min.
Essas duas preocupacdes os le-
varam, apés uma série de desem-
barques costeiros, para assegu-
rar-lhes uma, larga porta logisti-
¢a, no mar da China (Saigon é
somente um pérto fluvial), a en-
gajar suas forcas no antigo Anam
€ nos altiplanos de Mois. Dispon-
do de forcas bem modernas como
a 12 Divisdo Aéreomovel de Ca-
cepcionalmente poderoso, éles sao
valaria e de um apoio aéreo
excepcionalmente poderoso, éles
nao duvidavam de poder derrotar

completamente as forcas regula- -

—— "

res do Vietnam gq Norte. parad
sua grande Surprésa, tiveram
que se engajar em rudes comba-
tes e, o pior, sem serem decisivos-
Ao contririo, a grande combati-
vidade das foreas adversas OS
obrigonu, progressivamente, o
constituir face as zongs gesmi-
litarizadas e nos  altiplanos,
uma série de bases mais ou me-
nos fortificadas, cobrindo as pis-
tas de decolagem dos avioes €
helicopteros, por jsso mesmo
tendo que ser em uma grande
extensao. Tais bases deviam
absorver meiog Consideraveis, to-
talmente presos agg seus locais
de atuacdo. Em fing ge 1965, ©
engajamento das forcas america-
nas havia restabelecido ym certo
equilibrio, porém seus efetivos j
atinglam a perto de 900.000
homens.

Apesar de uma constante pro-
gresséo dos efetivos, g situagao
nao melhorou nada em 1966 O
gue levou &, na conferéncia de
Manilha désse ano, decisio de re-
forcar o corpo expedicionario
americano até atingir 500.000
homens. Correlatamente, grandes
operacoes deveriam ser conduzi-
das no sul do pais a fim de de-
safogar inteiramente Saigon no
decurso de 1967. As forgas sul-
vietnamitas assegurariam a, pa-
cificacdo das zonas limpas pelos
Americanos. Essa nova estraté-
gia conseguiu alguns sucessos
marcantes, decobrindo e des-
truindo as imensas bases sub-
terraneas que a Frente de Li-
berta¢ao Nacional havia estabe-
lecido no delta do Mekong e ao
norte de Saigon. Os norte-viet-
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namitas porém responderam a
essa acdo com um ataque dos
centros de resisténcia fortifica-
dos do norte. A pressdo foi tal
que o General Westmoreland
teve que trazer reforcos, tirados
do sul e teve também que inter-
romper sua campanha ofensiva.
O equilibrio estava novamente
restabelecido, mas a zona de pa-

3) A escalada-norte vietnamita

Essa impressdo ia ser em bre-
ve desmentida pelos aconteci-
nientos que envolveram a ofensi-
va do Tet em fins de janeiro de
1968. Nesse momento, a FLN e
0s norte-vietnamitas atacaram
de surprésa, simultineamente,
umas quarenta localidades e,
auase que em toda parte, nelas
penetraram. Se na maioria dos
ctasos os comandos suicidas fo-
ram repelidos ou destruidos com
rapidez, é verdade também que
éles se incrustaram em Cholon
¢ sobretudo em Hué, onde resis-
tiram mais de um més. Bsses co-
mandos puseram em pratica uma
espécie de guerrilha urbana bas-
tante eficaz. O resultado dessa
ofensiva  visou principalmente
obter um efeito psicolégico con-
sideravel e também forgcar os
americanos e sul-vietnamitas a
S€ reagrupar nas cidades e, con-
seqiientemente, abandonar em
parte a rasa campanha. Os pro-
gressos obtidos em 1967 com a
pacificacido foram, praticamente,
anulados.

O que mais chama a atengao
nesse periodo porém, é que a
FLN e 0s norte-vietnamitas pos-

cificacdo havia sido grandemen-
te estendida no sul, até permitir,
segundo pensavam os America-
nos, controlar 75% da populagao.
Efetivamente, as eleicoes deviam
se desenrolar no sul sem maiores
problemas. O ano de 1967 pare-
cia terminar com uma evolugao
favoravel aos Americanos na
guerra da Indochina.

suiam uma nova capacidade
combativa que tiravam do bom
uso que faziam do armamento
portatil soviético, que haviam re-
cebido em grande numero. A po-
téncia de fogo das armas indivi-
duais tornaram-se temivel, os
foguetes anti-carro eram muito
eficazes, tanto contra os carros
como contra a infantaria, na
guerra de rua como na mata, os
canhoes lanca-foguetes e os mor-
teiros permitiam atingir as bases
aéreas que era impossivel cobrir
desde o limite de alcance, os fo-
guetes anti-aéreos ameagavam
tornar muito perigosos 0s vdos
a baixa altura.

Ora, ésse armamento teve, so-
pretudo, a virtude de reduzir o
valor do sistema americano fun-
dado em um arquipélago de ba-
ses aéreas mprotegidas. Tal ar-
quipélago tinha sua eficiéncia
naseada na mobilidade aérea de
que gozavam 0Ss americanos mas
custava muito em efetivo. Quan-
do da ofensiva do Tet, para libe-
rar Hué e posteriormente as ba-
ses do norte que bordejavam a
zona desmilitarizada, Westmore-
land teve que engajar suas ulti-
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mas reservas moveis no norte e
todos os seus efetivos ficaram
imobilizados para defender suas
bases. Nao tendo querido rea-
grupar suas forcas, evacuando
um certo niamero de pontos for-
tes, foi obrigado a pedir novos
reforgos. A infiltracido de varias
divisdes norte-vietnamitas ao sul
da zona desmilitarizada tor-
nava precaria a situagio das
bases americanas, notadamente a
de Khe-San, mas parece que
Giap evitou fazer cair essas posi-
¢oes que constituem para éle
uma espécie de armadilha que
nao lhe interessa absolutamente
desarmar. Provavelmente, parece,
éle poderia se servir delas como
um meio de pressio se tivesse
necessidade de retomar a inicia-
tiva. Mas, no momento (fins de
margo) éle mantém a iniciativa
€ permanece senhor da escolha
de seus objetivos ulteriores.

Se éle agir ao norte, pode con-
seguir sucessos psicologicos se to-
mar Khe-San ou se retomar Hué.
Porém ao mesmo tempo é&le forca
0S Americanos a reagrupar suas
forcas e se obriga a si mesmo a
gefender essa regiao norte que os
Inimigos poderdo sempre amea-
Gar por mar.

Se éle agir no centro, pode
também obter sucessos psicoldgi-
cos tomando Dak To, Kontum,
Plei Ku ou mesmo Ban Me Thout.
Porém a parte estratégica real
dessas agdes seria limitada.

Se éle agir no sul, pode con-
Seguir em Saigon uma vitoria de-
cisiva se lograr neutralizar pelo
fogo a base aérea de Tan Son
Hut e se cortar o rio em Saigon
mesmo. Essas duas agdes seriam
possivels desde que éles dispuzes-
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sem de municao em quantidade
suficiente. Saigon, cidade de
2.500.000 habitantes, provavel-
mente agora com trés milhdes
devido aos refugiados, isolada e
cercada, além disso atacada
desde seu proprio interior, seria
o Dien Bien Phu final.

Ante essas perspectivas, o co-
mando americano, recusando to-
mar a dificil decisao de reagru-
par suas forcas, evacuando as
bases que havia estabelecido,
aventureiramente, ao norte e no
centro, respondeu a isso com as
tinicas manobras a sua disposi-
cio: reforco da regido norte para
ai restobelecer a situagao local
e desafogar os arredores de Sai-
gon por meio de ataques limita-
dos. Essas acoes, pela falta de
meios, ndo permitem ocupar o
terreno com a densidade, sufi-
ciente para controlar completa-
mente, no limite do aleance dos
canhdes inimigos, mas podem
prejudicar a estocagem da mu-
nicdo dos comunistas e, dessa
forma, retardar um ataque geral
contra Saigon antes da chegada
de novos reforcos da América.

Que fazer cquando chegarem
asses reforcos? A idéia geral seria
a de retomar a iniciativa e des-
montar o espetaculo que o ini-
migo esta preparando. Mas
como?

O precedente do desembargue
de Inchon durante a guerra da
Coréia pode levar a pensar em
um desembargue em Tonkim pa-
ra, no minimo, conquistar Vinh,
cortando a pista de Ho-Chi-
Minh. Um plano mais ambicioso
seria o de conquistar Haiphong
e Hanoi, cortando dessa forma,
toda a possibilidade de refdrgo
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do Vietnam do Norte por mar
ou por ferrovia. Tal acdo, con-
duzida em 1967 com as forcas que
foram empregadas no norte e no
centro do Vietnam do Sul, pode-
ria. haver dado resultado, mas
em 1968 ela acarretaria a abertu-
ra de um novo teatro de opera-
coes, isto é, 5 a 6 divisdes a me-
nos, com o risco de se envolver
em uma nova guerrilha, apoiada
e provavelmente reforcada pelos
chinéses. Enquanto isto a situa-
¢do no Vietnam do Sul permane-
ceria delicada do mesmo jeito.
A idéia, varias vézes expressa,
de um apélo 4 arma atémica nao
resiste a exame desde gque se

4) Conclusoes

Da rapida analise qgue prece-
deu, tiramos um certo ntmero
de ensinamentos.

1) Em uma guerra revolucio-
naria, o essencial da estratégia
repousa em um equilibrio con-
veniente entre a pacificacdo,
operacao lenta baseada numa
politica que visa a absoluta se-
guranca de regides vitais do
ponto de vista econdémico e po-
litico, e as operacdes, destinadas
a manter a inseguranca do ad-
versario nas zonas nio submeti-
das & pacificacio e a impedi-lo
de desenvolver suas forcas e sua
acdo politica. Esse equilibrio
nunca foi convenientemente do-
sado no Vietnam. Na primeira
fase, a pacificacio, muito dis-
seminada e mal apoiada pela
falta de um tema politico con-
veniente, nao tinha a cobertu-
ra das operacoes bastante ati-
vas. Na segunda fase, os Ame-
ricanos empregaram todo seu es-
forco nas operacoes, abandonan-

admita a possibilidade de ver os
norie-vietnamitas receberem ar-
mas nucleares soviéticas ou chi-
nesas. Todas as posicoes ameri-
canas, concentradas, constituem
cbjetivos atomicos tipicos, ao
nasso que as forcas de seus ini-
migos, dispersas e enterradas, se-
riam muito menos vulneraveis.

Assim sendo, s0 resta mesmo é
empregar oS reforcos para im-
pulsionar as ac¢oes iniciadas no
norte e em torno de Saigon e re-
constituir uma reserva para fa-
zer face a qualquer imprevisto.
Dessa forma, sem duvida, a si-
tuagdo poderia ser estabilizada.

do a pacificagao, sempre defi-
ciente, ao exército sul-vietnami-
ta. Na terceira fase, o fracasso
das operacges acarretou uma re-
gressao muito grave na pacifi-
cacao.

2) No dominio tatico, o em-
prégo macico de meios moder-
nos (apoio aéreo, helicépteros,
artilharia, carres) nao permitiu
obter resultados decisivos contra
uma guerrilna muito mével,
muito combativa, e até mesmo
capaz de se enterrar para supor-
tar os mais pesados bombardeios.
I possivel que, pela falta de uma
infantaria manobreira, muito
habituada a apoio de fogos pode-
rosos, a acao dos Americanos
tenha sido muito potente mas
com pouca vivacidade. E provavel
também que o engajamento pro-
gressivo désses meios haja per-
mitido ao adversario se adaptar
e encontrar as paradas conve-
nientes a tais golpes. Todavia, a
impressao que se tira disso é que
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em um terreno tdo dificil e com
tal adversario, seria necessario
dispor de uma infantaria equi-
valente, que o exército sul-viet-
namita poderia ter fornecido. O
exército do Vietnam do Sul, ré-
giamente equipado, habituado as
operacoes de forga, parece que
nao adquirira as qualidades pro-
prias do Vietcong e dos norte-
vietnamitas. De qualquer forma,
o confronto entre um exército
baseado no valor do material e
um outro baseado no valor indi-
vidual do combatente mostrou,

nitidamente, a predominancia
deste.

3) Nesta guerra como na fran-
co-vietnamita, a guerrilha inicial
desencadeada pelas pequenas uni-
dades deu lugar, ao que eu de-
nomino, a “grande guerrilha”, na
qual os processos, baseados na
surprésa e na mobilidade, foram

aplicados por grandes unidades
inteiras.

Esse estagio da “grande guer-
rilha” foi possivel devido a re-
cepcao de material estrangeiro,

chinés em 1950 e soviético em
1968.

Nos dois casos, o material, leve
e portatil, era adaptado as ope-
ragoes de guerrilha que, dessa
maneira, ganhavam poténcia sem
perder a mobilidade. No ultimo
estiagio, a posse de canhdes le-
ves para langamento de foguetes
e meios anti-aéreos permitiram
aos norte-vietnamitas iludir par-
cialmente as taticas empregadas
pelos Americanos para utilizar
sua mobilidade aérea, baseada
em um arquipélago de bases co-
brindo suas pistas de decolagem.
Assim reproduziu-se a surprésa
que o emprégo de canhdes chiné-

ses havia causado em Dien Bien
Phu.

Constata-se pois que materiais
leves e rusticos podem contra-
balancar, utilmente, materiais
complicados e de alta tecnicida-
de. Existe ai matéria para pro-
fundas reflexdes.

4) No dominio da estratégia
operacional, ficou patente que
0s procedimentos taticos empre-
cgados pelos Americanos, muito
semelhantes aos nossos em Na-
San e Dien Bien Phu, porém jus-
tificados por um poderio aéreo
incomparavelmente superior, ti-
veram como consequéncia pren-
der ao terreno efetivos conside-
f':’:veis e, por conseguinte, reduzir
enormemente as possibilidades
de manobra. Assim € que, apesar
dos meios serem consideraveis, a
iniciativa foi inteiramente per-
dida. Parece que uma estratégia
operacional apoiada em algumas
bases costeiras de onde partiriam
incursoes profundas, teria sido
mais vantajosa, sobretudo se
fosse combinada com a ocupagao
densa de uma zona de pacifica-
cio em torno de Saigon e no
delta do Mekong.

Essas operagoes de vai e vem,
apoiadas no emprégo macico de
forcas transportadas por helicop-
teros e bem esteiadas pela avia-
¢io, poderiam talvez obter re-
sultados contra as divisées mnor-
te-vietnamitas dispersas, desde
que seu ritmo fosse bastante ra-
pido para aproveitar ao maximo
2 mobilidade aérea. De qualguer
forma, a multiplicidade das bases
foi um érro, pois o terreno por si
s6 nAo tem nenhuma importan-
cia.
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5) Do lado do Vietnam do
Norte ao contrario, constata-se a
aplicacdo de uma estratégia ba-
seada na idéia de forcar o inimi-
go a defender um numero cada
vez maior de pontos, ameacan-
do-os e, as vézes, atacando-os
vigorosamente. Dai resultavam
combates violentos por localida-
des, até mesmo por uma altura,
que adquiriam entdo o valor de
um simbolo e que nZo se dese-
java mais abandonar. Entdo o
assaltante sumia na floresta sem
que se pudesse saber se havia
partido deixando somente um
destacamento para ingquietar ou
se continuaria a ameacar real-
mente a posi¢do. Dessa forma se
executou a fixacfo e a dispersido
progressiva das forcas adversa-
rias. HEssa estratégia consentida
pela mobilidade da guerrilha,
j& empregada por Ciap em
1953-1954, foi novamente posta
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em pratica nos anos de 1966

1968.

Foi ela que levou ao ponto
culminante da ofensiva do Tet.

6) Essas idéias sao validas,
evidentemente, para um tipo de
guerra € em um terreno mauito
peculiar. Uma extrapolacido para
uma guerra européia seria, fora
de qualquer duvida, um érro. To-
davia, varios fatores merecem
reflexdo: a rigidez e a fragueza
de um exército muito ligado a
técnica, o valor de uma boa in-
fantaria dotada de armamento
potente e leve, o meio de contra-
balancar a superioridade aérea
do inimigo, a conduta estratégi-
ca das operacoes a fim de nao
perder a iniciativa sébre um ad-
versario progressivamente dis-
perso e, acima de tudo, os infini-
tos recursos de um povo que de-
seja combater.




ESPIRITO DE SACRIFiCI0 E NOBREZA
NAS FORCAS ARMADAS DO BRASIL

Marcando o corrente ano O pri-
meiro centengrio da ocupacgao
pelas tropas brasileiras da capi-
tal do Pais em Guerra, OcOrreu-
me registrar a impressdo que me
deixou a visita que fiz ao Paldcio

do Govérno Guarani, hd dez anos
passados.

Representando o Instituto His-
térico e Geografico de Sio Paulo,
compareci aop 3° Congresso de
Histéria da Ameérica, reunido em

Buenos Aires, em outubro de
1960.

Encerrado o certame na capital
portenha, passaram-se muitos dos
representantes para o Paraguai —
convidados que foram a animarem
a semana de “Investigaciones His-

toéricas” que em seg-uida se abriu
em Assuncao,

.Pelas 8 horas de determinado
dia, realizou-se a visita dos cOI-

Cel LUIZ TENORIO DE BRITO

= s o da
Lé-se 4 pigina 174 do tomo IV
“Histéria da Guerra entre 2 'rripll(;g
Aliang¢a e o Paraguai'’, do General Taén-
Fragoso, referindo-se ao Duque de
xias:

—.“Como ainda gastaria alguns dlaf
para aleancar Assuncio por vid terr:i:S_
tre resolveu mandar ocupi-la sem eo
mora por um pequeno destacamento Bn
mando do coronel Hermes da Fonseeh

Na tarde de 1 de janeiro de l§f9s-
Hiermes subiu o rio Paraguai em Dav xgs
da esquadra, 4 frente de 1.700 homcﬂo
e 2 noite tomava posse de Assun‘Fue'
pondo em fuga 100 a 200 homens a
nela se encontravam.'’

gressistas ao Sr. Presidente da Re-
pliblica. E enquanto sé nguardB:VB
o momento exato da recepgao,
divagava eu o olhar pelo saldo
que, segundo dizem, ¢ miniatura
de Versailhes. ¥ sabido qu€ 05
Lopes antecessores dO Solano,
trouxeram da Itdlia e d2 Franga
arquitetos urbanistas e decorado-
res — OS quais tragaram planos
de uma cidade confortdvel C!_HF B2
reflete nos majestosos edificlos
plblicos que pontilham suas lar-
gas avenidas.

O paldcio do govérno ostents,
no segundo pavimento, O saldao de
festas que nos obrigava, decorado
com godsto e riqueza. Guarneceo
extensa galeria de belos espelhos,
distribuidos variados e adequados
objetos de arte ao longo de suas
4reas — amacladas de tapetes de
alto custo, mantido tal A4 2
encontrou ha cem ano

s o coronel
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Hermes da Fonseca. Longo foi o
periodo de ocupacio da capital
paraguaia e numerosos oficiais
de nossas Forcas Armadas que
se utilizaram daquele ambiente.
E o Brasil deixava, vitoricso, uma
guerra crudelissima gue ndo pro-
vocara, com a seiva de sua mo-
cidade dessangrada e arruinada a
sua economia.

Mas uma coisa é o culto do
6dio — plenamente justificado,
planos de vingancas perfeitamente
justos — outra é sopitar de ran-
cores, esquecendo maldades. E
foi éste ltimo o caminho que

tomou a Nacao Brasileira atra-

vés dos seus fiéis representantes
no torvo cendrio.

Estas reflexées eu as confiden-
ciava a minha mulher quando,
naquela hora matinal ali estava
comigo, dominada pelos mesmos
pensamentos.

Honremos pois cada vez com
maior intensidade a memoria dos
nossos maiores — ao relembrar
episédios ligados a tragédia
imensa, pela superioridade com
que souberam conduzir-se na paz,
depois do fragor das batalhas
que venceram.

I

Na guerra determinacdo; mna derrota bravura;

na vitéria magnanimidade; na paz boa vontade.

W. CHURCHILL
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ECOS DO DIA DA ARTILHARIA
— SANTIAGO

Ccmt do 2.° GA 75 Cav

Ten Cel JOSE LUIZ DE MELLO CAMPOS

0 2° GA 75 Cav ¢ ainda uma
das ultimas unidades hipo, porém

em fase de motorizacio, ja tendo
recebido 24 viaturas novas.

Despede-se do cavalo, com tris-
teza de amigos, que partem e ale-
grias de maior eficiéncia opera-
cional, que chega,

SANTIAGO nio é mais ‘“Santiago
do Boqueirdo”, tem boa luz e bas-
tante 4gua. £ uma cidade amiga e

afavel, nao mais assusta, mas atrai
e conquista.

O prélogo é necessirio. Tal a
injusta imagem que faz o Exército
sobre esta Guarni¢ao e até mesmo
0s gauchos sébre esta cidade.

Festividades

Chovia copiosamente nos dias 8

€ 9 de junho, parecia que Santa
Barbara estava irada. . .

O Dia da Artilharia — 10 de
junho — amanheceu radioso e cla-
o, contrariando todos os prognés-
ticos, e o extenso programa foi
cumprido por completo, Santa Bar-
bara continuari nossa padroeira. . .

Alvorada festiva e hasteamento
com salva despertaram o dia.

Seguiu-se missa pelo Vigario da
cidade, Monsenhor Assis Pinheiro

s AL S s Ao Lo wa s A LU B A AN t AT W T

Dias, cuja oracao foi preciosa peca
de civismo e perfeita identificacao
da “espada com a cruz’”,

0O aceno feliz que fizemos as Es-
colas Primarias para competirem
em provas recreativas e o convite
aos 2 Colégios Secundarios rivais
para uma partida de volibol femi-
nino e mais a festa aérea que rea-
lizaram 8 avioes da FAB, sendo
4 jatos, trouxe ao quartel cérca de
2.000 pessoas.

Entremearam-se  demonstracoes
militares e jogos estudantis.

As 18 horas, apés um coquetel,
o Sr. Gen José Fragomeni, Cmt da
1.2 DC arriava a Bandeira Nacional,
com salvas e assim findou-se uma
festa elogiiente e jubilosa.

Informacoées sébre Santiago

Unidades sediadas: QG/1.2 DC,
49 RC, 2.2 GA 75 Cav (em pro-
cesso de motorizagao), 1128 Cia
Com, HGuS e AR/S.

Dista 170 km de Santa Maria e
475 km de Porto Alegre.

A cidade possui: Aeroporto; es-
tacio de estrada de ferro e estacio
rodoviaria; 26 residéncias e 6 apar-
tamentos para oficiais; um exce-
lente Circulo Militar; um Motel
com 3 apartamentos; muito boa
réde de agua e luz; 3 agéncias



N T

146 A DEFESA

NACIONAL N.© 628

bancarias e uma Caixa Economica
Federal; Um Colégio Estadual;
2 Ginasios; uma Escola Normal;
um Colégio Comercial; varios cur-
sos primarios; 3 piscinas; 2 clu-
bes civis e 2 militares (Circulo
Militar e Grémio dos Subtenentes
e Sargentos da Guarnicao); 2 Ci-
nemas; Centro Social da Guarni-
¢ao; Farmacia Militar; Deposito de
Subsisténcia; Padaria Militar; Hos-

pital Militar (bem instalado); Hos
pital Civil; Postos de Saude do
INPS e DES; uma residéncia do
DAER (Rodovia); uma Delegacia
de Ensino; boa recepcao de TV —

corrente alternada — 220 volts;
linha de onibus diaria para Porto
Alegre — Santa Maria — Uru-
guaiana — Santo Angelo — Sao
Borja — Cruz Alta — Rosario do
Sul.

ORACAO A ARTILHARIA

Do Monsenhor Francisco Assis Pinheiro Dias,
Vigdrio de Santiago, Rio Grande do Sul.

Il.mo Sr. Comandante, Oficiais, Graduados e Pracas do 2.2 GA 75 Cav.

Ex.mas Senhoras e Senhores.

Bem haja a inspiracio feliz de
solenizar esta data consagrada ao
patrono da Artilharia do Exército,
Marechal EMfLIO LUIZ MALLET
com a celebracao desta missa, com
a qual se pretende dar honras e
Agdes de Gracas ao Senhor Deus
dos Exércitos, a quem téda a honra
e téda a Acdo de Gracas sdo de-
vidas pelos miiltiplos e assinalados
favores por éle, ao nosso Exército
€ ao Brasil, concedidos através de
seus lideres e modelares patronos.

Surge e revive em nossa mente
a esbelta personalidade do Bardo
de Itapevi, como uma licio de mo-
ral e uma exemplificacdo indelével
de altruismo, dedicacdo, sacrificio
e muito amor ao Brasil.

Este soldado auténtico participara
das Guerras da Independéncia e da
Cisplatina, distinguindo-se nesta na
Batalha do Passo do Rosario. As-
sumiu o Comando da Artilharia
Brasileira em agcdo no Uruguai
(1864); dirigiu o bombardeio de
Paissandu e participou ainda dos

combates que resultaram na tomada
da praca. Tomou parte no sitio de
Montevidéu. Deflagrada a Guerra
do Paraguai, seguiu para a frente de
combate. Na Batalha de Tuiuti
celebrizou-se com a sua Artilharia-
Revolver. Apds a guerra foi pro-
movido a Marechal-de-Campo. E
aos 2 de janeiro de 1886 falece no
Rio de Janeiro.

E ter-se-ia sacrificado mil vézes
em defesa e pela soberania da
Patria adotada, se para tanto lhe
fossem dadas tantas vidas.

Senhores!

Quando homens assim constituem
tesouro e pafrimdénio de um povo,
éste povo s6 pode proceder como
hoje aqui o 2.0 GA 75 Cav de San-
tiago, pois se aproxima do grau
de cultura moral a que pode as-
pirar a consciéncia humana.

Nada mais grandioso, pois, e con-
digno podermos enderecar ao céu
éste canto de Acdo de Gracas que
aqui estamos entoando ao Senhor
nosso Deus, ao Deus de nosso pais.

.t —
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Lste culto religioso que aqui es-
tamos celebrando, em meio as co-
memoracoes desta data, além de
congregar-nos diante do altar de
Deus, ¢ a Patria que estd sendo
glorificada, pois ¢ a Patria a quem
homenageamos, quando aos seus fi-
lhos herois rendemos nosso preito
de reconhecimento e gratidao.

Além  disso, esta cerimoOnia nos
conduz a admitir que o homem nao
vai todo a sepultura, e nem a se-
pultura significa para éle o aniqui-
lamento: porque a morte nao mata
o ser, a morte nao nos reduz ao
nada.

A ésse nada horroroso do mate-
rialismo dialético e ateu, isto é, do
comunismo. Esse nada, palavra
crua, dura, aspera, sinistra: no tu-
mulo e além do tamulo, nada;
umas cinzas efémeras e umas tre-
vas empenetraveis, nada; um eterno
baratro, um eterno vaculo, um
eterno caos, um horror eterno, nada;
podridao, po, nada; nem alma nem
luz, nem Deus, nada!

4

Se a criatura humana ¢ um agre-
gado de atomos e o universo uma
combinacido de forcas; se a mente
de Pedro, por exemplo, nao passa
de uma secrecdo cerebral e a alma
de Paulo de uma elaboraciao qui-
mica; se o acaso é o tnico prin-
cipio e o nada o unico fim, a fé
um mito, Deus uma hipotese. Se
assim é nio vale a pena cuidar de
génio, de virtude, de heroismo, de
justica, de cultura, civilizacio, pois
tudo nos impede do niilismo abso-
luto.

Se assim fosse, o ato que aqui
estamos a celebrar, nio teria razao
de ser.

Mas éste felizmente nao é o per-
fil da espécie humana.

O homem sintese e rei da cria”
¢ao, em cuja alma refulge esplen-
dorosa a imagem do Criador, ao
cair fulminado pela morte e ao
sumir-se no seio da terra, nao pode
morrer totalmente, nem aniquilar
nem sepultar-se por completo, sem
que simultineamente arraste ao
mesmo abismo toda a natureza.

Bem haja, pois, a inspiracao feliz
de homenagearmos nesta data as
benemeréncias do Marechal EMI-
LIO LUIZ MALLET, que o fizeram
patrono da valorosa e sempre vi-
gilante Artilharia do nosso Exér-
cito.

Feliz, ditoso o povo que recorda,
zela e acata o depdsito de suas tra-
dicoes historicas, que oscula com
saudades e reconhecimento aqué-
les que lhe precederam nesta vida
e nela lhes legaram o sinete de
scus feitos e heroismos.

Telizes dos que caminham na vida
por entre os tumulos gloriosos de
seus ancestrais redivivos e o bérgo
de seus filhos embalados e cheios
de esperanca. E assim como éle
comandou esta Arma em tantas e
tao brilhantes batalhas, continue a
incentiva-la com as licoes de sua
vida toda consagrada i defesa dos
mesmos sagrados principios que
animam hoje o Soldado da Artilha-
ria.

E que sua alma 14 da visao bea-
tifica da Divindade, indultada de
quaisquer imperfeicoes inerentes a
natureza humana, pela celebracao
déste Santo Sacrificio, seja Iuz-
guia para os que ainda aqui bata-
lhamos por uma Patria indepen-
dente, soberana e altaneira, cada
vez mais crista, cada vez mais bra-
sileira.

i o SRR e - o, RadiR L
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INFORMACGES

BREVE INFORMACAO SOBRE A TEORIA
DOS JOGOS E EXEMPLOS DE SUA
APLICACAO

Compilado e condensado pelo Cel Art
Germano Seidl Vidal, de acérdo com 2
Bibliografia citada e relacionada com 0S
nimeros entre paréntesis no texto.

| — GENERALIDADES

A Teoria dos Jogos tem como objetivo principal a resolucao mate-
matica do problema da escolha da linha de agdo mais vantajosa, €m
situacdo de conflitos anslogos aos dos “jogos de saldo”, ditos de “es-
tratégia”, como o bridge, o poquer ou o xadrez — jogos que a teoria,
porém, é ainda impotente para resolver. Enfim, trata-se, essencialmente,
de determinar o “risco calculado” de uma deciséo. (1)

Estuda a competiciio entre oponentes 4 base de um modélo mate-
mético, em que os elementos de competicdo, como evidenciado num
jogo de cartas, sio reduzidos as suas formas mais simples. Tem cOmo
proposito estudar de que modo pode um “jogador” livrar-se dos efeitos
do acaso e dos ardis de seu adversdrio. Os conceitos elementares para
0 j6go mais simples entre dois oponentes sdo: se um lado ganha, O
outro perde; os oponentes devem escolher simultaneamente uma linha
de acdo (chamada “estratégia”, ou seja, O modo de por em acio OS
meios disponiveis); e o resultado do jogo é determinado por essa dupla
escolha de estratégias. (2)

Um jogo é dito “simples” quando se refere a dois oponentes; no
caso de multiplos participantes ou escolhas, caracteriza o jogo chama-
do de “estratégias mistas”. (2)

e
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Na pratica de jogo, entretanto, a situacdo € sempre complexa, pois
que se deve também levar em conta os atos do oponente. As conse-
agliéncias de uma linha de acio escolhida por uma das partes dependem,
além do seu proprio modo de acao, daquele escolhido pelo adversdrio,
partindo das alternativas que a éle se oferecem. Naturalmente, ésse
género de situacfo difere essencialmente do simples problema de
maximizacdo, no qual hd uma so6 pessoa tomando decisdes. (3)

Em 1928, Von Neumann foi o primeiro a elaborar um meétodo
descrevendo tais conflitos e estabelecendo o célebre principio do “mi-
nimax”, que permite a tomada de decisdes neste género de situacio.
Foi o modélo dessa situacio de conflito que levou o nome de “jogo’.
A descricdo de um jogo muito simples permite ilustrar a construcio
do tal modélo. (3)

Designamos por A uma matriz de um numero qualquer: A é for-
mado de m x n mimeros, dispostos num retangulo de m linhas com n
numeros em cada uma delas. O numero da ie linha e da je coluna é
designado pelo simbolo Aij, de sorte que a matriz se apresenta sob a
forma seguinte:

A A A ... A
11 12 13 2n

A A A 2 A
21 22 23 2n

A A A A
m1l m2 m3 mn

Uma matriz qualquer de numeros corresponde a um jogo entre
dois jogadores, I e ITI, o qual se joga da maneira seguinte:

O jogador I escolhe uma das linhas da matriz representada pelo
numero, i, entre 1 e m inclusive — e o escreve sobre uma félha de
papel. No mesmo momento, um jogador II, ignorando a escolha de I,
escolhe entre as colunas a numerada por j, compreendida entre 1 e n.
Essas duas escolhas sdo ent2o examinadas e II paga a I o montante Ajj,

nimero correspondente ao encontro da linha com a coluna esco-
lhidas. (3)

Um jbégo déste género € um exemplo claro da situacio de conflito
mencionada anteriormente. O jogador I ndo pode prever 0 que acon-
tecerd se éle escolher a linha 1; éle pode somente prever as conse-
qiiéncias de sua escolha da linha 1 combinada com a escolha por II de
uma coluna determinada. Um proklema déste género, o principio de
maximizagio estd em falta e é necessdrio uma nova base para a tomada
de decisdes, (3)
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Von Neumann procurou mostror que cada jogo poderia reduzir-se
a um jogo matricial do género do descrito, provando-o através de um
raciocinio matematico, para atender as estratégias combinadas, de dois
ou de mais jogadores. Neste caso, importa em determinar uma pro-
babilidade para cada estratégia, permitindo assim determinar-se qual
a estratégia mais vantajosa para ser escolhida. (3)

Tomando-se por exemplo, a matriz abaixo, vejamos o procedimento
indicado pela Teoria dos Jogos: (4)

JOGADOR Y

A B C D
a 4 2 4 3
b 2 —4 2 0
JOGADOR X
<) 3 —6 4 2
d 4 —2 2 1

No caso em foco, a matriz hipotética foi feita para o jogador X.
Se éle escolher a estratégia ¢ e Y, em resposta, preferir a D, X ganha
3 unidades. Se escolher ¢ e Y decidir-se por B, X perderd 6 unidades. (4)

Aplicando-se a norma de minimizagio da perda mdxima do indivi-
duo (teorema minimax), a estratégia a é a que mantera sua perda
médxima reduzida ao minimo. Na pior das hipdteses, éle perderda 2
unidades. No tocante a tddas as demais estratégias possiveis, Y correra
o risco de perder mais (até 4 unidades com as estratégias AeC, e
até 3 com a D). O campo aB é excepcional no sentido do ganho minimo
de X mediante emprégo da estratégia B. Em outras palavras, a € B

sdo “estratégias Gtimas” dos pontos de vista de X e Y, respectiva-
mente. (4)

W. E. Duckworth (“A Guide to Operational Research” — ‘Methuen
— 1962) sugere que a norma deciséria ‘“minimax” € intuitivamente
aplicada pela maioria dos administradores nas suas decisoes didrias,
a0 passo que a maximizacio da utilidade esperada seria muito mais
vantajosa para a emprésa. Prevalece, no caso, o principio da seguranca
ou do risco minimo, com vistas as possibilidades adversas em face da
estratégia adotada. (4)

2 — JOGO DA GUERRA

Os jogos da guerra ndo sdo novos. Eram 08 exercicios na f:arta.
do século XIX e ainda hoje sdo jogados pelos militares, con_lo Jogos
de saldo. O EM Alemio usou-0s como meio de instrug:‘—io‘ tatica e de
tomada de decisbes, e para testar a capacidade dos oficiais na resolu-
ciio de problemas taticos. No Exército dos E.U.A., o jogo da guerra
evoluiu dos problemas simples na carta para um estudo de carater
cientifico. (5)

I
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Os militares hoje estao procurando meios de efeito rdapido para
adquirir experiéncia em operactes e em situacoes de emergéncia. O
jogo da guerra tornou-se um meio valioso para isto e também para
proporcionar respostas imediatas e corretas as diversas situacdes. (5)

A tendéncia atual € aperfeicoar o processo como uma técnica de
Pesquisa Operacional. A primeira tentativa de aplicar uma relacio
matemadtica ao jogo da guerra foi feita em 1916, por F. W. Lanchester.
O passo fundamental na transformacéo dos jogos cldssicos em um meio
cientifico foi a substituicdo das solugdes arbitrarias por fatores e
regras de planejamento cientifico. (5)

Os recursos para 0s jogos da guerra variam desde o0s exercicios
na carta, onde hd dois partidos e um grupo de controle, que calcula
os resultados da interacdo e manuseia o mecanismo do jogo, até os
jogos completamente mecanizados, em que as estratégias s@o espe-
cificadas préviamente e os computadores executam os pormenores
do joégo. (5)

O jogo da guerra é, assim, um problema de competicio guerreira
tratado de maneira simulada, através de regras, em que se busca
aprimorar a capacidade de tomar decisdes. Os jogos, os modelos e as
simulacbes distinguem-se exatamente pelo grau em que limitam os
processos de tomada de decisdes. (5)

O uso de computadores torna possivel, nesses jogos, simular acoes
que de outra forma levariam meses. (5)

O valor dos jogos da guerra e dos seus resultados sempre depen-
derd da validade da 16gica do jogo e do modélo, dos dados introduzidos,
das hipdteses e das técnicas de julgamento. Mesmo que todos ésses
elementos sejam vialidos — tendo a desejada correspondéncia com a
realidade — o valor do jégo ainda sers incerto. Embora haja verdades
reveladas, nao se pode ter certeza de que sdo as que se pretendia
e_ncontrar, ou todas as que podem ser encontradas na realidade. No
?n'fa.l, ha sempre a questdo do discernimento para a introducéo de
Juizos de valor. (5) -

3 — JOGO DAS EMPRESAS

P. S. Grenlaw (“Business Simulation in Industrial and University
Education”), G. J. Thomas e W. L. Deemer (“The role of Operational
Gaming in Operations Research”), J. McDonald e F. Rociardi (“The
Business Decision Game”) e K. Kohen (“The role of Management
Games in Education and Research”), sdo, aparentemente, os grandes
responsaveis pela divulgacdo que os jogos das emprésas estio tendo
nas escolas do mundo inteiro. Mas, em verdade, éles, absolutamente,
nada inventaram. (6)

A “simulacdo empresarial”, o “exercicio de tomadas de decisdes”,
“j6go das emprésas de estdgio multiplo e de muiltiplas pessoas”, ou,
simplesmente, “j6go dos negdcios” ou ainda “j6go das emprésas” €

\ i
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apenas uma forma de xadrez, que nasceu dos “jogos da guerra”, do
que o0 xadrez é a formula mais remota. (6)

Os competidores, organizados em grupos ou isolados, submetem-se
as regras de uma administraciio simulada de seus megoécios, procurando
influenciar o mercado através de alteracdes de pregos, promocao de
vendas, desenvolvimento de produtos etc. Cada competidor registra
suas ‘“‘decisOes estratégicas” em térmos monetdrios, no relatério das
decisoes. Utilizando-se um modélo matemédtico basico do jogo, compu-
ta-se os resultados parciais e totais. (6)

Xste tipo de jogo tem servido para treinamento — como parte
de um programa geral de treinamento administrativo ou como meio
para “vender” novas técnicas e procedimentos — ou para pesquisa,
visando o estudo do comportamento de sistemas, tomada de decisGes
por individuos isolados ou grupos, e interagOes entre os membros de
um grupo. (6)

4 — EXEMPLOS

a. Aplicacio de um Jogo da Guerra (7)

Refere-se & luta Aviio x Submarino, na 2.2 Guerra Mundial.

Em linhas gerais, os Aliados observaram que antes do emprégo
do radar em avides, na campanha anti-submarino, as percentagens
désses navios afundados, em decorréncia de ataques aéreos, situava-se
em térno dos 40% do total assim atacado. E quando os avides come-
caram a usar o radar, essa percentagem subiu para 80%.

Em breve, todavia, os submarinos alemaes passaram a usar recep-
tores de radar para perceberem com antecipacdo a aproximacido dos
avides atacantes equipados com radar e, em face dessa medida, a
percentagem no periodo subseqiiente reduziu-se ao nivel de 20%.

Os Aliados, em conseqiiéncia, determinaram imediatamente que o0s
avides deixassem de utilizar o radar, esperando que a percentagem
voltasse ao nivel anterior. Foram surpreendidos, entretanto, com a
extraordindria marca de 70% e 2 explicagio em breve foi e_ncontradai:
naquele estigio de equipamento rudimentar, os submarinos, conti-
nuando a usar o radar, na nova situacgao, traziam grande desvantagem,
jd4 que perdiam tempo precioso ao terem que colocar a aparelhagem
abaixo da coberta, antes da imersao.

N#o levou muito tempo para o Comando dos Submarinos concluir
que era contraproducente o uso de receptores de radar e, assim, man-
dou retird-los, voltando ao indice de 40% de submersiveis afundados.

A situac@io pode ser resumida no quadro adiante, em que aparecem
os dois “jogadores” (o avido e o submarino) e as “estratégias” usadas
por um e outro. !
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i SUBMARINO (Jogedor II-JII)
P NEo usa recep | Usa receptor
wT 1
RElra gt tor de radar de radar
1
AVIEO Nfo use radar 409, 70%
(Jogador | ytilize reder -80%, 20
I-JI) i

£ fdcil deduzir que o Comando Aéreo terd todo o interésse em
usar o radar algumas vézes para melhorar a percentagem de 40%,
mas deve fazé-lo ao acaso. It isto € Gbvio, pois se o Comando dos Sub-
marinos conhecesse a lei ou reguleridade estatistica com que o Co- ‘T
mando Aéreo estivesse utilizando o radar, teria uma vantagem efetiva,
empregando os receptorgs nas mesmas oportunidades. E como J IT
admite que o J I usard esia “estratégia”, terd que usar também, ao
acaso, 0 seu receptor de radar, para nao dar téda 2 vantegem ao scu
adversario.

O importante, entdo, € que cada comando saibza a propor¢fo com
que deve usar a sua aparelhagem, e isto é possivel determinar por
meio dos célculos matemadticos da Teoria dos Jogos.

Assim, chamando-se de z e y as probabilidades respectivas de nao
utilizar os aparelhos que se podem tomar aproximadamente iguais as
freqgiiéncias, o valor esperado de submarincs afundados € dado por:

| F(xy)=40xy+T70(1—y)+80Y(1l—x)+20(1—x) (1—y)
l
|

Efetivada esta decomposicio, notar-se-4 que o Comando Aéreo pode
tornar mdximo seu valor esperado, fazendo x = 2/3 de modo inde-
pendente do que realize o Comando de Submarincs, ou de maneira
andloga, éste comando pode tornar minima a F (x, y) se faz y = 5/9.

As “estratégias” supracitadas, fundadas no Principio “Minimax”,
sdo Otimas do angulo de visdo de cada comando no sentido de que
se o J I nao utilizar sua estratégia o6tima, o J II pode obter uma van-
tagem alterando convenientemente a sua operacio.

Observar-se-d, entdo, que, quando 0s comandos empregam suas €s-
tratégias 6timas, a proporcio de submarinos afundados serd 53 1/3%.

- FIEC NN
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Ver-se-d, por outro lado, que o Comando de Submarinos nao con-
seguird com outro “estratégia” reduzir esta proporcao, a menos que
o Comando Aéreo utilize uma que nido seja a otima, nem tampouco
o Comando Aéreo aumentara a referida percentagem, a menos que
o Comando de Submarinos deixe de usar sua “estratégia” dtima.

Vejamos, entdo, como os Comandos deveriam proceder para uti-
lizar suas “estratégias” dfimas naquela situagdo operacional. Ji foi
concluido pelo cdleulo gue, em 2/3 dar oportunidades, o avidao n&o
devia usar o radar, fazendo-o no 1/3 restante. E como ficou esclare-
cido que seria imprescindivel escolher 20 acaso as vézes que se usaria
o radar, a melhor solucio seria, entdo, recorrer a um dos “Métodos
de Monte Carlo”, ou de numeros de sorte, como, por exemplo, separar
as seis primeiras cartes do mesmo naipe de um baralho e consultéd-las
cada vez que uma patrulha aérea penetrasse numa drea supostamente
com submarinos. Apés baralhar as seis cartas, retirar-se-ia uma: se
for o cinco ou seis, o aviio deveria usar o radar, nao fazendo se
fosse o ds, o dois, o trés ou o quatro. Idéntico procedimento teria
uma flotilha de submarinos: o comandante retiraria uma carta entre
nove outras nas mesmas condigdes anteriores; se a carta do baralho
estivesse entre as cinco primeiras, nio empregaria o receptor de radar,
e faria éste emprégo, se a carta estivesse entre as quatro ultimas.

b. Anilise de uma Decisio Militar pela Teoria dos Jogos (7)

Na apreciacio, neste exemplo, de uma Decisio militar histdrica,

pela Teoria dos Jogos, vamo-nos referir também a uma ocorréncia
da 2.2 GM.

Em agdsto de 1944, os Aliados acabavam de irromper de sua cabeca-
de-praia na Normandia (Figura 1), estabelecendo uma estreita brecha
em Avranches. Através desta brecha o III Exército Americano, co-
mandado pelo General Patton, lancou doze divisdes e comecou 2
penetracio ripida e impetuosa no dispositivo alemao, nas direcoes
W, S e SE, tendo mantido quatro daquelas divisbes em reserva um
pouco ao S da brecha. Ao mesmo tempo, 0 I Exército Americano
atacava frontalmente o 9.0 Exército Alemio e o aferrava.

A missiio de Bradley, Comandante do 120 Gp Ex, era destruir as
forcas inimigas; para cumprila, admitiu trés linhas de acao, tendo
como chave de sua decisio as suas quatro divisoes em reserva:

1 — Empregar a reserva na defesa da brecha (Reforcar a brecha); 7

9 — Lancar 2 reserva na direcio E para ameacar ou possivel-
y mente cortar o retraimento do 9.0 Exército Alemao;

3 — Retardar o emprégo da reserva, mantendo-a reunida, por um
dia, para defender a brecha se necessirio ou, ent@o, langi-la
na direcéio E.
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e reneral
O 9.9 Exército Alemdo estava com seu flanco exposto e o Gene

Von Kluge, COmandante das forcas alemas, adotou duas linhas de
acao ldgicas;

1 — Atacar na direcio W até atingir o mar, visando cobrir seu
flanco W e isolar as forcas americanas ao S da brecha.

2 — Retrair Para E, tendo em vista ocupar uma linha mais de-
fensdvel, proxima ao rio Sena.

Fazendo-se Uma andlise sumdria dessas linhas de aciao 01305_“15
(Figuras 2 a 7), sop o ponto de vista de Bradley (americano), conclui-se

a seguinte Seqiuéncia de preferéncia para os resultados proviveis da
andlise:

1 — Possivel envolvimento das Forcas Alemies (implicita a Manu-
tencio ga brecha).

2 — Forte pressio sObre o retraimento alemio.

3 — Moderada pressao sbbre o retraimento alemio.

4 — Fracy Pressdo sébre o retraimento alemio.

5 — Manuten(;éio da brecha.

6 — Eliminac_:éo da brecha.

Em seguida, Comparando suas linhas de acdo (estratégias) em
face dos resultados acima (éxito a alcancar e riscos a que se ex-
poria), consoante g doutrina americana, Bradley foi cauteloso e
decidiu-se Pela 3a (estratégia), o que lhe assegurava, no minimo,

uma moderada pressig sobre o inimigo e, no maximo, o envolvimento
das forcas alemsis.

Von Kluge, que analisou devidamente sua situacio, certificou-se

que para éle, devido as possibilidades dos Aliados, os piores resulta-
dos seriam:

— envolvimento belos americanos e britanicos, caso atacasse:
— forte pressig americana e britanica, caso retraisse;

entdo, concluiy que o resultado preferivel seria retrair. Nio obs-
tante sua decisio qe retrair, o 9.0 Exército Alemio atacou por ordem
de Hitler, que estaya g centenas de quilometros do campo de bata-
lha; nio teve o sucesso desejado, pois a brecha foi mantida e o
9.0 Exércitg Alem3o, praticamente destruido. Von Kluge suicidou-se
apls salvar og remanescentes de suas tropas.

Se se aplicar g teoria dos jogos a situacio descrita, e admitir-se
Bradley como o jogador dos maximos, porquanto os resultados das
possiveis batalhasg foram analisadas sob o seu ponto de vista, Von
Kluge serig, considerado como jogador dos minimos,

No quadro seguinte constam as estratégias de Bradley e de Von
Kluge, os resultados provaveis das batalhas conseqilentes das com-
binacoes dessas estratégias e os minimos désses resultados para
Bradley (minimo de linha) e os maximos déles para Von Kluge
(maximo de coluna) :
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Bradley, atuando so6, poderia garantir um resultado nao menos
favoravel gque o minimo correspondente a qualgquer de suas estraté-
gias (linha) e, portanto, escolheria, dentre essas estratégias, aguela
que lhe desse o maximo dos minimos (Maximin), isto é, a estraté-
gia que lhe poderia proporcionar mais vantagens, ainda que Von
Kluge adotasse a estratégia mais conveniente para os alemaies.

Por outro lado, Von Kluge nao poderia sofrer um resultado mais

desfavoravel do que o maximo de cada uma das suas estratégias

(coluna), logo, selecionaria aquela que lhe desse o minimo dos

maximos (Minimax).
Para o jogador dos maximos, segundo Von Neumann, entre o
Maximin e o Minimax é preferivel obter-se o resultado Minimax.

No caso em que o Maximin e o Minimax sio diferentes, como é
0 da situacao em estudo (Bradley X Von Kluge), ndo existem, tam-
bém, estratégias iguais. Um jogador ou outro podera alcancar me-
Ihores resultados se puder deduzir a intencdo do seu oponente. A
diferenca entre o Maximin e o Minimax é a menor vontagem que
advira ao jogador (comandante) que mudar sua decisio tomada
baseando-se nas possibilidades do adversario, para tomd-la funda-
mentando-se em uma intencdo déste, admitindo-se que se tenha
feito um estudo de situacdo corretamente e avaliado exatamente as
intencgdes do inimigo.

Von Neumann propds uma maneira mais erudita para chegar-se
a decisio, sem a exigéncia de se adivinhar qual seria a situacao do
adversario. De inicio, admite perdas ocasionais e estabelece mais de
uma estratégia para solucionar o problema em questio, determinan-
do, apds cuidadosa escolha, a probabilidade no jogo para cada uma
dessas estratégias. Isto feito, a decisdo final seria uma questio de
chance a ser escolhida no jogo de dados, moeda, roleta, ete. (Método
de Monte Carlo). E assim procedendo, nao se esta fugindo a respon-
sabilidade na decisdo final, apelando para a sorte, mas seguindo um
caminho mais dificil e complexo, porquanto além de ter maior
numero de estratégias, ainda tem que estabelecer probabilidades

adequadas para cada uma delas.

Ainda Von Neumann, para evitar depender da sorte na decisio
final, criou o conceito de estratégias mistas, que, sendo um processo
de decisdo mais dificil, no entanto é mais preciso.

Tomemos, novamente, o caso da Brecha de Avranches,

As linhas de acio levantadas siao chamadas de estratégias puras
e a decisio tomada o foi como se tivesse sido atribuida a probapi-
lidade Zero para todas as estratégias, excetuando-se a admitida

como decisao.
Casos de situacdes simples, como esse em estudo, podem ser

analisados graficamente.
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O grafico (Fig. 8) representa o caso da Brecha de Avranches,
no qual, & esquerda, estio enumerados os resultados do conflito das
estratégias de Bradley e Von Kluge, na seqiiéncia de preferéncia do
primeiro (Bradley) com a mais desejiavel acima; e esta seqiiéncia
de preferéncia, de natureza qualitativa exclusiva, justifica a repre-
sentacio désses resultados por meio de linhas retas.

Apesar do estabelecimento da seqiiéncia de preferéncia dos re-
sultados provaveis, nio lhes foram atribuidos valores numericos
correspondentes a uma determinada ou suposta escala de valores
militares de natureza numérica ou guantitativa, e, considerando que
a decisio de Von Kluge independe da vontade de Bradley, bem como
que nao € possivel admitir valores para as suas possibilidades, a
representacio das estratégias de Von Kluge, resultantes da uniao
dos pontos de intersecdo dos resultados provaveis com as estratégias
de Bradley, é feita por meio de linhas curvas. Tal nao acontece com
as estratégias de Bradley, em vista da viabilidade que éle tem de
estabelecer probabilidade de escolha para as suas proprias estratégias.

Assim, Bradley, ao optar por uma estratégia pura, teria que se
fixar a uma linha vertical, e, para qualquer delas escolhida, assegu-
raria um resultado correspondente ao de menor valor nela assina-
lado. Para a sua estratégia pura mais favoravel corresponderia o
Maximin, conforme foi apresentado no quadro das estratégias dos
oponentes (maximo de coluna e minimo de linha).

Por outro lado, se adotar a idéia de estratégias mistas, nio se
prendera & uma das suas estratégias puras (linhas verticais), mas
podera colocar-se em qualquer posi¢ao desejada entre as estrategias
puras (no grafico entre as linhas verticais), de modo a alcancar
os melhores resultados de acordo com a sua ordem de preferéncia.
(Sabe que em cada linha tera assegurado O pior resultado) .

Vé-se, pelo grafico (Fig. 8) que éste melhor resultado (maximo)
esta entre as suas estratégias 2 e 3, a meio caminho de ambas. Isto
permite-lhe estabelecer uma ordem de probabilidade para as suas
estratégias 1, 2 e 3, respectivamente Zero, 1/2 e 1/2, o que indica
nio desejar adotar a estratégia 1 e ficar por decidir, pela sorte,
entre as estratégias 2 e 3.

O resultado real de batalha dependeria nao sc:) _da decisdo pela
sorte, mas, principalmente do que Von Kluge decidisse fazer.

Nao ha divida que, optando por uma estratégia pura, o_resul-
tado minimo desejavel seria “moderada pressdo sobre o retraimento
alemio” (Maximin). Se, ao contrario, deixar para o fator sorte a
decisao entre as estratégias 2 e 3, teria assegurado contra a esira-
tégia 1 de Von Kluge 50% 'de ter o resultado seja de “eliminacio da
sua brecha”, seja o “envolvimento dos alemaes” e, contra a estra-
tégia 2 de Von Kluge, 50% de chance para “moderada pressao sobre
o retraimento alemio” e 50% da chance para “forte pressao sObre
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o retraimento alemao”; que constitui um conjunto de resultados
que lhe sio mais preferivel do que proporcionado pela melhor estra-
tégia pura isoladamente considerada.

A teoria de estratégias mistas s6 devem ser aplicada quando os
adversarios tém conhecimento das decisdes dos seus oponentes.

Ela é mais dificil e complexa que a estratégia pura, mas chega
a resultados mais amplos que lhe asseguram maior flexibilidade.

Nao obstante os resultados da estratégia mista serem, teorica-
mente, melhores do que os obtidos por uma estratégia pura, ha o
perigo de, na pratica, chegar-se a um resultado abaixo do desejado
por uma das estratégias puras. Em consegiiéncia, é preciso estar-se

preparado para receber tal fato, bem como as perdas déle decor-
rentes.

c. Aplicacdo do Jogo das Emprésas (6)

O espaco geografico Santos — Sao Paulo — Campinas — Soro-
caba dispde de boa capacidade de absorcio de camisas de homem,
de baixo custo, produzidas em série — foi éste o resultado de uma
pesquisa de mercado, distribuida simultdneamente a varios empre-
sarios, nos arredores de Sao Paulo. Como resultado, surgiu uma

fabrica de camisas em Santos, outra em Campinas, e outra em
Sorocaba.

O mercado local nio era suficiente para nenhuma delas. Tor-
nava-se inevitivel a competicio em todas as areas, mas especial-
mente em Sdo Paulo, potencialmente a grande consumidora do novo
produto. O problema consistia em tomar decisdes gerenciais que
levassem a emprésa a uma vitéria na competicio.

O quadro exposto retrata uma situagao hipotética estabelecida
para o exercicio da geréncia de emprésas. Um modélo dessa natu-
reza exigiria pelo menos um ano de atividades para definir algum
resultado. Como comprimir ésse longo tempo na experimentacio,
através do “Jogo das Emprésas”?

O Instituto Tecnolégico de Aeroniutica (ITA), de Sdo José dos
Campos, SP, contornou a dificuldade: comprometeu-se a reduzir o
ano a 4 horas, fazendo ocorrer, dentro désse breve espaco de tempo,
todos os fenémenos de competicio gue normalmente ocorrem dentro
de 365 dias. Este exemplo é o relatério sobre o que ocorreu em ‘“‘um
ano” de 4 horas. ‘ ‘

Cada uma das supostas fabricas enviou a Sio José dos Campos
uma equipe constituida pelo seu diretor de produc¢do, o seu diretor
comercial e o seu gerente. E cada equipe foi encerrada em um gabi-
nete, sem possibilidade de comunicacio com as demais.

~
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Competicdo é questio de preco naturalmente. Mas também é
questio de propaganda, de transporte, de imagem da firma em
determinada area, de capacidade de produgdo e aumento dela; de
fundos em caixa para investimento, de racionalizagio de estoque,
de qualidade do produto, de investimento em pesquisa, de capaci-
dade de atendimento dos pedidos.

Jogando com os dados secretos que possuiam, 0s homens da Cam-
pinas estabeleceram um pre¢o mais elevado em sua propria cidade,
mais baixo em Santos e Sorocaba e médio em Sao Paulo. Racioci-
naram que dificilmente seriam batidos em sua préopria casa, pois
os competidores teriam que arcar com o custo do transporte, que
nao pesava sobre a fabricacio campineira para venda na propria
area. \

Ao estabelecerem uma verba de propaganda, consideraram que
sua decisio ficaria valida por apenas trés meses, mas oS resultados
da campanha publicitaria iriam refletir-se muito para além deésse
espago de tempo. E, ao assentarem no montante de investimentos
para produciio pesaram cuidadosamente a possibilidade de vir a
ter em estogue, com o andar do tempo, um valor que viesse a fter
influéncia no custo da producio, por ficar imobilizado.

Resolveram adotar o velho principio de “primeiro a entrar,
primeiro a sair” e deram a devida importdancia ao fato de que pedido
sem mercadoria para entregar nunca € considerado venda.

Ao fim de 45 minutos de discussio, suas decisdes foram escritas
numa “Folha de Decisio Trimestral” e entregues ao Prof. Tamio
Shimizu, matematico e regente do curso de simulacdo do ITA. La
estavam os precos e os fundos de promogdo por area, constituindo
a “estratégia de areas”. E 1 estavam a verba'de producéo, a verba
de promocdo total, de transporte, de pesquisas de desenvolvimento

e de investimentos na fabrica, constituindo a chamada ‘“estratégia
de investimentos”.

Ai, o Prof. Shimizu tomou a liberdade de juntar. algun.? elfamen-
tos secretos seus (como, por exemplo, um detel.'mmafdo indice de
inflacio, do mercado, desconhecido dos industriais) e submeteu as
decisoes das 3 fabricas a um computador eletronico IBM 1620, flue
demorou cérca de 5 minutos para resolver uma série de equacoes;
conjugando todos os dados que lhe haviam sido fornecidos em car-
toes préviamente perfurados.

O que o computador devolveu foi um relatorio, de gmas 30
linhas por 6 colunas, acusando 0S resultados de uma geréncia de

[a)

3 meses, com base nas decisoes que foram tomadas pelos industrias.

O relatério nio incluia apenas os resultados do§; 3 meses de
atividades da fabrica de Campinas — referia-se também as concor-
rentes de Sorocaba e Santos, revelando seus Pregos, vendas, lucros,

\ d i
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scervos, informacoes s6bre os mercados, andlise de vendas, custos
de producido, estoque e operacoes concorrentes.

A fabrica de Campinas vendera todo o seu estoque, mas perdera,
no trimestre, 629 mil cruzeiros novos, por excessivo investimento
cm propaganda e producdo. Santos ganhara 61 mil e Sorocaba 113
mil cruzeiros novos. No entanto, o valor dos acervos era semelhante
e a emprésa campineira iria beneficiar-se no trimestre seguinte,
dos investimentos que fizera.

O problema era, agora, tomar novas decisdes para os 3 meses
seguintes, em funcio dos resultados obtidos nos 3 meses anterio-
res. Uma andlise cuidadosa dos algarismos referentes as fabricas
concorrentes auxiliaria a encontrar o caminho certo. Era indis-
pensavel localizar seus pontos fracos e atacia-los de modo eficaz.

Entao, cada equipe voltou a fechar-se em seu gabinete, pre-
encheu nova “Félha de Decisio Trimestral”, entregou-a ao Prof.
Shimizw e éste a submeteu a novo calculo no computador. Em mais
5 cinutos, tinham passado 6 meses de atividade comercial e estava
em exame o segundo relatorio trimestral, referente a cada fabrica

e a cada uma das concorrentes.

Quatro horas depois do inicio do jogo de simulacio, sabia-se o
resultado da competicdo de trés emprésas fabricantes do mesmo
produte, atuando simultineamente em 4 ireas, cada uma com uma
geréncia que se tinha revelado mais ou menos capaz, segundo o0s
resultados obtidos.

d. Execucio de Jégo TAtico de Guerra Aérea (8)

O Instituto Tecnolégico de Aeronautica também desenvolveu
um outro jégo, no quadro da Guerra Aérea, com vistas ao exercicio
de decisGes do Comando de uma Forca Aérea durante a batalha.

Num dos trabalhos de pos-graduacio, de curso ministrado pelo
mesmo Prof. Tamio Shimizu, do exemplo anterior, encontramos a
elaboracéio de um jogo bem interessante.

Pelo modélo elaborado, as duas Forcas Aéreas em confronto
lutam pela conquista da superioridade aérea, desfrutando das possi-
bilidades de ataques de surprésa e em massa, concomitantemente
com a realizacdo da Campanha Terrestre.

Para minar gradativamente o esforco de guerra reciproca e
enfraquecer as possibilidades de um ataque contrario, quatro sio
0s objetivos, para cada lado: Base de Bombardeio, Base de Caca,
Objetivo D e Campanha Terrestre. De outra parte, os formuladores
incluiram um outro dado que afirmam torna mais excitante o refe-
rido jogo. Incorporaram éles ao modélo servicos de espionagem e
contra-espionagem, por geracido de numeros aleatérios, funcfio dos
avides em missdo e avides perdidos no combate aéreo e no solo.




Nov/Dez 69 BREVE INFORMACAO SOBRE... 163

Foram estabelecidas as seguintes regras do jogo:

— Os bombeiros atacam e os cacgas defendem, ndo indo ao
atagque em escoltas;

— Devem permanecer no solo certo numero de avioes em decor-
rencia de avarias e de necessidades de manutencgao,

— O ataque ao Objetivo D e o apoio & Campanha Terrestre
exigem <determinado numero de lavides, conforme as cir-
cunstancias;

— Conforme determinado critério, podem ser trocados bombar-
deiros disponiveis por cacas retidos, ou vice-versa;

— Obedecendo a principios de probabilidades, os servigos de
espionagem podem dar a conhecer toda a decisao da Forca
Aérea oponente. De outra parte, a contra-espionagem pode
denunciar essa descoberta;

— Sdo computados rendimentos de ataque e de defesa para
tdda missdo, proporcionais ao numero de avidoes amigos e
inimigos destruidos e inversamente proporcionais ao numero
de avides amigos na missio;

— O rendimento total de uma For¢a Aérea € a soma de todos
os seus rendimentos de ataque e de defesa.

O jogo, portanto, resume-se no ataque as Bases Aéreas inimi-
gas com o intuito de destruir os avides que est2o no solo, além do
atagque 20 Objetivo D e o apoio & Campanha Terrestre. (Fig. 9)

O procedimento para a conduta do jogo no computador IBM
1.620, com programacio Fortran, inclui trés planos, que executam
as seguintes tarefas:

— Verifica se os lados estdo corretos e calcula todas as varia-
veis do jogo;
— Verifica se no proximo lance funcionard o servigo de espio-

nagem e calcula algumas variaveis totais; )
__ Calecula outras variaveis totais e fornece o relatorio de saida.

Dizem os seus criadores gue a finalidade do jogo nao é indicar
um vencedor, mas simplesmente contribuir para a arfe de decidir,
no quadro da Guerra Aérea em busca da superioridade. Nao chega-
ram éles a um trabalho de otimizacdo, ou seja, da melhor linha de
acio a ser seguida, embora acreditarem ser isto possivel, pPis ficaj-
ram limitados ao objetivo de um trabalho final de Curso e as POSSl-
bilidades do computador disponivel.
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(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

(6)
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VIGILANCIA ELETRONICA

PASSATEMPO DOS ESPIOES INDUSTRIAIS

A cena é uma sala de conferéncia
de uma grande produtora de equi-
pamentos eletronicos. Os diretores
da firma estdo discutindo os planos
de vendas com vérios engenheiros-
chefes. Sem os mesmos saberem,
um ramo de flores, colocado em
u'a mesa auxiliar, oculta um di-
minuto microfone e um transmis-
sor 'M, o qual havia sido ocultado

engenhosamente no talo de uma das
flores.

Estacionado na rua, em frente ao
edificio, encontrava-se um furgio
que parece pertencer a uma oficina
de reparo de televisores. 0 furgao
tem um letreiro de onde pode ser
lido “enviado por radio”. Esta ul-
tima inscricdo justifica o direito de
o furgdo possuir uma antena chico-
te e que no seu painel de instru-
mentos haja um radiotelefone de
comunicacdes. A antena chicote es-
td conectada a um receptor de M
muito sensivel, que se encontra na
parte traseira fechada do furgao.

No posto de contréle do receptor
pofle-se ver um homem sentado
cuja vestimenta é igual 2 que usam
os reparadores de televisio. Em sua
cabeca ha um par de fones e éle
estd vigiando um medidor de in-
tensidade de campo no receptor,
enquanto o dial vai girando lenta-
mente.

Ten Cel Av

Traducio do

ARGEU LEMOS PELOSI

Semn duvida alguma, éste homem
esta praticando um dos passatem-
pos mais populares da atualidade:
a espionagem industrial.

Supostamente, esta vigilancia
clandestina nao estd limitada 2 in-
dastria. Qualquer pessoa ou ainda o
cidadio mais comum, que pOSSuir
algum conhecimento ou informacao
que possa ser 1util a outra pessoa,
disso poderd obter lucro.

Varviedade de usos

Os maiores usuarios dos equipa-
mentos de vigilincia sao as agén-
cias governamentais e 08 COrpos de
policiamento. As emprésas comer-
ciais e os investigadorgs particula-
res os seguem. E possivel que as
companhias paguem 0S servicos de
investigadores para obter informes
yaliosos que necessitam para seus
negocios, ou qui¢A comprem o equi-
pamento e realizem seu proprio tra-
balho de vigilancia.

Nada esta salvo. No momento em
que vocé se encontre lendo éste ar-
tigo, pode ser que haja uma toma-
da de vigilincia em seu telefone,
ou microfones ocultos na sala de
conferéncia. Tudo que sucede numa
emprésa comercial ¢ de um valor
potencial para o competidor.
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Felizmente, ha maneiras de ga-
nhar-se o jogo dos espioes indus-
triais. Ja se encontra no mercado
certo nimero de dispositivos dete-
tores de microfones ocultos. Ade-
mais, as conversacoes telefénicas
importantes podem proteger-se me-
diante interferéncia intencional. Em
geral, as mesmas companhias que
fabricam microfones sem cabos ou
fios childrados produzem, também
detetores para os mesmos, assim co-
mo dispositivos perturbadores ou
de interferéncia.

O ‘“vigilante” basico

O “vigilante” consiste de uma ul-
traminiatura de miecrofone muito
sensivel, um transmissor de FM de
micropoténcia e uma pilha. Quase
sempre € bastante pequeno para po-
der ser oculto com facilidade e seu
alcance de transmissdo varia acima
de algumas centenas de metros.

Supostamente, o vigilante comum
possui vérias desvantagens que o
profissional deve ter em conta. Sen-
do um dispositivo de RF, é prova-
vel que seu sinal nio possa atra-
vessar com facilidade varias pare-
des espéssas dos edificios indus-
triais. Quando isto suceder, usam-se
outros mais potentes, obviamente,
de maior trabalho. Desta forma,
com um pouco de engenhosidade,
tais dispositivos maiores podem
ocultar-se sem grande dificuldade.

Outro problema que se apresenta
¢ a sensibilidade de microfone. Ao
se instalar somente um “vigilante”
num quarto, pode ser que a con-
versa tenha lugar a uma distincia
tal que ndo se obtenha uma boa
captacao.

Por outro lado, se a conversa é
muito perto, o circuito podera so-

brecarregar-se. A disposicao ideal
requer varios microfones — trés
para melhor aproveitamento — e
dispositivos de desenho especial com
circuitos de &udio com Contréle
Automatico de Ganho (CAG). En-
fre os fabricantes que atualmente
produzem vigilantes com audio
CAG, encontra-se na Trol Electro-
nics. Estes custam entre 200 a 400
dolares e a duracdo de sua pilha
varia de 4 a 7 dias.

Receptores especiais

Os receptores para os vigilantes
sao em geral para radios portateis
transistorizados de FM modificados.
Modificam-se as etapas prelimina-
res a fim de reduzir a banda de fre-
qiiéncia de recepcio até a regido
entre 75 a 90 MHZ. Apesar de que
se possa usar quase qualquer re-
gido das radiofreqiiéncias, a men-
cionada ¢ a mais conveniente. Ade-
mais, o receptor niop chama a aten-
cdo, pois parece um radio portatil
de FM nao modificado.

Provavelmente, a maneira mais
econdmica de vigiar consiste em fa-
bricar os vigilantes nas oficinas
préprias. Um modo rapido é o de
usar modulos de transmissor de FM
j4 encapsulados como os que ofe-
rece a Carl Cordover. Co. Bstes mo-
dulos nio sdo tdo pequenos como os
da maioria dos vigilantes profissio-
nais, nem possuem todos os distin-
tivos especiais, mas como 0s proé-
prios (incluindo um microfone de
cristal) pode-se construir um vigi-
lante com um gasto de 10 délares.
Devido a que se fabriquem os mo-
dulos para funcionamento na ban-
da de transmissio por FM (Cérca
de 95 MHZ), a freqiiéncia pode ser
diminuida incorporando-se um ca-
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pacitor de 100 microfarads no cir-
cuito sintonizado do dispositivo.
Os vigilantes de fabricacdo co-
mercial sio de uma grande varie-
dade de tamanhos. O menor de to-
dos ¢ o fabricado pela Continental
Telephone, cujo tamanho ¢é aproxi-
madamente de 1/4 de um tablete
de agucar. Este dispositivo micromi-
niatura tem um alcance de 300 me-
tros e é vendido nos EEUU por
1000 dolares. O Sr. Ben Jamil, pre-
sidente da Continental, informa que
o tamanho do dispositivo obriga a
usar um microscépio na hora de se
colocar a pilha de mercurio espe-
cial. A duracao desta ¢ de 4 horas.

Desconfie do telefone

Qualquer telefone pode ser in-
terferido. Sempre pode-se dispor da
carcaca do aparelho, colocando-se
diretamente uma tomada de vigi-
lancia de fio nesta capa, processo
que vem sendo usado a varias dé-
cadas. Mas, também, ha tomadas
muito modernas que quase sao im-
possiveis de serem localizadas. Al-
guns déstes dispositivos se colocam
diretamente dentro do telefone, na
ponta da linha e utilizando-se a pro-
pria poténcia de central telefonica.
fiste tipo de tomada nao requer ma-
nutencdo, pois necessita de pilha
substituivel. Funciona somente
quando se estd usando o telefone e
utiliza as préprias linhas telefoni-
cas como antena transmissora. Des-
ta forma é possivel colocar um re-
ceptor a varias centenas de metros
da linha telefénica e fazer que fun-
cione automaticamente ao ser acio-
nado 0 magneto de ativaciio da VvoZ
do telefone. Bste magneto somente
funciona quando o telefone estiver
em Uuso.

Outros tipos de vigilancia ou es-
pionagem podem se intercalar em
qualquer ponto entre o telefone e
a central telefonica, seja em série
(utilizando-se a poténcia da linha)
ou em paralelo (usando-se suas pro-
prias pilhas). fste dltimo tipo re-
sulta a quase impossibilidade de ser
localizado.

Uma tomada telefénica muito en-
genhosa é a que se coloca num mi-
crotelefone. Seu aspecto é similar
ao da capsula de carvao dos tele-
fones e no que diz respeito a éste
altimo, possui pardmetros elétricos
idénticos. Destarte, dentro desta
capsula inocente hd um transmissor
miniatura. Usando a linha teleféni-
ca como antena e alimentando-se da
propria poténcia da linha, o dispo-
sitivo transmite em ambos os sen-
tidos a conversacdo telefonica. Este
dispositivo a Continental vende por
250 dolares.

Outro vigilante engenhoso, que
também se vale das linhas telefo-
nicas, ¢ lancado numa campanha
publicitaria como o dispositivo mais
moderno de uma classe. Consiste
num conjunto de microfone e trans-
missor que se pode fixar em um
par de linhas em qualquer ponto,
entre o telefone e a central telefé-
nica e ainda oculti-lo no alojamen-
to do primeiro. Ademais, extrai sua
poténcia da linha. O dono ou o usua-
rio do vigilante chama (discando o
numero diretamente) o telefone no
qual esteja fixado o dito dispositivo.
Antes de que o telefone sde, ©
usuario aperta um botdo num gera-
dor de tons; tamanho de bdlso, com
o qual envia o sinal de judio atra-
vés das linhas telefonicas até o vi-
gilante. Como informacdo, esclare-
cemos que éste tom emitido evita
que o telefone soe e, ao mesmo tem-
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po, poe o dispositivo em funcic?nfl—
mento. Desta maneira, o usuario
pode escutar téda conversa na sa
la, que esteja ao alcance do vigi-
lante. A vantagem déste dispositivo
¢ que permite intervencées a longa
distancia, até 3.000 milhas nos EU,
donde se usa discar diretamente pa-
ra chamadas interurbanas. Denomi-
nado “Infinity” éste dispositivo de
2 secgoes da Continental custa
1.000 délares.

Inocentes ecarteirag diplomaticas

Mais util peca de bagagem jamais
criada ¢é a valise do tipo para di-
Plomatas (ou 007). Idénticas as que
usam os homens de negocio, pro-
porcionam um lugar muito conve-
niente para esconder o equipamen-
to de vigilancia. Nas vVersoes mais
modernas pode ser colocado um mi-
crofone oculto na alca da maleta 007
e um magneto de ativacao da voz
em seu interior, og quais siao postos
em funcionamentg comprimindo-se
de certa forma ¢ Pino da fechadura
da valise,

Outros modelos de valises estdo
dotados de um receptor de FM pa-
ra captar as conversacoes que tém
lugar em outras salas, as quais sio
transmitidas por vigilantes ou trans-
missores de Pequeno porte,  nos
trajes ou vestidos. Estes Gltimos sdo
muito usados em tais casos; como
que se valendo de um transmissor
do tamanho de um mago de cigar-
ros, podem ser gravadas as conver-
sacbes importantes que tém lugar
em reunides de diretores de empré-
sa. Déste modo, na sala nio have-
ra vigilantes que possam ser des-
cobertos, assim como pouca proba-
bilidade de que a valise suspeita,
seja examinada. Rste método é mui-

N.o 628

to usado nos EEyy por
companhias de Seguros flan eritie:
vistas pessoais em que os entrevis-
tados seriam mengg francos se sou-

agentes de

bessem que sua Conversy ests sen-
do gravada.
Microfones pouco Comuns

A metade do trabalho, a0 se ins-

talarem vigilantes, consiste em ocul-
ti-los. A midado, ¢ necessario um
transmissor mais Potente, quica num
lugar diferente parg melhor irra-
diagao em RF. Especialmente, nas
instalagoes donde ge usam 3 mi-
crofones, um em RF & mitlito peces-
sario. Na atualidade ja nap é difi-

cil ocultar um microfone, pois se
fabricam muitos do tipo mieromi-
niatura. Os buracos dgs blocos

aclisticos de tetos baixos podem
ocultar microfones, assim como tam-
bém nos furos das buchag para co-
locagdo de quadros. Um tubular, po-
de ser inserido no orificio de uma
fechadura ou num buraco de uma
parede de um quarto contiguo. Um
lugar adequado para se ocultar um
microfone ou tomada de vigilancia
¢ a caixa de juncao do telefone. Al-
guns investigadores controem ante-
cipadamente caixas falsas, com mi-
crofones no seu interior. O ecabo que
vai ao transmissor pode ser deixa-
do visivel, pois para o observador,
sem suspeitar, parecerd uma linha
telefonica. !

Se sdo usados transmissores por-
tateis presos em broches ou em
prendas de vestir, os microfones po-
dem ser ocultados em canetas ou
prendedores de gravatas falsos, ou
mesmo em botoes de camisa. O pas-
so 16gico a ser dado seria o de oc1‘11-
tar um microfone e um microcir-
cuito transmissor num dente posti-
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¢o do investigador — possivel com
a tecnologia atual, processo de que
niao podemos estar seguros de ja
nao ter sido usado antes.

Transmissores de sinais intermi-
tentes para defesa

Outra classe de vigilantes — sai-
da diretamente da novela James
Bond — compreende os transmisso-
res de sinais intermitentes em pa-
rachoques dos automoveis. Consiste
num transmissor de tons, miniatu-
ra, dotados de potentes imas per-
manentes. Sua finalidade ¢é a de
permitir o segmento de um auto-
movel a uma distincia relativa, as-
sim como localizid-lo num dado mo-
mento. O transmissor é colocado no
parachoque traseiro do veiculo, in-
dicando, sem falha, onde o mesmo
se enconfra. No carro de vigilancia
necessita-se de um receptor especial
no qual guase sempre, se utilizam
de meios para triangulacao.

Acidentalmente ou por desenho,
é provavel que os vigilantes, os
transmissores intermitentes e os mi-
crofones possam ser descobertos.
Uma vez isto sucedido os dispositi-
vos nao podem ser recuperados.
Portanto, os investigadores parti-
culares tratam de usar dispositivos
de preco baixo, sempre que possi-
vel. As agéncias governamentais e
os usudarios industriais nio se preo-
cupam muito com o custo, pois, pa-
ra as ditas agéncias, a eficacia se
sobrepoe ao gasto. Enquanto nos
usudrios industriais, ésses dispositi-
vos de escuta podem ressarcir seu
custo muitas vézes, evitando roubos
e espionagem.

Nas industrias, a intervencao de
“zonas privadas” como o saldo de
estar e nos sanitirios reservados,

pode revelar a identidade de la-
droes e a magnitude de suas ativi-
dedes. Nos casos em que se suspeita
de espionagem uma sensivel toma-
da de vigilancia telefoénica pode ren-
der excelentes resultados.

Antivigilancia

Para cada ‘“vigilante” ha um “an-
tivigilante”. Desgracadamente, in-
tervir num quarto é um pouco mais
facil que “desintervi-lo”. Os micro-
fones com cabo ou fio metalico sao
muito dificeis de localizar. Os mi-
crofones — transmissores sem fio
irradiam RI" e podem ser detetados
com um pouco de cuidado e dis-
pondo-se de instrumentos adequa-
dos.

Faz pouco tempo, o embaixador
de uma nova nacdo africana com-
prou um lecalizador & REDEX Corp.
Trazido a NY, éste detetor foi usa-
do no apartamento privado do em-
paixador désse pais as Nagoes Uni-
das. Na vivenda encontravam-se dois
vigilantes: um na sala e outro no
dormitério. Imediatamente, esta na-
¢iio trocou seus votos na ONU e
comprou outros 27 localizadores pa-
ra instald-los em suas embaixadas
por todo o mundo.

Os instrumentos déste tipo variam
de complexidade e prego, desde sen-
siveis receptores de banda amplia-
da dotados de um medidor de in-
tensidade de campo, até aparelhos
muito complexos que podem dete-
tar transmissores com poténcia de
«microwatts” numa sala grande. Os
dispositivos sensiveis sdo o0s mais
dificeis de se usar devido a que
em muitas zonas hd um grande nu-
mero de transmissores de estacOes
de radio e televisdo, policiais e co-
merciais. Alguns detetores incorpo-
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ram circuitos de realimentacao
acistica que sO proporcionam uma
leitura no momento em que um mi-
crofone estd captando e transmi-
tindo um sinal de dudio. Nas pran-
chetas de desenho ja existem planos
de dispositivos em que se fixardo
as freqiiéncias de transmissio do
vigilante, pelo que serio de maior
facilidade no seu uso. Uma com-
panhia estd construindo um dispo-
sitivo como éste tltimo, o qual sera
entrggue ao mercado no 2.9 se-
mestre de 1967,

A Continental esti colocando no
mercado um detetor magnético pro-
jetado para localizar microfones de
fio que ndo transmitem RF. fste
aparelho constitui um bom compa-
nheiro para os detetores. Todavia,
para ter seguranca completa, é ne-
cessario usar uma variedade de de-
tetores, perturbadores e antivigi-
lantes. A quantidade de equipamen-
tos que se pode usar para proteger
a sala de conferéncia de uma com-
ganhia confra os ouvidos clandes-
tI'I’IOS pode alcancar proporcies ri-
djculas. Em geral, 2 ou 3 aparelhos
szio o suficiente, Sem davida, éstes
nao dao uma ecahal protecao con-

tra a engenhosidade de um espiao
resoluto.

Protegendo o telefone

Supostamente, que uma tomada
de vigilancia oy intervencio de te-
Ief(.)ne ¢ a pratica de espionagem
mals comum, tantg bPara os parti-
culares como parg as companbhias,
con‘m éles temos que comecar a
“eliminar as intervencdes”. No mer-
cado ja existem virios detetores ou
intervencaes. Todavia, dada a am-
pla variedade e eficiéncia dog dis-

positivos de escuta, tais detetores
sao de utilidade limitada.

Entao, como proteger o telefone?
A solugcao é uma: perturba-lo. Va.
rias companhias fabricam perturba-
dores ou inversores de telefonia. O
tipo de uso mais fécil se parece a
um microtelefone de tamanho gran-
de. Para usé-lo, comprime-se contra
o microtelefone. A conversacao “per-
turbada ou embrulhada” que se
transmite pela linha telefénica nao
pode ser entendida. Outro apare-
lho perturbador, no extremo opos-
to da linha, descodifica eletronica-
mente a mensagem. Os perturbado-
res possuem circuitos concorrentes
com a fase, que se podem alterar
com a devida facilidade para lograr
gualquer ‘“combinacido” desejada, a
fim de assegurar conversacoes pri-
vativas. Com isto se faz necessario a
compra de dispositivos em pares,
de modo que os 2 tenham a mesma
combinacao. As grandes industrias
podem comprar muito déles e dis-
tribui-los entre os membros mais
importantes do pessoal. O dispositi-
vo é relativamente compacto e cabe
perfeitamente em uma pasta tipo
007 pronta para qualquer uso. Pelo
menos um dos principais produto-
res europeus de automoéveis usa va-
rias centenas déles para salvaguar-
dar seus segredos comerciais.

Um perturbador embrulhador, do
tamanho de uma pasta tipo de di-
plomatas, é fabricado por Letton
Industries, para o homem que nio
quer se arriscar. Sua combinacio
pode ser mudada a seu gésto — dia-
riamente se necessitar — e vérias
palavras ou- cifras de uma conversa
telefénica podem ser transmitidas
cifradas, comprimindo-se uns bo-
toes numerados. Em seguida, esta

A
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ultima cifra pode ser mudada ins-
tantineamente.

Até onde ird chegar tudo isto?
A verdade é que nao se sabe com
exatiddo. Os mais vivos em vigilan-
cia, derrotados em seu proprio jogo
pelos dispositivos antivigilantes es-
tio necessitando agora de criar an-
tiantivigilantes com o propésito de
poder espiar as pessoas ou entida-
des que avaliam suas atividades
privadas. Todavia, os quartos sem
vigilantes e areas ao ar livre sdo
inseguras. Os microfones “espingar-
dinha” (com direcionalidade muito
estreita e dirigida) podem captar
conversacoes a distincia de pelo me-
nos 100 metros. Se orientados a uma
janela fechada, éstes mesmos mi-

crofones podem detetar as vibra-
coes provocadas pela conversa no
vidro ou na folha da dita janela.
Até fios de linha de séda sdo uti-
lizados para captar as vibracOes de
janelas e déste modo, escutar con-
versacoes privadas.

Cada vez mais, os tribunais civis
e as leis locais impedem o uso de
dispositivos clandestinos como éstes
nos casos legais. Sem duvida, o vi-
gilante e a tomada de vigilancia ou
intervencio, telefénica sio tio tteis
que mediante legislagio parece im-
possivel eliminar sua existéncia.
Cada dia que passa, cada um de
nés perde um pouco de nossa vida
privada. Desgracadamente, éstes dis-
positivos eletronicos continuardo
sendo usados.







A REFORMA ADMINISTRATIVA
CONTINUA

PAGAMENTO DE DOTACOES TRIMESTRAIS DE MATERIAL —
SIMPLIFICACAO

Continua o Exército, nos va-
rios escaldes, num trabalho per-
severante, objetivando executar
uma verdadeira Reforma Admi-
nistrativa.

Constantemente, sio revogadas
ou modificadas rotinas antigas,
ja ultrapassadas, por processos
mais eficientes, mais rapidos e
menos dispendiosos.

Ainda ha pouco, por sugest@o
do ERF/3, a Diretoria de Finan-
cas aboliu a requisicao de nume-
rario de material, que era feita
pelas Unidades Administrativas
aos Estabelecimentos Regionais
de Financas, para o recebimento
das dotacdes orcamentarias tri-
mestrais, necessarias ao atendi-
mento de despesas de funciona-
mento das referidas Unidades.

Justifica-se a simplificacao, pois
as verbas trimestrais integram as
tabelas de créditos anuais, apro-
vadas pelo Ministro e publicadas
em Boletim do Exército, sendo,
pois, conhecido de todos, Unida-
des e Orgaos Pagadores, o valor

Cel BRUNO HARGER

exato da parcela trimestral que
cabe a cada Organizac@o Militar,

fste sistema veio simplificar,
realmente, o pagamento as Uni-
dades, pois permite aos Orgaos
Pagadores Regionais realizarem
os sub-repasses as Unidades vin-
culadas, no mesmo dia em que
lhes for creditado o numerario
provindo da Diretoria de Finan-

cas.

o orgio Pagador do Pampa, g
partir do 2.0 trimestre de 1969,
passou a executar éste tipo de
sub-repasse independentemente
da requisicdo de numerario, g
que veio facilitar enormemente g
servico, além de trazer uma eco-
nomia acentuada de mao-de-obra
e material de expediente.

Nestas condicoes, 0 sub-repasse
do 3.0 trimestre do corrente ang
foi feito as 93 (noventa e tras)
oM vinculadas ao ERF/3, no dig
923 Jun 69, vinte e quatro horgg
depois de a Agéncia do Banco q,
Brasil de Porto Alegre ter efe-
tuado o crédito do suprimento qg
Diretoria de Financas.
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1 — Ddtilogratados — em espago 2 ou 3 — em um sé lado
! do papel — mdximo de 20 f6lhas (em principio).

2 — Grdficos, croquis, orgamogramas, desenhos em geral :
y em papel vegetal (ou semelhante), tinta nanquim (preta),
1
h 3 — Fotografias: cépias em préto e branco; para repro-

-

ARSI R

ducdes, fotos j& publicadas deverdo ser suficientemente
nitidas. Legendas numeradas, curtas e explicitas.

Tradugdes : nome do qutor e do tradutor — indicacao
completa da fonte — autorizacdo (quando f8r o caso).

Salvo em casos excepciondis, originais de colaboragges
nao serao devolvidos.

IMPORTANTE ! Os originais devem ser enftregues &
Redag&o em condicées adequadas, isto é: revisdo da
datilografia — disposic@o correta de titulos, subtitulos,
numeros, letras, etc. — referéncias oportunas a grdaficos,
fotos, etc. — clareza das correcoes feitas @ mao — em-
prégo apropriado de maitisculas, grifos, carmim, etc,

Abreviaturas — somente as de uso consagrado, que
ndo deixem margem a duvidas; e as constantes do
C 21-30, nos trabalhos cuja natureza as recomende,

AOS NOSSOS COLABORADORES !

As paginas da A DEFESA NACIONAL estdo
abertas, como sempre estiveram, a todos quantos
queircam colaborar conosco, enviando-nos seus tra-
balhos para publicacao. Nem sequer é condic@o, para
a aceitacdo de colaboracées, que os seus autores
sejam assinantes da Revista. Mas, é claro que prefe-
ririomos que todos aquéles que ainda n&o tenham
assinatura da “DEFESA” procurassem tomdé-la, pois
assim estariom ampliando a sua valiosa colaboragéo
e, ao mesmo tempo, cooperando para a melhoria
crescente e para o maior prestigio desta Revista, que
j@ é "a sua Revista”.

?
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A CHAMADA DESN

Segundo o Embaixador Roberto
Campos, Conficio disse que nao
hi nada mais teimoso que um
fato; pois bem, em matéria de
debates sobre a participagio do
capital estrangeiro na economia
brasileira, ndo se tem levado mui-
to em conta o honordvel Khoung:
Fou-Tseu; tem havido muita tei-
mosia sem fatos; muita afirmagao
e pouca comprovacio. )

Por isso é que certas noticias
trazem desafégo. Uma delas € 2
de que o Ministério da Industria €
do Comércio vai fager publicar
um levantamento sobre as socie-
dades nacionais com participacao
de capital estrangeiro. Uma con-
tinuaciio de dois documentos an-
teriores: o que serviu de base a0
depoimento, em 14 de maio do
ano passado, do Ministro MacedoO
Soares na Comissio Parlamentar
de Inquérito sobre a desnacionali-
zacio das emprésas, e o primeiro
volume referente também as SO-
ciedades com participagdo €s
trangeira.

O trabalho foi realizado pelo
Departamento Nacional de Regis-
tro do Comércio do MIC e teve
cor‘no fontes, além do préprio ar-
quivo do DNRC, setores especiall-
zados do Banco Central. Tudo
preparado e apresentado na Sa
lutar base do filésofo francés:
“Je ne suppose rien, je ne pro-
pose rien... jexpose”.

ACIONALIZACAO

J. 0. Knaack de Souza

A pesquisa contém uma série
de informacdes preciosas, e mere-
ce todo O louvor que seja capaz
de estimular O DNRC a continuar
nessa linha de esfdérco que con-
iribui decisivamente para escla-
tos problemas ou mos-

recer mui
alguns s&o pseudopro-

trar que
blemas. y

Os dados levantados pelo DNRC
mostram muita coisa e deixam
yer nio menos.

Vejamos, primeiramente, o que
mostram:

1) No Brasil existem 679 socie-
dades nacionais coml participacédo
de capital estrangeiro. O capital
global dessas sociedades somam
8,8 bilhoes de cruzeiros novos e a
participacdo externa € de 6,1 bi-
1hoes ou sejam 69%.

9) O fendmeno da associagdo de
capital nacional/capital estran-
{rangeiro nao ocorre em todos os
mstados da Federacio; apenas se
verifica em 12 déles: Sao Paulo,
Guanabara, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Per-
nambuco, Parg, Parand, Bahia,
ganta Catarina, Paraiba e Cearj,
na ordem decrescente do mon-
tante de capital estrangeiro no
conjunto das emprésas.

3) Das 679 sociedades cadas-
tradas, Sao Paulo tem 435, o Es-
tado da Guanabara 179, Minas
Gerais 16, Rio Grande do Sul 14,
Bahia 12, Rio de Janeiro 10, Para
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¢ Pernambuco 3, Santa Catarina,
Paranid e Ceard 2, e Paraiba 1.

4) Do total do capital estran-
geiro participante, daqueles 6,1 bi-
ihdes, Sdo Paulo absorve 79%,
Guanabara 16%, Minas Gerais
3%, e os demais vém na base do
zero virgula.

5) O capital estrangeiro quei
participa das sociedades nacionais
vem de 43 procedéncias. As mais
significativas em térmos de mon-
tante de capital sao: Estados
Unidos com 35,5% Canadd com
28,5%, Inglaterra com 5,4%), Suica
com 4,5%, Franca com 4,0% e
Japao com 2,6%.

6) O setor que apresenta maior
foma de capital associado € o in-
dustrial; os de menor sdo trans-
rortes e educacdo. A industria
absorve 96%, o comércio 2%, e
Gepois, em ordem decrescente:
jornalismo, crédito e capitaliza-
¢a0, comunicacdes, educacio e, fi-
nalmente, transportes.

7) Quinze emprésas represen-
tam cérca de 50% do capital glo-
bal das sociedades com partici-
Pacdo estrangeira. Todas as quin-
ze pertencem ao setor industrial;
5 a0 automobilismo, 3 ao side-
rurgico, 2 ao energético, 2 ao de
pneumaiticos, 2 ao de fumo e be-
bidas e uma ao de produtos qui-
micos. Nessas quinze sociedades
aw emprésas do setor energético
detém 42,5% do capital total, as
do sidertrgico 25,2%, as do auto-
mobilistico 17,8%, as da borracha
9,0%, as de fumo e hebidas 5,0%,
€ a de produtos quimicos 4,5%.

Isso € que, em resumo, mostra
0 excelente levantamento realiza-
do pelo Departamento Nacional
de Registro do Comércio do MIC.
Como, porém, é um trabalho bem

cdetalhado, também permite ver
algumas indicacboes sObre a par-
ticipacdo relativa dos capitais na-
cional e estrangeiro nas emprésas
cadastradas.

Assim, em 510 das 679 socie-
dades a participacdo do capital es-
irangeiro € majoritdria. Em Sao
Paulo que, como se viu, abriga
435 das 679 sociedades, em 331
emprésas o capital do exterior é
predominante. Essas 331 represen-
fam 85% do capital das 435 e
57,3% do das 679. No Estado da
Cuanabara 142 das 179 tém o ca-
pital estrangeiro em maioria e
€ssas 142 representam 54% do ca-
pital das 172 e 12,4% do das 679.

No grupo das quinze, o capital
estrangeiro s6 ndo € majoritdario
ras emprésas do setor siderur-
gico. Nas demais, a participacio
do capital nacional, salvo em dois
casos, é apenas simbdlica. Ainda
nesse grupo, o capital origindrio
do Canadd tem maior péso, par-
ticipando com 42,5%, seguindo-se
0 procedente dos Estados Unidos
com 9,8% e o da Alemanha com
7,5%.

Essas interessantes indicacoes
precisam ser inseridas primeiro
no quadro de toda a participacio
do capital estrangeiro na nossa
€conomia, para que Se Possa ter
uma nocio o mais pProximo pos-
sivel de sua verdadeira dimensio.

Assim, o trabalho a ser publi-
cado indica uma participacdo es-
trangeira, nas sociedades nacio-
rais, de NCr$ 6.113.081.477,82,

Levantamento ji publicado pelo
CNRC aponta que as emprésas
estrangeiras (filiais de emprésas
estrangeiras) no Brasil represen-
tam um capital social investido
de NCr$ 1.230.525.000,00.
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Admitindo que o periodo ana-
lisado pelos dois levantamentos
ceja 0 mesmo, tem-se que:

a) o total da participac@o es-
{rangeira na nossa economia seria
de 7,3 bilhoes de cruzeiros novos;

b) o capital estrangeiro asso-
ciado ao nacional é cérca de cinco
vézes 0 investido nas emprésas
estrangeiras aqui registradas.

A participagao norte-americana
no capital das sociedades estran-
geiras que, segundo o DNRC, € de
52,65% passa para 38,3% se com-
putarmos também o capital es-
trangeiro associado ao nacional.
A Inglaterra, que no primeiro caso
tem uma participacao de 34,54%,
passa para 5,79%, no quadro glo-
hal. A queda da posicao relativa
da Inglaterra decorre da propria
mudanca da estrutura das rela-
¢Ooes econOmicas internacionais
depois da I Guerra Mundial, quan-
do ésse pais, praticamente, deixou
de ser exportador de capital.

Quanto a cifra de 7,3 bilhdes de
cruzeiros, pode-se ter idéia de sua
significagAo em térmos de nossa
economia se a compararmos com
o total de estoque de capital do
Brasil. Admitindo para ésse esto-
que a mesma estimativa ja apre-
sentada pelo Ministro Macedo
Soares, em seu citado depoimento,
te 130.450 milhdes de cruzeiros
novos, aquéle total de capital es-
trangeiro representaria em torno
de 5,6% do estoque de capital de
nossa economia.

A conclusdo désse cdlculo € a
de que, em térmos quantitativos,
5.6% € muito pouca evidéncia para
1espaldar exercicios sobre influén-
cia de decisao estrangeira na eco-
nomia brasileira. Ndo a tem nem
mesmo no setor onde sua partici-
pacio ¢ mais concentrada, ou seja,
a industria. Essa observacgao, ao
menos, deve trangiiilizar os na-
cionalistas mais exagerados. Ainda
nio hd o que temer, embora em
determinados ramos a predomi-
nancia estrangeira seja inequi-
voca.

Do ponto de vista qualitativo,
cxistem coincidéncias singulares.
A primeira é a de que ¢ exata-
mente na industria, setor dinami-
co por exceléncia de nossa eco-
nomia, que Se concentra a parti-
cipagao estrangeira; a segunda €
a de que reciprocamente, 0s Se-
tores menos avangados, ou que
apresentam menos progresso,. 559
0S que menos recebem contribui-
¢iio de capital estrangeiro. E, “las’f,
but not least” € Sao Paulo a pro-
pria “vedette” do progresso bra-
cileiro, que recebe 2 maior _pa]f'
cela de capital externo e, pr.lnm-
palmente, nOS setores qufa .ex1gem
maior atualizagao tecnologica.

Finalmente, ndo sera demais de-
sejar que O Departamento Nacio-
npal de Registro do Comeércio do
MIC continue éstes tipos de le-
vantamentos que séo de inestima-
vel utilidade.
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NAPOLEAO — UMA VISAO HISTORICA

Afinal, qual foi o papel histérico desempenhado por Nap
sempre acontece com os homens que fazem histéria,

oledo? Como
sle ¢ jwlgado de

maneira apeizonada e contraditéria pelos que a escrevemn.

: : : gm-se preo-
Diante de personalidade tdo complexa, os historiadores i pr

cupado mais em arrolar as obras napolednicas em duas co
das que acreditam positivas e a das que acreditam negativ
de apurar o saldo global de sua enorme @gao poli ‘
militar. Até hoje, os franceses ndo se entendem quanto 'a. V)
térica de Napoledo. Sua vida foi wtil a Franga? Teria sido

Estima-se que em pelo menos
80 mil obras Napoledo figura
em primeiro plano. Sua vida, a
de sua familia e da de seus ami-
gos e inimigos foram examina-
das e discutidas, devassadas em
todos os aspectos imaginaveis.

Alguns historiadores tomaram
o caminho mais facil. Consa-
graram o essencial de seu traba-
lho simplesmente a gexaltar o
Imperador, fugindo pssim da-
quela contabilidade de partidas
dobradas sem saldo. Louis Mede-
lin, uma das maiores autoridades
na matéria, louva sem reservas

lunas — g
as — deivando

tica, administrativa e
alidade his-

prejudicial?

a ordem instauradal. pelo Con-
sul, canta seu génio en}preen_
dedor. Vé néle o herdeiro dag
grandes virtudes de Rc'm?a}, exal-
ta o construtor, 0 ClVlll_Zador_
Na paz como na guerra, € o ar-
quiteto que Medelin admira, o
homem que soube salvar do anti-
go regime aquilo que merecig
ser salvo.

A historiografia liberal g
principio do século, por 31.1& vez,
faz um balanco que se incling
mais para o negativo. Dygg
acusacoes fundamentais lhe szq
feitas: o despotismo e as guyer-
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ras. Bonaparte confiscou a liber-
dade e destruiu conquistas da
Revolucdo. Evoca-se a supressio
da assembléia instituida pela
Constituicio, a domesticacio da
imprensa, a centralizacio admi-
nistrativa a servico de inesgota-
vel ambicio pessoal. Arrastou a
Franca a uma sucessio de guer-
ras, das quais nao conservara
nenhum beneficio: gloria eféme-
ra a enfeitar bandeiras, paga a
um preco exorbitante. E ainda
0 péso da conscrigdo, o péso dos
impostos, a tragica perda em ho-
mens.

Os tradicionalistas seguem o0s
passos dos liberais. Bainville as-
sim conclui seu Napoledo (1931) :
“A nao ser para a gléria, a nao
Ser para a arte, melhor seria cer-
tamente que Napoledo nunca ti-
vesse existido. Feitas as contas,
seu reinado, que vem, segundo
Thiers, continuar gz Revolucao,
termina por um terrivel malo-
gro”,

Quanto a essg Revolucio, os
historiadores democratas conde-
haram Bonaparte por havé-la
traido. Os dg, direita, inversamen-
te, o acusam de prolonga-la.
Mas, para Bainville, 0 maior érro
foi o de ter-se afastado da sabe-
doria politica dos reis heredits-
rios, arrastando a Franca a uma
seqiiéncia de aventuras onde ela

nada tinha g ganhar e tudo a
Derder.

Para Pierre Gaxotte, historia-
dor de hoje, Napoledo, se foi dés-
pota, foi um déspota esclarecido
aue realizou o que g monarquia
nao teve coragem de realizar ou
tempo para concluir. Gaxotte en-
contra até nesse déspota o lado

amavel do francés médio, rural
e pequeno-burgués.

Histriadores de formaciao mar-
xista olham Napoledo de angulo
diferente. Sem deixarem de re-
conhecer o quanto sofreram as
liberdades, éles se interrogam so-
bre o devenir désse igualitaris-
mo, cujos primeiros fundamentos
foram colocados pela Revolucio.
Napoledo teria sido livre em suas
decisoes? Ou foi apenas instru-
mento de uma classe que o levou
ao poder e lhe ditou a politica
de seus interésses? Em outras
palavras, em proveito de quem
Napoledo instaurou a ordem
constrangedora? A resposta é
imediata: “Se governou como di-
tador, Bonaparte governou em
proveito dos poderosos” (Albert
Soboul) .

Jean Jaurés, no retrato que
tracou do Imperador para a
Historia Socialista, acentua o
carater de reacdo social que lhe
pbarece evidente no codigo que
leva seu nome. “Concilia — eg-
creve Soboul — em favor da
burguesia as concepcoes do anti-
g0 direito, escrito ou costumeiro,
com as do noévo direito saido dos
decretos das assembléias revolu-
cionarias, Com mais vigor que os
marxistas, um historiador da ex-
trema direita, Emmanuel Beau
de Loménie, denuncia a respon-
sabilidade das dinastias burgue-
sas na origem de despotismo na-
polednico.

E talvez em alguns novos his-
toriadores marxistas que se en-
contra a imagem mais com-
preensiva do personagem e sua
obra. Tersen, por exemplo, des-
culpa parcialmente Napoledo da
responsabilidade das guerras per-
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manentes: “Deixando de lado o
paradoxo de um Napoledo paci-
fista compelido a entrar na guer-
ra, nio poderemos também nos
satisfazer com uma explicacao
inversa: um monstro a soélta, que
encontra alegrias em carnificinas
e condena a morte geragdes in-
teiras, por simples orgulho de sua
gloria e pela realizacdo de am-
biciosos planos.” Quanto a poli-
tica interna, a despeito do cara-
ter de classe que acredita néle
reconhecer, ela esta longe de ser
negativa. Mesmo que tenha con-
tribuido para consolidar o poder
dos proprietarios. Tersen termina
por ver em Napoledao um fator
decisivo de progresso. E resume:
“O incomparavel génio de Napo-
leao foi um instrumento da His-
toria. O General vitorioso, o Con-
sul organizador, o Imperador do
Ocidente, foram todos agentes do
devenir humano.”

Georges Lefébre chega a uma
conclusao surpreendente para
um marxista: “Tendo abordado
a grande obra napolednica —
instauracio de uma nova dinas-
tia e edificacdo de um império
universal — o Imperador tornou-
se na imaginacao dos poetas um
segundo Prometeu em quem a di-
vindade puniu a audicia, simbolo
do génio humano préso pela fa-
talidade. Alguns quiseram, ao
contrario, fazer déle o joguete
do determinismo histérico, sob o
pretexto de que a Revolucio le-
vava necessariamente & ditadura,
e a busca de fronteiras naturais
condenaria a Franga & guerra
eterna. O historiador se inclina a
dar razao aos primeiros”.

Para Napoleao, “a imortalida-
de é a lembranca deixada na

memoria dos homens. Essa idéia
leva as maiores coisas. Seria me-
lhor nao ter vivido do que nao
deixar tracos de sua existéncia”.
E de que maneira agiu para se-
guir a marcha da Historia? Di-
tou a Roederer, jornalista que
o acompanhava, as seguintes
palavras: “Minha politica é a
de governar os homens como a
grande maioria quer ser gover-
nada. E, acredito, a maneira de
reconhecer a soberania do povo.
Fazendo-me catolico, acabei com
a guerra da Vendéia. Fazendo-
me muculmano, firmei-me logo
no Egito. Fazendo-me ultramon-
tano, conquistei os espiritos na
Italia. Se governasse um poOvo
de judeus, eu restabeleceria o
Templo de Saloméao.”

O génio das batalhas

Apesar de ndo morrer de amo-
res por Napoledo, o Marechal
Montgomery assim conclui sua
analise das facanhas militares
do corso: “Podemos afirmar com
certeza que suas vitérias ainda
nao foram suplantadas. Enquan-
to houver soldados, enquanto os
homens cultivarem a arte da
guerra, €le sera lembrado como
um dos grandes comandantes.”

Proclamado muitas vézes como
o maior estrategista de todos
os tempos, €le, que tanto escre-
veu e tanto falou sbbre os mais
variados temas déste mundo, néao
deixou mnenhum tratado, nem
mesmo um simples esboco, sdbre
a arte da guerra. Se chegou a
admitir que esta poderia estar
submetida a certos principios in-
violaveis, ndo se cansava, contu-
do, de repetir que desconhecia

g ©
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qualquer receita para se chegar
a vitéria.

No exilio de Santa Helena, di-
ta a seguinte frase: “E preciso
manter o exército coeso, concen-
trar o maior ntmero de fércas
possiveis no campo de batalha,
aproveitar todas as ocasides por-
que a fortuna é uma mulher:
se vocé a deixa escapar hoje,
nao espere encontra-la amanha.”
Também 14 foi recolhida esta
outra: “A guerra é uma arte
singular, garanto-vos eu que ja
combati em 60 batalhas. Pois
bem, nada aprendi que nao sou-
besse desde a primeira.”

Sua teoria é, assim, simples,
espécie de filosofia do senso co-
mum, como esta sentenc¢a conti-
da em carta para o General Lau-
riston: “Lembrai-vos de trés coi-
Sas: concentracio de forcas, ati-
vVa e firme resolucio de perecer
com a gléria. Eis ai os trés gran-
des principios da arte militar
due sempre me proporcionaram
sorte favoravel em toédas as ope-
racoes. A morte nio é nada. Vi-
Ver vencido e sem gléria é mor-
rer todos os dias.”

Como organizar uma campa-
nha? Explica, com uma boa dose
de ironia: “Qg planos de cam-
bpanha se modificam ao infinito,
segundo ags circunsté.ncias, o ta-
lento do chefe, a natureza das
tropas e g topografia. H4 duas
espécies de planos de campanha:
0s bons e og maus. Algumas vé-
Zes 0s bons malogram, por cir-
cunstinciag fortuitas; algumas
vézes os maus alcancam éxito,
DOr um capricho da fortuna.”

A verdade é que g3 estratégia
napoleénica representou etapa
decisiva, ng evolucio das opera-

coes de combate. Para um aten-
to analista militar de nossos dias
— 0 General Beaufre — o funda-
mento da estratégia de Napoledo
estd na utilizacio sistematica
das possibilidades de deslgca-
mento das tropas e do poder de
fogo que lhe conferiam os 1ilti-
mos progressos em matéria de
armamentos. Dois procedimen-
tos a caracterizam: marcha dis-
persa, batalha concentrada. E
um principio: dispor de superio-
ridade macica no momento de-
sejado e no ponto escolhido.
Moshé Dayan, na guerra dos seis
dias, reeditou na fulminante ma-
nobra o mais puro estilo napo-
lednico.

“O imortal mérito de Napoleao
— €sCreveu Engels — consiste em
ter encontrado o Unico emprégo
tatica e estratégicamente justo
das gigantesecas massas armadas,
cuja aparicio nio seria, possivel
Sem a Revolucdo. Levou essa es-
tratégia e essg, tatica a um grau
tal de perfeicdo que os generais
contemporaneos nio estdo de ne-
nhuma maneirg em condigoes de
suplantar e se esforcam somente
em imiti-lo nas suas operacoes
mais brilhantes e mais felizeg. ”

Os comentaristas militares mo-
dernos reconhecem que as ino-
vacoes estratépicas de Napoledo
foram consideraveis. Antes déle
— recorda o General Beaufre —
0s exércitos se deslocavam agru-
pados, porque um destacamento
isolado nio tinha capacidade pa-
ra se defender enquanto aguar-
dava refér¢o. “Como 0 volume
do exército era modesto — acres-
centa — éste constituia apenas
um ponto no espaco, 3 procura
de outro ponto, representado pe-

.

Il)

A




Nov/Dez 69

NAPOLEAO — UMA VISAO...

189

lo exército adversario. Quando
o0s dois exércitos acabavam por se
encontrar, era preciso também
aque éles se colocassem em posi-
cdo de batalha, o que exigia mui-
tas horas e as vézes um dia in-
teiro. Cada um deéles poderia,
pois, refugar a batalha, retiran-
do-se. Oferecia-se combate, que
era aceito ou nao. ¥ o que se
chamou batalha por consenti-
mento mutuo. E, para forgar o
adversario a aceitar combate em
condicoes desvantajosas, inva-
dia-se seu territério para sa-
quea-lo.”

Tanto na paz como na guerra,
Napoledo soube explorar habil-
mente os fatdores polticos, levan-
do para outros paises a bandeira
da Revolucdo. Quando seu jogo
comecou a ser compreendido,
isto é, quando os generais inimi-
gos se enfronharam de sua es-
cola, e quando sua imagem poli-
tica entrou em processo de ré-
pida desagregacdo, o anjo da
vitoria tornou-se caprichoso e
incerta a sorte das batalhas.

O homem do instituto

Durante muito tempo, Napo-
ledo identificou-se como “Gene-
ral Bonaparte, membro do Insti-
tuto”, mesmo em suas proclama-
¢oes militares. Orgulhava-se de
pertencer ao Instituto da Fran-
ca, essa assembléia de ilustres
onde escritores e cientistas de-
batiam as questoes importantes
da época.

. Era amigo de Monge, O famo-
so matematico. Foi gracas 2

Monge, ajudado por outros cien-
tistas, que Bonaparte, entao com
28 anos, viu-se eleito para a Aca-

demia de Ciéncias, ocupando o
lugar do fisico Carnot. E, tanto
quanto possivel, foi um acadé-
mico assiduo e compenetrado.

Quando chegou a hora da ex-
pedicio ao Egito, Bonaparte car-
regou com €le 148 pessoas recru-
tadas por Monge e o quimico
Berthollet, entre cientistas, en-
genheiros, economistas, literatos,
artistas e também alunos da jo-
vem Escola Politécnica. No Cai-
ro, fundou o Instituto do Egito,
que ainda hoje estd no mesmo
local. Sua universidade ambu-
lante desenvolve sem cessar o
campo de seus importantes tra-
balhos. Bonaparte néles toma
parte ativa. Debate, di conse-
lhos, aprende e ensina. Estu-
dam-se o Nilo, os peixes, os mi-
nerais, o mar Vermelho, as plan-
tas do delta e a composicao da
areia do deserto. Tragam-se pla-
nos para a exploracio de salinas
e dos aluvides do Nilo. Fazem-
se pesquisas sObre a origem de
epidemias. S&o impressos um di-
cionario e duas gramaticas. Es-
cavam-se os templos do Alto
wNilo. Identifica-se a Fonte de
Moisés. Um oficial traz de Ro-
setta uma placa de granito, com
inscricoes gravadas em egipcio e
em grego: descobre-se a chave
dos hierdglifos. Mas nada pren-
de tanto a atencio de Bonaparte
como o canal de Suez. Anotg
tudo. Suas observagdes serdo
meio século depois confirmadgs
por Lesseps.

A partir de 1815, o Imperador
figura na lista do Instituto qg
Franca como Protetor e ndo mais
como simples membro. Mas suag
relacdes com os homens de cién-
cia de seu tempo nem sempre fo-
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ram assim tao amaveis. Sob a de-
signacao de idedlogos, Napoledo
costumava estigmatizar aquéles
gue procuram arregimentar a
oposicdo, pregando na imprensa
ou em livros. Essa aversio 2aos
idedlogos nédo ficava sé nas con-
versas palacianas; era traduzida
em atos. Censurou jornais e cen-
surou a edicdo de livros, alguns
dos mais inteligentes de seu tem-
po. Mas sempre procurou pres-
tigiar os homens de ciéncia.
Recebe de bracos abertos os
que quiserem vir para a Franca,
“porque o povo frangés aprecia
a agquisicio de um sabio mate-
matico, de um pintor de fama, de
um homem destacado, seja qual
for a idéia que professe.” Ao en-
trar em Mildo, pela férca das ar-
mas, uma de suas primeiras pro-
vidéncias foi escrever a um gran-
de astrénomo, para convidi-lo a
colaborar com os franceses. Dis-
cipulo de Plutarco, sabe como um
nome pode passar a posteridade,
€ cerca-se de poetas, historiado-
res, cientistas e cultivadores da
arte.

O grande legislador

A reforma de leis era assunto
familiar a Napoledo, que tanto
gostava de evocar a cultura an-
tiga, especialmente a romana.
Jean Foyer, professor de Direito
que foi Ministro da Justica de
De Gaulle, encontrou uma expli-
cacao para essas Preocupacoes
legiferantes: “Sem duvida, a ne-
cessidade — mais do que a pro-
cura de uma gléria legislativa,
menos sombria do que a das
batalhas — foi o que levou o
jovem coénsul de 30 anos, e o

Imperador cinco anos mais tar-
de, a empreender e levar a bom
térmo uma obra monumental, a
mais importante, a mais coeren-
te, a mais acabada jamais reali-
zada em tao curto espaco de
tempo. O século que se seguiu
conheceu muitas invencoes e so-
freu transformacées economicas
e sociais profundas, gue muda-
ram a vida dos homens, a face
da Terra e a estrutura das socie-
dades, mas hesitou em por a
mao em um corpo de direito que
havia sido imitado em todos os
continentes.”

Cruzando a Europa de Oeste a
Leste, Napoledo e seus soldados
acossam 20 reis, na expressio de
Victor Hugo, mas nem por isso
Sua atividade legislativa diminui.
Minutas de decreto atravessam o
continente, Em Poznan, na Po-
16nia, Napoledo assina varios
déles, depois de debaté-los deti-
damente, Do castelo imperial de
Schoenbrunn, na Austria, sai o
decreto que crig os tribunais de
comeércio. E, em Moscou, no meio
de tantas dificuldades, baixa dis-
PosicOes para que seja criada a
Comédie Francaise,

Proclama, que “deliberar é obra
de muitos, agir é obra de um 56.”
Participa da elaboracio de nada
mlelfms cineg codigos: Codigo
Civil, Cddigo Comerecial, Cadigo
dq Processo Civil, Cédigo Penal,
Codigo da Instrucio Criminal, o
regime de cultos € fixado para
un} século pela, Concordata, e leis
adicionajs, A ordem juridica,
tantas e tantag vézes mexida,
recebe ums estrutura que nio
serd tocada, Senéo em 1919, Re-
organiza os €orpos auxiliares da
justica. A Universidade da Fran-
¢a torna-se uma congregacio
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laica. O monopolio do fumo €
restaurado e até hoje esta de pe.
O Banco de Franca recebe um
estatuto que s6 o Govérno da
Frente Popular ousa mudar em
1936. No essencial, a legislacao

napolednica permanece intata
até a I Grande Guerra.
Explica-se essa longevidade

pela alta qualidade dos textos.
Redigidas por notaveis de entdo,
as leis revolucionarias criaram
um estilo legislativo moderno, o
“estilo do codigo civil”, que, afi-
nal, é o estilo de Voltaire.

“Minha verdadeira gldéria nao
¢ ter ganho 40 batalhas. Wa-
terloo apagara a lembranca de
tantas vitorias. O que ninguém
apagarda, o que vivera eterna-
mente, sera meu Codigo Civil.”
Nao se enganou. Sua grande
obra legislativa é mesmo o Co-
digo Civil. O Codigo de Napoleao
conquistou seu lugar na histéria
da Franca: unificou o direito no
que se refere ao estado das pes-
soas (domicilio, casamento, di-
vorcio e separaciio de corpos, fi-
liacdo, protecio A& propriedade),
o regime de bens, as sucessoes e
as liberalidades, as obrigacdes e
os contratos, o0s regimes matri-
moniais, os privilégios e as hi-
potecas. Expressio da unidade
nacional.

«“Expressio da unidade nacio-
nal — diz Foyer — o Codigo pos-
sui outro titulo: obra de sintese,
de moderacio e de sabedoria,
reconciliou a velha Franca com
a outra que saiu da Revolucdo.
Conservou o espirito igualitario
do direito revolucionario e admi-
tiu, em suas conseqiiéncias legis-
lativas, o pluralismo das convic-
coes.” Portalis, um dos redatores
do Codigo, escreveu: “E preciso

tolerar o que a Providéncia to-
lera e, como os franceses pos-
suem variadas opinides religio-
sas, € preciso que a lei ndo veja
néles senao cidadaos, como a
natureza nao vé sendo homens.”

Nesse gigantesco trabalho, qual
a parte de Napoledo? Nao era
jurista, mas a seu lado traba-
lhou o mais eminente corpo de
juristas que a Franca ja conse-
guiu reunir. Foram escolhidos
por Napoledo, e isso ja é um ti-
tulo de gloria. Mas féz muito
mais presidiu as reunides do Con-
selho de Estado, onde os tex-
tos eram largamente debatidos.
Suas arbitragens foram famg-
sas. As anotacdes das reuniges
mostram que sua interferéncig
foi muito além da de um vigi-
lante presidente. Se a obra ge
arte legislativa € o resultaqg

do entendimento entre o Doliti-

co e o jurista, sem a vontaqe
politica de Napoledo, constay.
temente presente, nao serig umg,
grande lei, nem talvez mesmo
uma lel.

O Coénsul preside umg Verda,.
deira mesa-redonda de o
competentes. All esta 1g
ali esta Roederer, jornalistg P
alta sensibilidade, ali estg B
det, o primeiro jurista qga ot
ca. Ali estdo realistas, jacobinos
todos cidaddos livres e iguais n’
cendculo da inteligénciq, Dag
contradicdes sal um conjuntg .
Jee R e Sintege
no sentido hegeliano. Quang,
percebia que adotavam gyg Opi?
nido, apenas POI Ser sua, pgq
mava maiores ~deba\.tes; “Og P
nhores néo estao aqui parg Cor;
cordarem comllg(’). e sim para ex-.
pressar suds ideias.” -

e€ns
Place,
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Eram sessbes intermindveis,
gque comecavam as nove da noite
— pois Napoledo estava sempre
ocupado durante o dia com pro-
blemas administrativos — s6 ter-
minavam por volta das cinco ho-
ras da manhia. Se acontecia um
conselheiro pegar no sono, ou
mesmo o Ministro da Guerra co-
chilar, despertava-os: “Vamos,
vamos didadaos, acordem. E pre-
ciso justificar o dinheiro que o
povo francés nos di.” E verdade
que é o mais moco dessa assem-

bléia de notaveis: acaba de com-
pletar 30 anos.

Foi éle quem deu o impulso
inicial para essa revolucao legis-
lativa e foi éle quem imprimiu as
grandes diretivas. Escolheu os
realizadores, os melhores do seu
tempo, e vigiou a realizacio, cor-
rigindo de sua prépria mao até
os detalhes. Quebrou -obstiaculos
julgados intransponiveis. Para o
jurista Jean Foyer, “Napoledo é
sem exagéro o maior legislador
da Historia.”

F

&




A REFORMA AGRARIA NA AMERICA
LATINA A CAMINHO DA SGLUCAO

No momento em que a América Latina parece dis

posta &

enfrentar o problema da reforma agrdria, éste trabalho e
“Associated Press” vem bem a propésito. Seus correspondentes
nos principais paises latino-americanos fizeram um levan~
tamento dos pontos principais em debate, inclusive no g
e apresentam um panorama que d4 idéia das complexas qaess
tées com que se defronta o hemisfério.

A reforma agriria na América
Latina, um dos objetivos bésicos
da Alianca para o Progresso, en-
contra-se ainda em estado inci-
piente na maioria das nacdes
dessa parte do hemisfério. O sis-
tema de propriedade da terra con-
tinua muito desequilibrado, em-
pbora cérca de 16 paises tenham
promulgado leis para promover a
reforma agraria e tenham criado
organismos para leva-la &4 pré-
tica.

A medida mais recente para
promover o desenvolvimento ru-
ral e corrigir a desigual distribui-
cao da riqueza € das rendas, fol
a drastica reforma aplicada pelo
Peru, por decreto do govérno re-
voluncionario do Presidente Juan
velasco Alvarado. Ao proclamar,
em fins do més passado, a deci-
sio de seu regime de promover
uma transformagao radical para
a eliminacdo do sistema de la-
tifiindios e minifindios em seu
pais, ressaltou 0 Presidente Ve-
lasco que “a idéia recebeu o apoio
de todos 0s presidentes america-
nos reunidos em Punta del Este,
Desde entdo organismos espe-

cializados das Nacdes Unidas in-
sistiram na necessidade de uma
radical transformacéo das estru-
turas agrarias dos paises latino-
americanos.”

O Peru procedia a uma au-
téntica reforma agréria — Te€s-
saltou Alvarado, aludindo indire-
tamente a lei de reforma agri-
ria de 1964, com a qual o govErno
de Fernando Belaunde Terry pro-
curava remediar a situacdo da
terra do pais.

De todos os programas de Te-
forma agréria, levados a efeito
na América Latina, talvez o do
México tenha sido o mais per-
feito e préspero, superando dessa
forma o desequilibrio no sistema
de posse da terra que persiste
na maioria dos paises desta re-
gido.

Alguns governos tém-se esfor-
cado sériamente na aquisicdo e
redistribuicdo de terras, mas tém
deparado com diversos inconve-
nientes de ordem legislativa, eco-
noémica e, em algumas ocasides,
presspes dos latifundidrios que
tém feito com que seja lento o
ritmo de progresso.
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Por outro lado, parece existi-
rem dificuldades com os pro-
prios camponeses que niao conse-
guem compreender os verdadei-
ros objetivos da reforma no cam-
po.

Esta medida nao visa simples-
mente corrigir o problema de
que uma grande parcela da terra
cultivavel esteja em maos de al-
guns proprietarios, enquanto uma
percentagem pequena encontra-se
fracionada em intGmeros e pe-
quenos edificios, e nao se devera
levar em conta o fator humano.

A éste respeito diz um recente
informe do Banco Interamerica-
no de Desenvolvimento que “em
muitos paises da América Latina
o setor rural estd integrado em
sua maioria por pessoas de baixo
nivel de cultura e carentes da
capacidade da prépria organiza-
cdo para a estruturacio de seus
organismos socio-econdmicos”.

Sublinha, aparentemente fa-
zendo pé firme na harmonia que
deveria existir nos planos de re-
forma agraria e o fator humano,
que “qualgquer processo que vise
& transformacdo dos sistemas
tradicionais da vida nessa regido
hemisférica, tanto no que diz res-
peito ao aspecto social como ao
econdmico, lenvolveri essa es-
séncia de que o fator humano
tenha capacidade para participar
de modo evolutivo e eficaz mo
brocesso. Nao é possivel atingir
as metas que conduzem & refor-
ma agraria se nio se levar em
conta o aspecto humano como
fonte de energia criadora”.

Vai dai que o informe em que
a reforma agraria ndo sera uma
realidade “patente e positiva” se
0 homem do campo, “instrumen-

to dinamico da vida e realidade
déste processo”, permanecer nu-
ma, atitude passiva ou tenha sido
relegado a um segundo plano nos
esforcos do desenvolvimento ru-
ral.

Uma analise da situacdo dos
programas de reforma agraria,
postos em acao por alguns dos
paises latino-americanos, de-
monstra que o México e, possi-
velmente, a Venezuela sio os que
mais progrediram nesse campo
de suma importiancia para me-
lhorar as condicoes de vida dos
povos da regiao.

A Argentina nao conta com
uma lei de reforma agraria.
Conta no entanto com uma le-
gislacdo que estabelece um siste-
ma tributario aplicado na posse
de terras e que tende a estimu-
lar a produtividade sem se preo-
cupar com uma redistribuicio de
propriedades.

Daremos, 2 seguir, uma sintese
do estado atual da situacido agra-
ria em varios dos paises da Amé-
rica Latina:

Brasil

fiste pais procurou transfor-
mar a deficiente estrutura agrs-
ria, e os antiquados métodos de
cultivo, causas principais da po-
breza e da falta de estabilidade
de algumas areas rurais,

Cérca. de 12,6 por cento dos
proprietarios de terras possuem
81,3 por cento da terra de cultivo
em todo o pais, formando lati-
findios de 1.000 ou mais hee-
tares. Nao se dipde de dados so-
bre a propor¢ao destas terras
que podem ser consideradas pro-
dutivas.
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A reforma agraria brasileira foi
promulgada como lei institucio-
nal a 25 de abril déste ano pelo
Presidente Artur da Costa e Silva,
que utilizou os podéres extraor-
dinarios que lhe foram atribuidos
em dezembro. O decreto passou
entdo por cima do Congregso
que estava discutindo o projeto
de reestruturaciao rural desde o
término da Segunda Guerra
Mundial. O nrojeto 'nunca foi
aprovado por pressao dos lati-
fundiarios.

Costa e Silva fechou o Con-
gresso em dezembro de 1968 e
o projeto de reforma agraria foi
promulgado sob a forma de lei
sem a necessidade de aprovacao
por parte do corpo legislativo.

Estabelece a medida — descrita
como sendo estrita pelos obser-
vadores internacionais aqui —
regulamentos para a expropria-
cao da terra improdutiva ou os
grandes latifundios.

Fundamenta-se numa série de
reformas agrarias brasileiras, par-
ciais ou regionais, mas aplica-
vel agora numa escala nacional
e com estipulacdes legais para
proceder & expropriacio dos gran-
des latifundios.

O Presidente Costa e Silva tera
sempre a ultima palavra em cada
caso € a compensacgio para a
expropriacdo nao terd que ser
feita ja antes da ocupacio da
terra.

No entanto, a lei de reforma
nao ¢é determinativa quanto 2a
distribuicio da terra expropriada
e nio estabelece prazos para a
expropriacdo ou sua distribuicio.

A medida serd posta em pra-
tica em etapas nas dreas priori-
tarias, especialmente definidas

que serao determinadas pela in-
tensidade da tensido social que
exista.

Algumas regioes foram ja es-
colhidas, figurando, preeminen-
temente os setores do nordeste
brasileiro atingidos pelas sécas.

A principal oposicdo & reforma
agraria vem, tradicionalmente,
dos setores rurais e de proprie-
tarios.

Por outro lado, também se
opoem a essa medida outros mem-
bros da oligarquia. Contudo, de-
pois de ter sido por muitos anos
um tema politico, a reforma
agraria, no Brasil, é em geral
aceita pela opinido publica e
continuam a se opor a ela, vi-
gorosamente, apenas os que tém
interésse nos latifundios.

Até mesmo na igreja catolica
brasileira, tradicionalmente con-
servadora, onde os mais declara-
dos partidarios da reforma s&o
os sacerdotes progressistas enca-
becados pelo Arcebispo Dom
Hélder Camara, se deu apoio a
medida.

No exército existe ainda uma
faccdo, formada essencialmente
por antigos oficiais que — se-
gundo se afirma — se opde a re-
forma agraria. Contudo, os ofi-
ciais mais jovens a apodiam e
chegaram a fazer dela seu lema
durante a revolugdo civico-mili-
tar que levou os militares ao po-
der no Brasil.

Argentina

Nao tem em desenvolvimentt;
nenhum projeto de reforma agré-
ria, mas estabeleceu um sistema
tributario que se aplica a pro-
priedade da terra. Isto é feito
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através da atual legislacido sobre
o imposto de renda, impostos es-
peciais sobre a propriedade da
terra e imposto sobre a heranca
— que visam especialmente as
terras nao cultivadas.

O atual regime militar lancou,
recentemente, um noévo impodsto
evidente de conter a sonegacao
de impostos. A medida provocou
o clamor das organizacdes de
proprietarios de terra que quali-
ficaram a nova lei de “dissimu-
lada reforma agraria”.

Recentemente a igreja catoélica
lancou-se em defesa da reforma
agraria, depois da reunifo reali-
zada pelos bispos latino-ameri-
canos em Medellin, no ano pas-
sado. Niao obstante, a ala con-
servadora da igreja ndo féz disto
tema da discussdo, enquanto os
agressivos sacerdotes progressis-
tas levam a cabo abertamente,
uma campanha em prol da re-
forma agraria.

O exército ndo tomou posicio
em face do problema, mas sabe-
Se que os grandes latifundiarios

ja tém voz bastante forte no atual
Govérno militar.

Considera-se que 22.528.500
hectares de terra estdo atual-
mente abandonados na Argen-
tina e isso sdbre uma Area total
de 57.000.000 de hectares pro-
prios para a cultura.

O censo mais recente de que
Se dispde revela que 4,6 por cento
das propriedades agricolas tém
mais de 100.000 hectares e co-
brem 74 por cento das terras de
cultivo. Calcula-se que ha apro-
ximadamente 564.000 proprieda-
des rurais — segundo o ultimo
censo. Sessenta e sete por cento
dessas propriedades sao de me-

nos de 25 hectares e 2,2 por cento
de mais de 2.500 hectares.

O censo indicou também que
60 a 70 por cento dessas proprie-
dades se situam abaixo da ex-
tensao minima exigida pelos pe-
ritos em questdoes agricolas para
que possam ser economicamente
produtivas.

Chile

O Govérno chileno inverteu 144
milhdes de doélares em seu pro-
grama de reforma agraria que
tem dois anos de existéncia. O
projeto foi levado a pratica sem
nenhuma violéncia, e teve um
éxito apenas parcial. Mas éste
pais tinha tentado antes, em 1962,
corrigir a situacio reinante no
campo. Com a primeira lei da
reforma agraria o Govérno esta-
va em condicoes de expropriar e
subdividir as terras abandona-
das ou mal aproveitadas. Seus
esforcos se intensificaram com
uma legislacdo posterior, em
1965, e foram executados diver-
sos projetos de colonizacio e dis-
tribuicado de terras.

No entanto, antes da aprova-
cio da lei agraria em julho de
1967, os latifindios continuavam
sendo consideravelmente despro-
porcionais e a producdo agricola
em geral baixa. O camponés tra-
balhava para o proprietario de
terras mediante um sistema de
participacdo nas colheitas. Tor-
nava-se evidente a necessidade
de uma reforma agraria que es-
tabelecesse um sistema mais justo
da divisdao da riqueza e permi-
tisse estimular o aumento da pro-
dutividade.
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A administracio democrata-
cristd do Presidente Eduardo Frei
buscou entdo através da expro-
priacao redistribuir as terras en-
tre 100.000 camponeses que tra-
balhavam sob o sistema de par-
ticipacdo nas colheitas. Mas até
o presente foram emitidos apenas
cérca de 30.000 novos titulos de
propriedade. Cérca de 450 destas
parcelas foram integradas em
cooperativas ou projetos de comu-
nidades agricolas que compreen-
dem a mais de 13.000 familias
camponesas.

A reforma agraria e as eleva-
das taxas forcaram também al-
guns dos grandes latifundiarios
a desfazer-se de suas terras, em
parcelas ou parte delas, em ajus-
tes comerciais com agricultores
da classe média.

A producao até agora seguiu
quase no mesmo nivel baixo.
Todavia os técnicos asseguram
que é dificil fazer uma avaliagio
sobre os efeitos da reforma da
agricultura, devido o Chile ter
passado ultimamente por graves
periodos de séca.

A Igreja Catolica aprova ple-
namente o programa de transfor-
macao rural. A Igreja, na reali-
dade féz a primeira experiéncia
de reforma agraria na provincia
sulista de Talca. O setor de es-
querda criticou o programa gqua-
lificando-o de fraco e insuficiente
e a faccdo de direita e grupo de
Iatifundiarios chamaram a me-
dida de “confiscatoria” e “socia-
lista”. O exército que se conserva

afastado da vida politica do pais

manteve siléncio.

Peru
]

Apesar de que a agricultura é
virtualmente a base da economia
déste pais a percentagem das
terras sob cultivo era provavel-
mente uma das mais baixas do
hemisfério ocidental. A nova lei
de reforma agraria tende a aca-
bar com os sistemas de latifin-
dio e minifindio peruanos. Esta
reforma agraria, disse o Presi-
dente Velasco Alvarado, “marca
o coméco da verdadeira liberta-
cdo do camponés nacional; a re-
organizacdo da sociedade perua-
na e, conseqiientemente, reestru-
turacao dos podéres econodomico,
politico e social déste pais™.

A nova legislacao estabelece, en-
tretanto, a continuacao das gran-
des fazendas como uma unidade
de producdo. A lei afeta Unica-
mente o sistema de propriedade,
todavia nao o processo de produ-
cao. Portanto, no caso dos inte-
résses agro-industriais, a legisla-
cao considera a cooperativizacio
favoravel para seus trabalhado-
res, porém garante sua operacao
como uma unidade individual.

O Govérno de Fernando Be-
launde Terry tentou transfor-
mar as condicoes de trabalho
dos camponeses peruanos que se
encontravam sob um regime do
tipo feudal, promulgando em
1964 a lei de reforma agraria.
Todavia com esta legislagao foi
aparentemente pouco o que se
pode fazer para remediar a - si-
tuacdo dos camponeses.

Os observadores diplomaticos
em Lima descrevem a reforma
da agricultura encarada pelo re-
gime militar como ‘“uma impor-
tante mudanca social, talvez uma
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das acdes mais significativas na
histéria peruana”.

Bolivia

A reforma agraria boliviana
depois de dezesseis anos de fter
sido proclamada e de libertar o
camponés do regime semifeudal
a que estava submetido enfrenta
dois obsticulos dificeis de supe-
rar: a persistente politizacdo do
camponés e a urgéncia de meca-
nizacdo da agricultura. Grande
parte do éxito futuro que tenha
esta reforma, posta em vigor im-
provisadamente, depende do que
agora pode fazer para eliminar
esses problemas.

A reforma, que inclusive seus
opositores qualificam de irrever-
sivel, foi editada a 2 de agosto de
1953, por um regime de fato, o
Movimento Nacionalista Revolu-
cionario que chegou 20 poder
com uma insurreicio popular.
Os térmos da lei foram radicais:
abarcou todo o pais e afetou 20s
5.500 proprietarios, seis por cen-
to do total, que possuiam 92 por
cento dos 32.749.808 hectares de
terras cultivavels entdo.

Desta extensdo, apenas ......
9.375.362 hectares — menos de
uma térca parte — foram entre-
gues, com titulos de propriedade,
2 seus novos donos. O Conselho
Nacional da Reforma Agraria,
acredita que dentro de apenas
mails cinco anos essas extensoes
terdo sido distribuidas com seus
Tespectivos titulos. Mas isto de-
pende dos limitados recursos fi-
hanceiros de que se dispde. Para
acelerar o processo de confeccio
dos titulos de propriedade, se-
riam necessirias brigadas mé-

veis que percorressem O campo.
A Agéncia Internacional de De-
senvolvimento concedeu, recen-
temente, uma ajuda de 230.000
délares, para ésse fim.

Embora a reforma tenha aca-
bado com a “pongueaje’”, servi-
¢o gratuito prestado pelos cam-
poneses aos fazendeiros, teve nos
primeiros anos efeitos desastro-
sos do ponto de vista econdmico.
A producdo agricola caiu quase
verticalmente. Apenas em 1958 o
setor agropecuario comecou a
dar sinais de recuperacio. Em
um total de 104 milhdes de do-
Iares que representavam sua
contribuicdo ao produto interno,
aquéle ano foi de 112 milhdes,

Agora é de aproximadamente
130 milhoes.

A mudanca estrutural da pro-
priedade foi feita mais sob a for-
ma de confisco que de indeniza-
cdo. Foi um ato mais simhélico
que real. Os proprietarios, que
davam as suas terras precos irri-
sorios para sonegar impostos,
cairam em sua propria armadi-
lha: o estado quintuplicou og
seus precos, mas éstes foram
ainda insignificantes.

Mais tarde, 0s Novos proprietsd-
rios conquistaram o direito dge
cancelar a indenizacdo até um
prazo de vinte anos.

Do ponto de vista social a con-
tribuicio da reforma agraria foi
positiva. Mas nao foram consa-
grados os necessarios meios fi-
nanceiros a aceleracéo désse pro-
cesso. Uma verdadeira mecani-
zacdo da agricultura € ainda
muito remota — segundo reco-
nhece o proprio Govérno.
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Colombia

Os primeiros esforcos desta
nacao para estabilizar a situacao
de importantes nucleos de pe-
quenos agricultores remontam a
1936. O problema da posse de
terra era entao semelhante ao
da maioria dos outros paises la-
tino-americanos. As estatisticas
demonstram que nos primeiros
seis anos em que se deu anda-
mento a reforma foram forneci-
dos 66.511 titulos de propriedade.

Além do mais, foram concedi-
dos 39.094 empréstimos num to-
tal de 439 milhoes de pesos be-
neficiando 17.849 familias cam-
ponesas. Foram organizadas 24
cooperativas com 12.367 mem-
bros e um capital de 11,2 milhoes
de pesos, dos quais 8,9 milhoes
foram contribuicdoes dos coope-
rados e 2,3 milhdoes do Instituto
da Reforma. Este orgao realizou
também 16 projetos de irrigacao,
drenagem e contréle de inun-
dacoes.

De acordo com os dados esta-
tisticos 20 milhoes de colombia-
nos estao concentrados na metade
do territorio e controlam a terra,
porém 0S calculos extra-oficiais
indicam que a terra estd em
maos de 20 por cento da popu-
lacéo.

Venezuela

fiste pais com a promulgagao
da legislacao da reforma agraria
melhorou as condicoes de vida
da populacao rural. Os esforgos
para desenvolver 0 campo se ini-
ciaram imediatamente depois
que foi deposto o ditador Mar-
cos Perez Jimenez em 1958, pelo

govérno do Partido Acdao Demo-
cratica que estéve no poder por
dois periodos de cinco anos.

O organismo executivo da re-
forma é o Instituto Agrario Na-
cional (IAN) que se encarrega
de levar a pratica os objetivos da
lei: dar terra aos camponeses,
reduzir seu éxodo para as cida-
des, aumentar a producdo agri-
cola, reduzir as importacdes de
géneros alimenticios e conservar
os recursos naturais, como pro-
tecao do solo, refrigeraciao e fer-
tilizacao.

Um dos objetivos nao expres-
sos da lei, mas que estava nas
cogitagoes do Presidente Romulo
Betancourt, era minorar o des-
contentamento dos camponeses
e reduzir ao minimo a infiltra-
¢cao do comunismo.

A Reforma Agraria foi levada
a cabo sem violéncia e o0s pro-
prietarios de terra receberam in-
denizacdo em dinheiro, em bonus
ou sob ambas as formas. Por oy-
tro lado, houve pouca resistén-
cia a expropriacdo. O Estadg
também distribuin grandes ex-
tensdes de terra pertencentes 3
nacao.

O Banco Agricola-Pecuario ¢
outro dos principais organismog
executivos do programa agrarig
juntamente com o Ministério gg
Agricultura, que eXerce a super-
visao.

Ao mesmo tempo em que ge
procedia a reestruturagio g
agricultura foi se desenvolvendg
a comunidade rural com a dig-
tribuicio da terra, construgio ge
casas e escolas. Entre 1959 ¢
1967 se construiram mais ge
10.000 casas € 225 escolas além
de centenas de quildmetros gp
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canais para a irrigacdo e estra-
das.

No fim de 1968 o ministro
anunciou que a producdo agri-
cola dos camponeses beneficia-
dos pela reforma agraria era
estimada em 133,3 milhoes de
dolares por ano.

Meéxico

A reforma agraria tem no Mé-
xXico quase meio século e é um
sistema hem equilibrado de ma-
nutencdo da terra relativamente
livre dos problemas de latifun-
dios e minifundios.

Este programa de transforma-
cao da agricultura, parte inte-

gral da plataforma politica des-
de a revolugido de 1910, distri-
buiu mais de 66.000.000 hecta-
res durante os 42 anos trans-
corridos desde 1915. De acordo
com as cifras dadas pelo Depar-
tamento de Assuntos Agrarios e
Colonizacao, estas terras — fo-
ram distribuidas entre mais de
2,5 milhdoes de camponeses em
todo o pais. Calcula-se que res-
tam ainda para serem distribui-
dos 25 milhdes de hectares en-
tre uns 300 mil champoneses.
Todavia se estima que ha ainda
dois milhoes de mexicanos
aguardando que lhes entreguem
terra para cultivar,
(De “O Gloho” de 8-7-69).
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“Milhares de séres humanos morrerdo hoje... de
fome. Désses milhares, a maioria sio criangas. Ndo sdo
seus filhos. Nem meus filhos. Mas sdo filhos de alguém.
E estao morrendo, desnecessariamente.”

(De um discurso de Robert S. McNamara, presidente do
Banco DMundial e Ex-Secretirio da Defesa dos EUA, pro-
nunciado na Universidade Catélica de Notre Dame, Indiana)

A mais delicada, a mais dificil
questao da nossa época — e talvez
de qualquer época da histéria — é
o intrincado problema do excessivo
aumento da populagao.

£ uma questdo que é ao mesmo
tempo, intimamente particular e,
no entanto, inevitivelmente piblica.

£ uma questdo que se caracteriza
pelo tom reticente e pela circuns-
peccdo — e no entanto, exige ab-
soluto realismo e franqueza.

£ uma questdo que ndo tolera
pressiao do Govérno — e entretanto
corre perigo com a procrastinacao
do Govérno.

£ uma questdo, finalmente, tdo
Supérsensivel — dando motivo a
tantas opinides diversas — que ha
uma compreensivel tendéncia para

simplesmente evitarem-se discus-

soes, dar-se atengdo a assuntos me-
nos complicados, e esperar-se que,
de alguma forma, o problema desa-
parega.

Mas o problema ndo desaparece-
ra. O que pode desaparecer é a
oportunidade de encontrar-se uma
solucdo racional e humana.

Dois terg¢os da humanidade —
mais de 2 bilhdes de criaturas —
estdo présas nas garras da fome e
da desnutricio, do analfabetismo, da
instrucdio insuficiente, da falta de
oportunidades, da miséria corrosi-
va. A lacuna entre as nacoes ricas e
as nacdes pobres ja ndo é mais uma
lacuna. £ um abismo.

Miséria dinimica

O que é imprescindivel compre-
ender é que isso nao constitui uma
situagdo estatica. A miséria do
mundo subdesenvolvido &, hoje,
uma miséria dindmica, constante-
mente ampliada e aprofundada por
um aumento da populagio absolu-
tamente sem precedente na Histg-
ria.

Foram precisos 1.600 anos para
duplicar a populagio mundial de
250 milhoes do século I. Hoje, mais
de 3 bilhdes de séres que vivem na
Terra multiplicar-se-ao em 35 anos,
e a populacdo do mundo, entdo, es-
tardA aumentando na proporcio de
um adicional de 1 bilhdao de oito
em oito anos.
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Uma crianca nascida hoje, se vi-
ver até os setenta anos, conhecera
um mundo de 15 bilhoes. Seu neto
partilhara o planéta com 60 bilhoes
de criaturas.

Daqui a seis séculos e meio — o

mesmo insignificante espaco de
tempo que nos separa do poeta
Dante — haveria um ser humano

em cada 0,09 metro quadrado de
chio, na Terra. Fantasia de horror
nem mesmo comparavel com o In-
ferno.

Tais perspectivas sdo, evidente-
mente, imaginarias. Nio se concre-
tizardo porque os acontecimentos
nao permitirdo que se concretizem.
Acontecimentos que sé podem ser:
morte em massa pela fome, caos
politico, ou planejamento da popu-
lacado.

Trés caminhos

Ora, se rejeitarmos a morte em
massa pela fome e ¢ caos politico
como solucGes para essa situacio
explosiva, entdo sé existem trés ca-
min.hos imaginaveis, segundo os
quals uma nacdo pode deliberada-
mente planejar a reducio do indice
de crescimento da populacao: au-
mentar a taxa de 6bitos, acelerar

a taxa migratéria, ou reduzir a taxa
de nascimentos,

Ninguém é a favor da primeira
escolha. Pelo contrario, sob o im-
pacto dos programas de satide pu-
blica, os indices de 6bitos estdo bai-
xando nas areas subdesenvolvidas.

A segunda escolha é totalmente
inconveniente. Acelerar a migra-
¢d0, numa escala suficientemente
expressiva para ser decisiva, é sim-
plesmente impraticavel. Os paises
que se preocupam com a prépria
superpopulacdo futura, compreen-

sivelmente ndo estio dispostos a
agrava-la aceitando mais do que um
limitado nimero de estrangeiros.
Podemos colocar um homem na
Lua, mas ndo podemos despachar
milhoes do nosso planéta.

Assim, s6 nos resta a terceira es-
colha: uma reducao do indice de
nascimentos, redu¢do humana e ra-
cional. £ praticivel? Sim. E sim-
ples? Nao. £ necesséria? Sem du-
vida alguma.

Metade da humanidade, agora
mesmo, passa fome. Hd menos ali-
mento por pessoa no planéta, hoje,
do que havia hd 30 anos, em meio
a um periodo de depressao mundial.

Milhares de séres humanos mor-
rerao hoje — como morrem todos
os dias — de fome. Morrerao, ou
simplesmente de fome, ou porque
a alimentacdo que tém é tdo insu-
ficiente que nao pode protegé-los
confra uma doenca facilmente evi-
tavel.

A maioria désses milhares de in-
dividuos — individuos que tém di-
reito intrinseco a uma vida decen-
te — é de criancas. Nio sio esta-
tisticas. Sdo séres humanos. E es-
tdo morrendo agora; neste instante.

Nao sao seus filhos. Ou meus fi-
lhos. Mas sdo filhos de alguém. E
estao morrendo desnecessariamente.

Mente deformada

No entanto, os milhares que mor-
rem, sdo talvez, os mais felizes. Por-
que milhdes de outras criancas, que
suportam a mesma alimentacdo ina-
dequada, nfdo morrem. Vivem em
estado de abatimento, o corpo atro-
fiado, a mente deformada.

O cérebro humano atinge 90 por
cento do seu desenvolvimento es-
trutural normal nos quatro primei-
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ros anos de vida. Sabemos hoje em
dia que, durante ésse periodo cri-
tico do crescimento, o cérebro é
extremamente vulneravel as defi-
ciéncias nutritivas; deficiéncias que
podem acarretar até 25 por cento
de diminuicio da aptidao mental
normal. Prejuizo irreversivel para o
cérebro.

Assim, a fome e a ma alimenta-
cao forjam uma cadeia de condicoes
que funestamente levam num re-
demoinho tdda realizacio humana.
A vivacidade, a vitalidade, a ener-
gia, a capacidade de aprender, o
desejo de vencer, a vontade de fa-
zer um esforco — tédas essas ines-
timaveis qualidades do ser huma-
no estiolam-se.

Todavia, os efeitos corrosivos da
explosio populacional no tipo de
vida ndo terminam com a fome.
Abrangem todo o espectro das pri-
vacoes humanas. Populacdes intei-
tas, ja présas de dilemas de de-
senvolvimento, e agora duplican-
do-se apenas em 20 anos, hd uma
cronica insuficiéncia de quase tu-

I3

do o que é essencial.

Se no total da populacio o ni-
mero de criancas — como resulta-
do dos altos indices de nascimen-
tos — for muito elevado, a nagédo
se vé diante da inevitivel necessi-
dade de despender recursos cada
vez maiores, visando unicamente a
impedir que o povo venha a cair
abaixo dos niveis minimos de sub-
sisténecia. Uma economia uniforme
tende a surgir, na qual todo o es-
forco da nacdo se exaurird numa
corrida sempre mais e mais veloz,
apenas para permanecer estacio-
naria.

Pesquisas

0 que é verdadeiro no setor na-
cional repete-se com maior crueza
no ambito da vida familiar. Mi-
lhoes de familias querem evitar a
gravidez indesejada.

Sugerem as estatisticas que o
aborto é um dos métodos de limi-
tagio da fertilidade mais fregqiien-
temente adotados no mundo —
apesar do fato de a maioria das
sociedades o considerarem ofensi-
vo @ ética, ilegal, dispendioso e, do
ponto de vista médico, arriscado.

Calcula-se que em cinco paises da
Europa Ocidental ha tantos abortos
ilegais quanto nascimentos.

Na India, o calculo é de que, por
més, a quarta parte de um milhao
de mulheres se submete ao abdrto
ilegal.

Na América Latina, a proporc¢ao
de abortos ilegais ocupa um dos
primeiros lugares no mundo. Diz-se
que em certo pais éles totalizam
trés vézes a taxa de nascimentos;
em outro, que sio a causa de duas
em cada cinco mortes de mulheres
gravidas.

Onde as autoridades publicas niao
dao assisténcia aos pais no sentido
de evitar a gravidez indesejada, os
proprios pais, muitas vézes, assumem
a responsabilidade do caso, ainda
que com sacrificio da consciéncia e
da sauide.

T imprescindivel reconhecer o di-
reito que determinado pais tem de
cuidar do problema da populacdo 3
sua maneira. Mas é preciso que cui-
de mesmo.

Os paises tecnologicamente adian-
tados podem fazer uma das maiores
contribuicoes iniciando um noévo
fluxo de intensidade na pesquisa
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sobre hiologia reprodutiva. Esgota-
ram os meios de obter fundos para
pesquisas nesse campo. O resultado
é que estamos ainda no limiar de
compreender as complexidades da
concepcao.

Ameaca

Nos Estados Unidos, a nossa par-
cimoénia nesse assunfo é ilustrada
pelo desanimador fato de que, de
um orcamento total de quase 1.000
milhdes de doélares, os Institutos Na-
cionais de Satde, éste ano, estao
gastando menos de 10 milhGes para
pesquisas sobre fendmenos relacio-
nados com a populacao.

A ameaca de incontrolaveis pres-
sbes populacionais ¢ bem parecida
com a ameaca da guerra nuclear.
Ambas estdo sendo depreciadas.
Ambas estdo sendo mal compreen-
didas. Ambas podem ter — e terao
— catastroficas conseqiiéncias, a
menos que sejam encaradas de ime-
diato e racionalmente.

O que precisamos entender é o
seguinte: o problema populacional
serd resolvido, de uma forma ou de
outra. Nossa tnica e fundamental
opcao é se sera éle resolvido racio-
nalmente e com humanidade, ou ir-
racional e desumanamente,

O tempo é pouco para tomarmos
uma decisao.




PORQUE NAO HA FURACOES
NO BRASIL

Como nascem os furacoes, ésses
terriveis fenomenos atmosféricos
cuja energia ultrapassa de muito,
em cada instante, a gerada arti-
ficialmente no mundo inteiro?
Por que no Brasil nao ha fura-
coes, enquanto em certas areas do

mundo — Goélfo do México, Mar
das Caraibas, Oceanos Indico e
Pacifico — sdo fregilentemente

visitadas pelos vortices destrui-
dores? :
I
Para responder a essas Dper-
guntas, O Globo ouviu um perito
da ONU (que preferiu permane-
cer andnimo). As explicacdes
que seguem foram baseadas em
suas declaragoes. Os furacoes,
explicou-nos o perito, podem ser
comparados as maquinas térmi-
cas, que transformam calor em
energia cinética, em movimento.
O motor de automdvel é um
exemplo que logo acode & mente.
S6 que o ‘“combustivel” do fura-
cio é a agua.

com efeito, a Agua libera cér-
ca de 600 calorias por grama,
quando muda de estado fisico
(evaporando-se). Essa energia,
por sua vez, aquece O ar, que se
espande — transformacao do ca-
lor em movimento. Mas, como
sabemos, a Terra exerce sobre
todos os corpos uma agio, cha-
mada “férca de Coriollis”, deri-

vada de seu movimento de rota-
¢do. Essa forga ¢ nula no Equa-
dor, e vai aumentando com a la-
titude.

As massas de ar em movimen-
to, submetidas ao efeito da ro-
tagdo da Terra, péem-se também
a girar, e forma-se o furacifo.
Vemos entdo quais sdo as condi-
coes propicias & formacdo désses
imensos vortices aéreos: presen-
ca de agua, altas temperaturas,
afastamento do Equador. Além
disso, a distribuicio geografica
dos mares e massas continentais
é importante. Os furacdes preci-
sam de espag¢o para viver, preci-
sam dispor de grandes exten-
soes de mar para suas migragoes.
Se, mal formados, vio dar num
continente, morrem rapidamente,
por falta de energia, que lhes é
f.ornecida pela evaporacio da
agua.

Ainda uma singularidade dos
furacoes, estranha & primeira
vista, mais facil de entender,
quando Se pensa um pouco: éles
nao podem passar de um hemis-
fério a outro; se o tentam, mor-
rem logo, porque as forcas de
Coriollis tém sentido oposto, dos
dois lados do Equador. O furacéo
nascido no Hemisfério Norte, por
exemplo, passa a ser freado pela
rotacéio da Terra, se invade o He-
misfério Sul. E vice-versa.
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; As areas de nascimento dos fu-
; racoes estdo agora teoricamente

determinadas: regides oceanicas

\ quentes — mas nao sobre o
'r' Equador —, suficientemente
e abertas para que a perturbagdo

, possa desenvolver-se inteiramen-

te, antes de alcancar, na sua va-

gabundagem, algum continente.

_ Essas as condicdes vigorantes no

] Mar das Caraibas, no Indico, nu-
ma parte do Pacifico.
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O mar fronteiro ao Brasil, pelo
contrario, nido se presta a for-
macdo dos furacoes, fporque é
relativamente estreito, apertado
entre a América e a Africa. Nos-
sa posicido geografica nos prote-
ge confra os furacoes, como de-
monstra a Table Chronologique
des Quatre Cents Cyclones, que
faz a lista de 400 furacoes ocor-
ridos entre 1493 e 1862: nesse
intervalo — e depois déle até os
dias de hoje —, nenhum furacio
assolou nunca a costa brasileira.

L

o o




ASSINANTES EM DIA COM A REVISTA

Gen Plinio Pitaluga

Gen Alvaro Meneses Paes

Gen Ary Silveira

Gen Djalma Pio dos Santos "

Gen Bayard de Magalhiies Evangelo
Cel Joberto Ferreira Dias

Cel Benedito Felix de Souza

Cel Ayrton Capella

Cel Aroldo de Medeiros Fagundes
Cel Fernando G. Cerqueira Lima

Cel Nelson Souto Jorge

Cel Gilberto Oscar M. Schimith

Cel Manuel Calheiros M. Gomes
Ten Cel Joio Batista Bairér Aratjo
Ten Cel Ney Lauro Nunes de Carvalho
Ten Cel Ruy de Azevedo Machado
Ten Cel Helio Bahia Bocardine

Ten Cel Joio Mario V. Scholz de Men-

donga . )

Ten Cel Paulo Ayrton Araujo

Ten Cel Wilson Lage

Ten Cel Gaspar Gilberto Chuy

Ten Cel Sylvio Ferreira da Silva
Ten Cel Sydnei Zanon Machado

Ten Cel Ayrton Ferreira Mayrink
Ten Cel Paulo José da Silva

Ten Cel Carlos Alberto Ponzi

Ten Cel Decio Luiz Fleury Charmilot
Ten Cel Argus Gomes de Oliveira
Ten Cel Jonas de Moraes Corréa Neto
Ten Cel Alvaro Camara Pimentel
Ten Cel Edmirson Maranhio Ferreira
Ten Cel Helio Costa ]

Ten Cel Antenor Canguc¢i Taulois de

Mesquita

Maj Rubens Del Nero .

Maj Valfredo Dantas de Oliveira e Silva
Maj Flodoaldo Nunes Ferreira

Maj José Guilherme da Silva

Maj Ricardo Luiz Bueno Guimardes
Maj Henrique Rebelo de Almeida
Maj Armando Gongalves

Maj Thiago Franga Pinto

Maj Bueno Dias Sampreni

Maj Pedro Arnobio de Medeiros

Maj Silvio dos Santos Lima Torraca
Maj Ary Cangugit de Mesquita

Maj Danton Renato Dias

Maj Ibernon Devicenzi

Maj Leo Saraiva de Carvalho Neiva
Maj Otavio Melchiades Ulisséa

Maj Jodo Edie Kramer

Maj Fernando Ryffe Corréa Lima
Maj Walfrido Silva

Cap Cley de Matos Rodrigues

Cap Julio Daniel de C. Pureza

Cap Vicente Meurer Brasil

Cap Helio Fernandes de Almeida
Cap Jodo Batista de Souza Lopes
Cap Walter Paniz
Cap Ubirajara Pires Gongalves
Cap Rubens Rubine Bezerril
Cap Ruy Fagundes de Mesquita
Cap Arthur Ritt
Cap Edgar Luiz da Cunha Franca

Cap Arthur C. Maranhdo Costa
Cap Jofre Miguel Rodrigues Camargo
Cap Nildon Pinheiro de Novaes
Cap Napoleio Luiz de Oliveira

Cap Luiz Alencar de Araujo

Cap Arinir Magnus Coelho Sondahl
Cap Ary Freitas Pires &

Cap Silvio Paulo Casali

Cap Ivo de Goes Peixoto

Cap Cezar Besolli

Cap Hugo de Queiroz Silva

Cap Jose da Rosa Junior

Cap Fernando Frota Dourado Brigido
Cap Alcir da Concei¢io Marinho
Cap Decio Penafirme Teixeira

Cap Carlos Renan Cide do Nascimento
Cap Abrahio Jodo Farah

Cap Adir Molinari

Cap Homero Cezar Machado

Cap Sergio Garrido Pinto

Cap Geraldo Militio Felix Magella
Cap Ottomar Nussener

Cap Joao Amancio de Queiroz Neto
Cap Cylas Aurelio Nougueira

Cap Lourival Anchieta

Cap Ceso Ignacio Streit

Cap José Maria de Souza Nunes

Cap Dutelvir Pereira do Nascimento
Cap Juraci Wagner

Cap Ruy Buster de Loyola

Cap Abel da Rosa

Cap Newton Bonuma dos Santos
Cap Paulo Ricardo Naumann

Cap Mileno Feitosa de Arujo

Cap Amilcar Borges Gongalves

Ten Bento Beheregaray

Ten Ramao Dutra Corréa

Ten Oneas Silvino Pereira

Ten Joido Carlos dos Santos Costa
Ten Jodo Emilio Campelo de Oliveira
Ten José Mendes

Ten Renato Areas Filho

Ten Ivan Marcio Gitahy

Ten Luiz Prado de Araujo

Ten Waldomiro Aniceto de Souza
Ten Euclides de Souza

Ten Wilson Peres Baladio

Ten Carlos Fonteiro Kruzer

Ten Paulo Jorge Guimaries

Ten Francisco de Melo Neto

Ten Luiz Jesus Vieira

Ten Otilio Renato Baroni

Ten Antonio Pascoal Resende

Ten Gilceu Marques Saliba

Ten José de Ribamar M. Mata
Ten Pedro Augusto C. da Silva
Ten Salamio Magalhoes

Ten Fabio Ribeiro Cabral

Ten Eduardo Carlos Duarte

Ten Jaime Bom Ferreira

Ten Elias Ribeiro Pereira

Ten Constantino Torouca da Silveira
Ten Sidney Prestes Souza

Ten Hemeterio Chaves Filho

Ten Walter Alcantara
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Ten Gilberto Hugo Telxeira
Ten Evaristo Lobrador
Ten Miguel Armando Neto
Sub Ten Arnaldo Alves Gomes
Sgt Luiz Tito Ferraz
Sgt Ricardo do Couto
Sgt Florival José do Nascimento
Sgt Albertino Ribeiro Assuncio
Sgt Edmundo Dourado Silveira
Sgt Edson Ramos Vieira .
Sgt Gualberto Rodrigues dos Santos
Sgt Benedito Marcelino
Sgt Darci Silva
Sgt Carlos R. Villares
Sgt Nercy Lopes
Sgt Derly H. Rodrigues
Sgt Paulo Sergio Leite
Sgt Amaré Pedroso Ribeiro
Sgt Roberto Evaldo S. Souza
Sgt Marco Aurélio Tadeu Mattos
Sgt Nere Machado Pinto
Sgt Atelio Ocanha
ggt Olivio do Nascimento Moreira
Sgt José Inacio Pinheiro
Sgt Gilseu Francisco Witt Rossi
Bt Eg'_ilélgﬁlistq ’%eixel{)a; Amaral
é arcio Rosa ado
ggt Jos_é Gomes de Aquino
Sgt Adixon Luiz Fagundes
Sg 1{\1!01510 dos Reis
Scre ilnor Goicochea Andrade
Sgt duilo Ramos Maram
Set suguel Cano Ortiz Filho
Set GEbas_t!iio dos Santos
Set Ae‘-ull_o Laudeleno Roop
Sgt Mmerico Guerreiro de Souza
Sptiy Ceu Xavier de Liz
Sgt Cﬂnas Melo Lehmkuhl
Sot elso Santana de Liz
o ?vlilando Nolli
Set Arlson Mergola Monteiro
Spt ol Castilho
gt Jgg!o Osorio B. Retamal
Sgt Rup, Heraldo Tshopke
ubeng Braga Fialho

Sgt Moacir Lisboa de Sousa
Sgt Alcides Pereira Carriel
Sgt Virgilio da Silva Marinho
Sgt Ary Portela Lopes
Sgt Ary de Souza
Sgt Alcides Alexandre
Sgt Cleyrton Ramos Vieira
Sgt Dib Salamio
Sgt Juvenal de Aquino P. Neto
Sgt Gelson Pinto
Sgt Ayrton Guerner
Sgt Aloeze Puschalskl
Sgt Duce Adir de Azevedo
Sgt Atrogildo Ramos
Sgt Guido do Espirito Santos
Sgt José® Prado
Sgt Oscar Ramos
Sgt José Alvaro de Oliveira
Sgt Darci Canitz
Sgt Juvenal Antunes Pereira
Sgt Antonio Carlos Regolim
Sgt Herminio de Couto Borba’ Filho
Sgt Carlos Setembrino da Sllveira
Sgt Florival Santana 4
Sgt Alziro Magalhies Pinehiro
Sgt Alberto Volknar Chistensen
Sgt Aldo Bueno de Lima
Sgt Pedro Dione Cardoso ot
Sgt Neildo Gongalves Machado
ggt Lecio Garcl]a Ribeiro
gt Erasmo Dultra
Sgt Juracides G. de Matos
Sgt Mario Kunhas =
Cabo Telmo da Silva Ditro
Cabo José Carlos Vargas

do

As Tadeu Macha

CriG herto T valcante de  Queiroz
Barros
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O Sr. Ministro do Exermio am ) Aw%’o 1.0 37" D/6-GB, de 25 de novembro de
1968, resolveu reiterar o szso nh99’ de-21 Jan 47, a respeito da importancia e
da significacao que tem A DEFESA NACIONAL e cujo teor é o seguinte:

“1. Reiterando, vmte gl um anos dcpms Us con(-eltos e as recomendacoes
do Aviso n.° 99, de 21 Jan/ 47 do entao M_mlstro da Guerra, General Canrobert
Pereira da Costa, a respelto a, importa hcm e yday sxgmfmacao que tem A DEFESA
NACIONAL para a cultma prch:,sml‘l'tl €, igeral d% militares do Exército,
cumpro o dever de congmtular-mt ch‘n a suw'atual Dn Lt()l‘la pelos beneméritos
esforcos que esta empreendcndo p.:ua LOllbﬂlldaan 110 ‘Prestigio crescente dessa
mais antiga e mais com,eltuada Revlsta bldbllelra def assuntos militares e gerais,

‘n’|
|

2. Ela ccntmu'x al mu-e(,er nio apenas o apmo da Alta Direcao do Exército,
como, particularmente; o) interesse e contrlbuw'm de todos os oficiais, Subte-
nentes e sargentos, como | t'a,tbr plepmlﬂelantc k) atuahzagao dos conhemmentcs
¢ dos estudos unprescmchvels a0, prefaro. pmpuo 0 [ue constitui nio apenas
amor a prefissao, como, vntude militat, e, tqdos 0%/ Exer(:ltos

3. Os que sao assmantes, .leﬂ,Ol'lL.‘y '€ colabomc“lqrcs de A DEFESA NACIONAL
recomendam-se, por isso mcsmo com @ «mllltares 1‘}1eocupados com O Seu proprio
preparo profissional e coin-o/, piestigl" da, cultum do EXEI‘CltO

4. Esta recomendacao deverser- 1,1‘1,115011ta. obl‘lgatorla.mente, nos boletins
internos de todos os escaloes de com?nhdo e da administracio do Exército.”

(Av. n.° 373-D/6-GB, de 25 Nov @8, do Ministro do Exército.)
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