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ANIVERSARIO DE «A DEFESA
NACIONAL»

O qiiinquagésimo quinto antversdrio de A DEFES.A NA-

CIONAL é acontecimento que o Exército deve assinalar e enal-
tecer com grande jubilo e énfase especial.

Porque ndo se trata, apenas, de comemorar a criacdo de
uma 7Tevista destinada a divulgar estudos e noticias de in-
terésse da cullura profissional e geral, o que jd constituiria
fato auspicioso, pelo papel proeminente que representam os
meios de divulgacao no intercimbio e na atualizacdo dos co-
nhecimentos, processo essencial de aprimoramento e da cons-
tante renovacdo da mentalidade de uma organizacdo militar,
através de adaptacdes sucessivas da sua mentalidade, das
suas preocupacoes e dos seus empreedimentos no quadro con-
juntural, atendendo ao progresso dos oulros Exércitos.

A DEFESA NACIONAL representou, ainda mais do que
isso, desde o seu langamento, um movimento renovador, fruto
da mobilizacdo dos esforcos e, até, dos recursos modestos de
que pode dispor um abnegado e brilhante grupo de oficiais,
pare o fim de despertar e estimular o interésse profissional
da oficialidade, abrindo-lhe novas perspectivas com a divul-

gacdo e a apreciacdo das realizacoes e dos estudos trazidos

dos Exércitos mais avancados.
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4 EDITORIAL N.o 627

O faio mais significalivo e de maior relevancia, a ser
destacado quando A DEFESA NACIONAL compleia o seuw
55.0 aniversdrio, s@Go a perseveranca e a continuidade com
que tem a mossa Revista desempenhado ésse grande papel,

mantendo-se fiel aos propositos que a inspiraram.

Pelo testemunho que muito me apraz prestar, agora,
como membro, desde o inicio, do seu grupo mantenedor, é
que tenho hoje o dever de proclamar, como Chefe do Exér-
cito, a admiracdo e o estimulo que merece A DEFESA NA-
CIONAL, da parte de todos os militares, por constituir uma
obra realizada, com sacrificio, idealismo e entusiasmo, por
sucessivos grupos de ilusires e abnegados oficiais, para o
fim de engrandecer o Exército, servindo a cultura dos seus

quadros.

Orgulho-mg, por isso mesmo, de ter sido colaborador
desta Revista, desde jovem lenente de Engenharia, e de ainda
hoje, como Chefe do Exército, encontrar tempo para nela
escrever, com o grande interésse e o entusiasmo de sempre.

Muitos ecamaradas talvez ignorem que continuo a ler
A DEFESA NACIONAL, com a mesma assiduidade e a mes-
ma atencdo, inclusive porque, através das suas pdginas, nao
apenas continuwo a aprender e manter-me atualizado, como
pelo dever que tenho de acompanhar o pensamento e ouvir
as sugestoes dos jovens camaradas, tdo interessados, quanto
eu, pelos problemas e pelo engrandecimento do Exército.

Nédo vem ao caso destacar os numerosos trabalhos mais
recentes de A DEFESA NACIONAL, por mim anotados e
guardados, como elementos para meus estudos, como Mi-
nistro, mas a verdade é que muitos déles me tém servido
muito, como fontes de inspiracéo e, até mesmo, de orientac@o

pessoal.
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Além de tudo, é com grande orgulho que eu vejo refle-
tir-se e difundir-se, nos conceitos de grande numero de arti-
gos, a cultura do Oficial e, também, a do Sargento, do Exér-

cito.

Veiculo de intercambio e de estimulo intelectual, ligan-
do e fortalecendo o espirito profissional da nossa Instituicdo,
nossa Revista representa, sem qualquer duvida, um papel
relevante e imprescindivel na vida profissional e na cultura
do Exército.

Tal tem sido, sem duvida, como hd de ser sempre, a
compreensdo de todos nés, que a lemos, habitualmente, pela
natural preocupacdo de estarmos em dia com 0s assuntos de
interésse militar, entre éles incluidos os grandes problemas
nacionais e a vis@o geral do que se passa no mundo.

A prova da receptividade e do interésse com que € aco-
lhido cada névo numero de A DEFESA NACIONAL nds a
temos, principalmente agora, quando vemos crescer, Subs-
tancialmente, o nimero de assinantes, aprimorar-se o padr@o
e ampliarem-se as dreas das matérias versadas, ao mesmo
lempo em que se consolidam e se fortalecem as condicoes

materiais da nossa grande Revista.

Neste quadro auspicioso de ressurgimento é que ela co-
memora o seu 55.0 aniversdrio, o que nos leva a apresentar
o tlustre camarada General Humberto de Souza Mello e 2
todos os seus colaboradores, as mossas mais efusivas felici-
tacdes, ndo apenas pelo transcurso da efeméride, tdo grata
para todo o Exército, como pela obra que vem realizando @
etual direcdo de A DEFESA NACIONAL.

Os meus votos, como os de todos nds, seus assinantes,
s@o, por isso mesmo, para que ela ndo esmoreca, mas se
afirme, cada vez mais, no transcurso dos futuros aniversdrios.

Gen EX A. pE LYRA TAVARES
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Homenagem

JOAO BAPTISTA DE MATTOS

Por T. DE ALENCAR ARARIPE
Ministro aposentado e ex-Presidente do STM

Presidente de honra do IGHMB — 1969

Foi-se 0 Jodo Baptista de Mattos. Foi-se é maneira de dizer, pois
que a memcria de sua vida profissional e de pessoa humana perma-
nece e permanecerda por muito tempo. Ela nos falard, por si mesma,
dos seus atos relevantes e de suas virtudes. Desnecessario falar dela,
pois, agora morto, parece que éle é que nos falara, como ensinamento,
exemplo-licdo.

Conheci o Jodao Baptista na década de 20. Eu ji velho tenente
instrutor de infantaria, éle recém-egresso da Escola Militar do Rea-
lengo. Seus colegas, com que me relacionei, sé falavam bem do com-
panheiro de arma. Havia vencido a célebre barreira da Missdo Indi-
gena do Realengo, com uma colocacio satisfatdria na arma de in-
fantaria, na turma em que participavam figuras brilhantes de Alcino
Nunes Pereira, Segadas Viana, Jair Ribeiro, Durval Coelho, Humberto
Castello Branco, Tamoio da Silva, Lage Sayao, Costa e Silva e tantas
outras particulas de sangue ndvo, que o Exército daguela época re-
cebeu, a0 mesmo tempo que recebia a memordvel orientacdo da Mis-
sao Militar Francesa. Féz o Curso de Aperfeicoamento, como tenente
ardoroso. Em uma turma de inteligéncias brilhantes, foi dos poucos
indicados pela Missio Francesz para a matricula na Escola de Es-
tado-Maior do Exército. Nac lhe valeram sé as notas escolares, ja
que naguela data os instrutores franceses se guiavam pelos indicios
que viam nos oficiais-alunos dos requisitos essenciais de persona-
lidade para essa importante funecio: conhecimentos, inteligéncia,
capacidade de reflexio e de decisdo, raciocinio e firmeza de opi-
niao, ete.

Fizemos parte da mesma turma, de 23 oficiais-alunos, de 1927 a
1929, majores a tenentes. Nessa convivéncia de trés anos de intimidade,
fizzme seu amigo intimo e presumo que o fiquei conhecendo bem,
como profissional e na vida privada.

Fra um estudante de primeira plana. Organizado, honesto e in-
dependente. Era amigo de todos. Cooperava com todos. Ajudava mes-
mo os seus companheiros. Mas seu trabalho era independente e pes-
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10 A DEFESA NACIONAL N.2 627

soal. A turma, apesar das diferencas de idade e de formacgo, era coesa
e amiga. Turma Caxias de 1927 a 1929, onde brilhavam, modéstia a
parte, Luiz Procdpio, Dermeval, Nicanor de Souza, Gustavo Cordeiro
de Farias, Alexandre Chaves, Toscano de Brito, José Teofilo de Ar-
ruda, Joaquim Alves Bastos, Miguel Lage Sayao, Alencar Araripe, Costa
Braga, Joao Baptista Rangel, Alcebiades Tamoio da Silva, Samuel Pires,
Aristételes de Lima Camara, Nilo Sucupira, Sady Folch, Agenor de
Andrade, Adalberto de Barros, Alexandrino Motta, J. Baptista de
Mattos, Joao Segadas Viana, Magessi Pereira — todos fizeram nomes
na evolucdo, por que passou o Exército, nas décadas dos 20 aos 60.

Mattos, terminado o curso, foi meu tinico companheiro no esta-
gio em corpo de tropa, 1.2 Grupo de Artilharia, em Campinho. Juntos
nos enfronhamos dos problemas de instrucio e de emprégo daquele
tipo de artilharia. Impressionaram o interésse e a habilidade com
aue nos impusemos no ambiente de unidade de outra arma, onde fi-
zemos amizades como o Cel José Jilio, Major Pantaledoc Pessoa, Ca-
pitdo Aureliano de Farias e o entdo inspetor do grupo de Regides, 0
General JoZo de Deus Mena Barreto, que acompanhava por vézes
o trabalho dos dois infantes.

Fomos, Mattos e eu, companheiros como instrutores da Escola
de Estado-Maior. Escreviamos trabalhos para as aulas e para A DE-
FESA NACIONAL. Afindvamos pelas mesmas idéias de aperfeicoa-
mento dos conhecimentos e de estrutura, Dizia eu, com sinceridade,
ser o Mattos o meu grande-eleitor, como eu sen grande admirador.
Fomos coleboradores nos problemas de instrucio, nacionais e de
Histéria. Militar. Foi um grande obreiro no IGHMB, de que foi Pre-
sidente até a morte. Fizemos relacdes de familia e de intimidade.
Conhecia 0s seus problemas como éle os meus, de probreza e de
muitos fithos a educar.

Culto, estudioso. Fregiienfou cursos de Direito e de Histdria. Mo-
desto, discreto e sereno, nio aparentava sapiéncia. Admirava eu a
dignidade de sua vida e de seu lar. Freaiientava éste, como éle o meu,

N&o era alcancado nem pelo complexo de inferioridade, nem pelo
orgulho de vitorioso. Serviu em grandes comissdes e a chefes desta-
cados. Com independéncia e sem bajular. Prestiziado nos altos postos
da carreira, nio desdenhava suas origens humildes. Vi, muitas vézes,
o carinho com que publicamente tratava sna velha progenitora e seu
padrasto, modesto servidor da Central do Brasil. Ndo dava lugar aos
outros invocarem essas origens, porque nio as ocultava. Bra bondoso
por Indole e temperamento, sem deixar de ser enérgico e justo. In-
capaz de fazer o mal a quem quer que fosse.

Certa vez, ouviu de uma coleguinha da escola ptiblica a queixa “néo
sei por que ésse moleque fem o direito de classificar-se a nossa frente!”.
Ouviu, guardou e sorria. G “moleque” chegou, quarenta ands depois,
a general conceituado, colega do seu marido, também de origem
modesta e digna.
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Féz muitas amizades. Ndo se deixou influenciar pelo partidaris-

mo politico. Comprova-o o seu entérro — foi uma consagragao por W

parte dos poderoscs e dos mais humildes. No fim da vida, foi vro- g

vedor. da Irmandade d2 N. 32 do Rosdrio e de Sao Benedito. ¥
Eis a figura imensamente humana cuja memdria e imagem espi- Y

ritual persistiréa antre nés. o
e Educou sua familia pelo mesmo padrao.

Registro aqui o seguinte: Trouxe seu segundo filho, preparado
em Aracaju, para fazer o exame de admissio & Escola de Engenha- 5N
ria de Minas de Ouro Préto. A sociedade fechada e orgulhosa de Mi- R
nas, naquela €época, recebeu de md cara aquéle menino de cdr que :
enfrentava a rigorosa selecio que era usada. Comandava eu em Belo "N
Horizoate e exultei quando me chegou a noticia de que o rapaz al- R
cancara as melhores colocagbes nos exames de admissio e que a tra- R
| dicional Escola implorava ao Tenente-Coronel a honra de ser o in- ]

térprete das familias dos candidatos, na alegria pela vitéria de seus .

| rebentos. J i
Frutos de uma vida exemplar, ai estéd a Familia que- se honra na )

sua memodria, nos filhos e nas ProfessOras, suas dignissimas filhas! WY
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MANDAMENTOS CiVICOS

(Do “Brevidrio Civico”, de Coelho Netto)

1 — Honra a Deus amando a Padtria sdbre todas as coisas por no-la
haver Ele dado por berco, com tudo o que nela existe de es-
plendor no céu e de beleza e fortuna na terra.

2 — Considera a bandeira como a imagem viva da Pdtria, prestando-
lhe o culto do teu amor e servindo-a com tédas as forgas do
teu coracao.

3 — Honra a Patria no Passado: sobre os tumulos dos herdis;
glorifica-a no Presente: com a virtude e o trabalho; impul-
siona-a para o Futuro: com dedicacio, que € a Forca da Fé.

4 — Instrui-te, para que possas andar por teu passo na vida e trans- a
mite aos teus filhos a instrucéo, que é dote que se gasta, -
direéito que ndo se perde, liberdade que se ndo limita.

5 — Pugna pelos direitos que te confere a Lei, respeitando-a em todos
os seus principios, porque da obediéncia que se lhe presta
resulta a ordem, que € a Forca suave gue mantém os homens
em harmonia.

6 — Ouve e obedece aos teus superiores, porque sem disciplina néo
pode haver equilibrio. Quando sentires o tentador refugia-te no
trabalho, como quem se defende do demdnio na fortaleza do altar.

7 — Privine-te na mocidade economizando para a velhice, que assim
preparards de dia a lampada que te hd de alumiar a noite.

8 — Acolhe o héspede com agasalho, oferecendo-lhe a terra, a dgua
e o fogo, sempre, porém, como senhor da casa; nem com Aarro-
gancia que afronte, nem com submissio que te humilhe, mas
serenamente sobranceiro.

rJ,_.—.u-.—'—.‘.— R R ==

i
9

9 — Ouve os teus, que tém interésse no que lhes é proprio, reser-
vando-te com os de fora. Quem sussurra segredos € porque nao
pode falar alto, e as palavras cochichadas na treva sdo sempre
rebucos de idéias que se nio ousam manifestar ao sol.

10 — Ama a terra em que nasceste e & qual reverterds na morte. O
que por ela fizeres por ti mesmo fards, que €s terra, e a tua
memoria viverd na gratiddao dos que te sucederem.

Estes dez mandamentos encerram-se em dois: Amar a Pdtria
sobre tddas as coisas e aos que conosco trabalham para engrandecé-la.




O PODER LEGISLATIVO E A
SEGURANCA NACIONAL

Cada uma das palavras que com-
poem o tema a mim proposto re-
clama uma explicacao liminar para
que o assunto seja devidamente ver-
sado. E necessario que nos dete-
nhamos até na apreciacio de ques-
toes de semantica, se quisermos
oferecer para o problema que as
relacoes entre o Poder Legislativo
e a Seguranca Naciona] suscitam
conveniente solucio,

Comecemos indagando qual o sen-
tido que deve ser emprestado i pa-
lavra poder nos textos que serio
sujeitos A analise que vamos pra-
ticar.

Esta no § 1.2 do art. 1.0 da Cons-
tituicao vigente: “Todo poder ema-
na do povo e em seu nome é exer-
cido”.

De outra parte é conhecida es-
ta definicdo do poder nacional: “ex-
pressdo integrada dos meios de tp-
da ordem (politicos, econdmicos,
psicossociais e militares) de que
dispoe, efetivamente, a Nacdo, nu-
ma época considerada, para promo-
¢ao pelo Estado, no ambito interno
e na esfera internacional, da con-
quista e manutencdo de objetivos
nacionais, a despeito dos antagonis-
mos existentes”.

Sao formas ou expressdes do
poder nacional o Poder Politico, o
Poder Econémico, o Poder Psicos-
social e o Poder Militar.

L LA U TN T L TP O T py T

Prof. PEDRO ALEIXO

Teremos que buscar na ciéncia
politica informacoes que nos habi-
litem a apreciar os diversos aspec-
los que o poder reflete.

Trata-se de fendmeno biologico,
que ocorre nas coletividades de ani-
mais, surgindo entre os membros
desta o individuo que comanda, que
dirige, e ao qual os demais instin-
tivamente prestam obediéncia.

Também por meio da coacao se
afirma a autoridade, seja a coacao
fisica, seja a coacdo econdmica, ou
qualquer outra capaz de impor a
submissao dos componentes da so-
viedade a algum déles.

Entre as modalidades de coagao
ha que ser assinalada a psicologica,
criada pela adocao de métodos de
convivio, gracas aos quais a chefia
¢ aceita e mantida tal qual se veri-
fica em alguns partidos politicos ou
em certas congregacoes religiosas.

Na evolugao das sociedades poli-
ticas, governantes tém conseguido
impor sua chefia fundados no insti-
tuto da legitimidade. Reconhecido
pelos governados que o governante
exerce o govérno porque tem o di-
reito de exercé-lo, o poder nio se
ostenta em virtude do simples apoio
na forca e sim porque é acatado, é
respeitado com base em um con-
senso que nao poe em duvida a au-
toridade da chefia.

4
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Os reis que governaram durante
largo pericdo da vida de povos eu-
ropeus provinham de familias que
eram consideradas com o direito de
exercer o poder supremo até mes-
mo por influéncia divina.

Prevalecia a assercio de Sao Pau-
lo: “Non est potestos nisi a Deo”.
Mais expressivamente ainda se afir-
ma: “Omnis potestas a Deo”.

Franqueada a controvérsia sébre
a autenticidade da assercio, cres-
ceu a contestacao acérea do direito
de governar, fundado na vontade
divina. A ordem de comando, a lei,
nao devia continuar sendo a sim-
ples manifestacdo do desejo do
principe — “Quod principi placuit
legis habet racionem”. E o princi-

e, diante de suditos humildes e
conformados, exclamava: — «gje
volo, sic jubeo”. Assim quero, assim
mando.

Entre as especulacdes que nos jul-
gamos autorizados a fazer, destaca-ge
a hipotese de ser a proclamacio de
que todo poder emana do povo uma
réplica a suposta legitimidade do
poder que se apresentava como ori-
ginario da vontade de Deus por in-
termédio do principe.

Estd escrito: Todo poder emana
do povo. Mas esta peremptéria as.
sercdo, posto que haja logrado, des.
de quando lancada, admiravel axij.
to, deve éste ao fato de ter sidg
acolhida sem detida analise de sya
substancia e estd longe de corres.
ponder a realidade.

Antes de tudo se torna Preciso
fixar o que se deve considerar po-
vo. Ndo nos contentamos em admi-
tir que seja a soma de todos 0s in-
dividuos que compdem a sociedade
poliﬁca' Da mu’ltidéo assim forma.
da, serd impossivel extrair a manij-

festacao de uma vontade. TOI’-SC-‘E'I
que estabelecer uma série de cate-
gorias entre as quais se distingue
a das elites habitualmente dominan-
tes, a de pessoas que tém conscién-
cia de seus interésses e forcejam
pelo predominio ou ao menos pelo
reconhecimento dos mesmos e a dos
que nado tém sequer capacidade de
revelar seus desejos ou de definir
suas aspiracoes.

Em face de impossibilidades in-
superaveis, costuma-se considerar
€omo povo o grupo social que emer-
giu de uma massa inconsistente e
que sabe exprimir suas reivindica-
¢oes e pretende participar da or-
ganizagao do poder para conseguir
a realizacao de objetivos que, rea-
lizados, trazem como conseqiiéncia
a concretizacio do que interessa ao
bem geral,

Mas é inconcebivel que o povo,
ainda mesmo feita exclusio de in-
dividuos reconhecidamente incapa-
Zes, exerca diretamente o poder.

Nem mesmo nas sociedades anti-
gas, como nas famosas cidades a si
mesmo. Também contemporanea-
mente 0s processos recomendados
bara a pratica direta de atos demo-
craticos, ndo tém o alcance de ex-
trair do povo uma deliberacao de
cardter executivo,

Em alguns semicantdes suicos
ainda se reserva para o corpo de ci-
daddos a atribuicdo de legislar, mas

a administracdo é confiada a um
conselho.

O referendum, o plebiscito, a ini-
ciativa popular de propor a elabo-
racao de certas leis nio ocupam
tdda a 4rea do exercicio do poder,
Para que sejamos levados a concluir
que a simples adog¢do daqueles ins-
titutos numa Constitui¢do confira ao

|
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povo por tal Constituicao regido
atribuicao de governar-se a si
mesmo.

Certamente porque a proclama-
¢ao de que todo poder emana do
povo seria manifestamente contra-
riada pelos demais dispositivos que
estruturam, numa Constituicao, as
atividades do Estado, junta-se a es-
ta cabal afirmag¢ao uma clausula aue
retira da mesma o seu significado
essencial, pois se declara que o po-
der é exercido em nome do povo.
Temos ai, constitucionalmente ado-
tado, o sistema representativo, isto
é, fica nitidamente reconhecido, que
o povo — qualquer que seja a sua
composi¢ao — ¢é mera fonte, de que
simbolicamente nasce o poder, mas,
em verdade, quem exerce o poder
¢ uma oufra entidade que tem so-
mente o titulo de representante do
pOvo.

Foi nesie século, depois de ter-
minada a Primkira Guerra Mun-
dial, que passou a figurar, em geral,
nas Constituicoes de entao por dian-
te elaboradas, a solene declaracao
de que o poder emana do povo e
em seu nome é exercido.

Tinhamos no discurso de Gets-
burgo, a famosa conceituacao de go-
vérno republicano: govérno do po-
Vo, para o povo e pelo povo. Assim,
seria para crer que a férmula ado-
tada de vir o poder do povo carac-
terizasse tdo precisamente um regi-
me, que s6 por ela se viesse a re-
conhecer nesse regime uma estrutu-
racao democratica.

Entretanto, a mesma afirmacio de
estar no povo a origem do poder
vai ser encontrada nos chamados re-
gimes autoritarios, nas democracias
ousadamente rotuladas de populares,
nos paises ditatorialmente governa-
dos pelas dire¢des dos partidos tini-

cos. Para ilustrac@o do que estamos
dizendo, limitamo-nos a citar o
evemplo que aconteceu no Brasil.

Nas Constituicoes de 1934, de
1946 e de 1967, vem consignado o
principio de gque o poder emana do
DOVO ¢ em seu nome sera exercido.
Mas também na Carta Constitucio-
nal de 1937, decretada, por via de
golpe de Estado, por um ditador,
vinha inscrito: “O Poder Politico
emana do povo e é exercido em no-
me déle e no interésse do seu bem-
estar, da sua honra, da sua inde-
vendéncia e da sua prosperidade.”

Ademals, temos como certo que
entre o0 povo e 0 goveérno as rela-
¢ues de natureza propriamente po-
litica se hao de fazer por intermé-
dio de partidos cuja presenga € es-
sencial para o melhor funcionamen-
to do poder.

Nos regimes ditatoriais contem-
poraneos um sO partido é oficial-
mente instituido e de tal modo com
ésse partido se identifica o govérno,
que os Orgaos da diregdo .partidaria
tem a atribuicdo privativa para in-
dicagao dos candidatos que vao com-
por aquéle govérno, pelo que nao
se permite ao povo, se chamado e
quando chamado a praticar um ato
eleitoral, sendo chancelar a lista dos
indicados pelo o6rgiao partidario
oficial.

Para marcar os lindes que extre-
mam o regime ditatorial do regime
representativo e democratico, ins-
creve-se como principio constitu-
cional a pluralidade de partidos.
Apesar disso, embora em lugar de
um sd, como nos regimes ditato-
riais, sejam exigidos dois ou mais
partidos, o legislador concede a
€ssas organizacoes partidarias o pri-
vilégio da indicacdo dos candidatos,
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- A fivi-
a i inicia- niao tem mais o Priv
pelo que nio se permite a Inicla Parlamento i

tiva de qualquer do povo, para
oferecer nomes sob o0s quais viesse
a recair a preferéncia popular. As-
sim sendo, ao povo — de quem S€
diz emanar todo o poder — somente
se reconhece, em tultima analise, 2
faculdade de optar entre oS cam-
didatos escolhidos por grupos 1no-
toriamente minoritarios.

E ainda para ser considerado que
nos paises de regime auténtica-
mente democratico ndo tem a maio-
ria do povo, por mais ponderavel
que seja, a atribuicdo de recusar
as pessoas componentes da minoria,
0 exercicio de determinada cate-
goria de direitos, considerados como
sendo garantias imprescindiveis, im-
postergaveis e inaliendveis da pes-
soa humana.

Passemos agora a examinar o que
corresponde na Constituicao vigente
a atribuices do chamado Poder
Legislativo. Tomada a palavra le-
gislativo no seu significado grama-
tical, dizer-se que existe um poder
legislativo deveria significar mes-
mo que a éste poder estava reser-
vada a faculdade de legislar, de
elaborar as leis, sem sequer a par-
ticipacao de qualquer dos outros
podéres do Estado. Entretanto, o
qualificativo legislativo vale apenas
como reminiscéncia da famosa teo-
ria de Montesquieu soébre a sepa-
racao de podéres.

Ninguém hoje nega o que vem
divulgado no trabalho dos mais
autorizados doutrinadores: os Par-
lamentos e Congressos democrati-
cos se tornam cada vez menos Or-
gios legislativos e cada vez mais
oérgaos politicos.

Em trabalho sobre Parlamentos,
publicado sob inspiracao da Uniac
Interparlamentar, vem escrito: “O

e 4 o &l = kel o 'ABLasd

1égio da funcao legislativa. .
ciativa de matéria legislativa ¢ fi-
nanceira parcialmente lhe escapa;
a pratica da delegagao de podéres
contribui para restringir Se€u papel
no dominio da lei. Mas, a0 mesmo
tempo, as prerrogativas das Assem-
bléias deslocam-se para a esfera do
controle da atividade governamen-
tal. O govérno prevé e dirige; o
Parlamento controla, aprova, rejeita
e, por vézes, inspira”.

Entre as causas da diminuicao de
capacidade de legislar queé todos
reconhecem estar sofrendo O Con-
gresso, houve quem indicasse a da
multiplicagao dos partidos, o que
vem permitindo a fragmentacdo das
representacoes e a impossibilidade
de ser preferencialmente eleito o
téenico, aquéle que seria encontrado
em condicoes de formular 05 textos
dos projetos de lei.

Convém reconhecer qué mCEme
quando a exigéncia de requisitos
mais rigorosos, na legislagdo sobre
os partidos, impede a criacao de
entidades partidarias sem expressao
ponderdvel decorrentes de opiniao
eleitoral, niio se restitui aos antigos
érgios do Poder Legislativo a sua
competéncia para exercer privilegia-
damente a func¢io de legislar.

Neste ponto de nosso trabalho ja
temos devidamente esclarecido o
que cumpre extrair das palavras que
compoem um dos elementos do
tema e, assim, fica restando exa-
minar, com o critério ja adotado,
0o outro elemento — a segurancga
nacional. ]

Durante mais de um século seria
dispensavel que se procurasse in-
dagar o que devia ser entendido
por seguranca nacional, para que
se soubesse como o assunto deveria
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ser tratado em proposi¢oes legisla
tivas.

Pela Constituieao do Império ca-
bia ao Imperador prover a tudo que
fosse concernente A seguranca in-
terna e externa do Estado e ainda
era de sua exclusiva competéncia
empregar a forca armada de mar e
terra como bem lhe parecesse con-
veniente a seguranca e defesa do
Império.

Em todas as vicissitudes de nossa
Histéria tinha a defesa da Patria
prioridade indiscutivel e se reco-
nhecia que as Forcas Armadas eram
indispensdveis para que se manti-
vesse a seguranca do Pafs.

Desde quando se proclamou a In-
dependéncia, a ordem publica foi
mantida pela manifesta predomi-
nincia, em todos os lances revolu-
cionérios, das fércas de mar e terra,
que obedeciam & voz de comando
do Govérno Imperial. Devemos a
unidade que herdamos do Império
a vitoriosa intervencido dos chefes
militares entre os quais a Histéria
consagra Caxias, o Pacificador, co-
mo patrono .do Exército. E nas
lutas externas, nas guerras a que
fomos arrastados pelos reptos e
desafios de outros povos, a segu-
ranca foi preservada pelo esforco
conjugado de soldados e marinhei-
TO0S.

Proclamada a Reptblica, assumiu
o Govérno o Chefe Militar que co-
mandou as tropas rebeldes e foi ne-
cessirio que, para manter o Go-
vérno instituido, se confiasse ao
Exéreito a magna tarefa de res-
guardar a nova ordem juridica. So-
bre o papel entio desempenhado
pelo Exército invoco a palavra con-
sagradora de Rui Barbosa quando
em 1893 assim se pronunciou:
“... déste Exército cuja fidelidade

a causa da Revolucdo é o deses-
péro dos empreiteiros de certas es-
perancas inconfessaveis, déste Exér-
cito em cujo civismo a aulonomia
baiana achou impenetravel defesa
contra tentativas criminosas, déste
Exérecito que, depois de lidar na
milicia triunfante da Abolicdo, en-
carnou o movimento popular da
Repiiblica e depois de fraternizar
com as aspiragdes nacionais no
advento da democracia, ha de com-
pletar a trilogia épica déste drama,
evacuando o campo das interven-
coes politicas, restituinde o Pais
ao govérno civil, assentando a or-
dem publica na submissdao das IFor-
cas Militares a magistratura cons-
titucional da toga, da palavra e da
lei”, :

As esperancas de Rui nio se rea-
lizaram prontamente, sendo expli-
civel que as sucessivas e graves re-
voltas sob o Govérno de Fioriano
viessem a permitir o aparecimento
do que se convencionou denominar
0 militarismo, tdo vivamente censu-
rado pelo préprio Rui Barbosa.
seja em sua campanha jornalistica,
seja em sua campanha eleitoral
conhecida como -civilista.

Formou-se, em certo periodo de
nossa Histdria, prestigiosa corrente
de opinido piblica preconizando a
auséncia dos militares nas ativida-
des politicas e procurando estabe-
lecer uma distingdo entre o Poder
Civil e o Poder Militar.

A ésse propésito, antes de qual-
quer outra consideragdo, convém
repetir 0 que neste mesmo recinto
ja foi dito: “a verdade, entretanto,
¢ muito cutra, pois o Poder Militar
é apenas um fator do Poder Civil,
como acontece com tantos, como o
Econdmico e o Social”,

Interessante é também recordar
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que até a elaboraciao da Constitui-
¢io de 1934 a seguranca do Pais é
confiada a forcas de terra e mar,
gque sio reconhecidas como insti-
tuicCes nacionais permanentes des-
tinadas a defesa da Patria no exte-
rier e A manutencio das leis no
interior,

Foi na Constituicio de 1834 que,
pela primeira vez, surgiv em nosso
Direito Constitucional legislado a
express2o seguranca nacional.

No titulo 6.2 daquele diploma
sdo estabelecidos os principios que
regem a matéria, atribuindo-se a
um Conselho Superior de Seguranca
Nacional e a 6rgios especiais, cria-
dos para atender as necessidades da
n.cbilizacdo, o estudo e a coorde-
nagao de tdédas as questdes relati-
vas a matéria.

Devemos ter em vista que ji en-
tao o mundo civilizado passava por
profundas transformacdes, que vi-
nham trazer coemo consegiiéncia os
riscos e o0s perigos criados pela
pregagio de uma ideologia cuja
adocido importava a substituicdo vio-
lenta de instituicoes democraticas
consagradas pela denominada civi-
lizacdo ocidental.

A seguranca nacional ndo podia
ser compreendida como apenas re-
lacionada com ameacas externas e
sujeita aos resultados dos confli-
tos armados de naturcza interna-
cional. Também internamente, sec-
tarios de doutrinas revolucionarias,
com ou sem auxilio mesmo de for-
cas exteriores, tentavam a derruba-
da do Govérno e se propunham a
submeter a Nacdo ao dominio de
ottras nacodes sem qualquer res-
guardo da independéncia ou da so-
berania.

No art. 84 da Constituicao de
1€34 se inseriu o principio de que,

v s i Rand el i

além dos militares que pela Cons-
tituicdo de 1891 para os delitos mi-
litares tinham wum foro especial,
nesse foro seriam julgadas as pes-
soas a éles assemelhadas e até mes-
mo civis, quando agentes de crimes
contra a seguranca externa do Pais
ou confra as instituicoes propria-
mente militares.

O mesmo principio, o da compe-
téncia da justica militar para o jul-
gamento de militares e pessoas que
lhes sdo assemelhadas nos crimes
militares definidos em lei e dos
civis nos casos expressos em lei,
quando agentes de crimes contra a
seguranca externa do Pais ou con-
tra as instituicdes militares, esta
escrito na Constituicio de 1846.

A legislacio ordinaria, especial-
mente a Lei n© 1.802, de 5 de ja-
neiro de 1953, veio definindo cri-
mes contra o Estado, contra a ordem
politica e social e no mesmo di-
ploma atribuindo o julgamento de
muitos déles 4 Justica Militar.

As expressoes seguranca interna,
seguranca externa, guerra cxterna,
comocao intestina grave e outras
semelhantes, passaram a ser consi-
deradas como sempre abrangidas
pela prépria expressio seguranga
nacional,

Reportando-nos aos episédios das
revoltas do tempo de Floriano, a
campanha civilista, 3s transforma-
¢bes introduzidas pela vitéria da
ideclogia que criou novos riscos e
rerigos para as instituicdes tradi-
cicnalmente democraticas, quisemos
dar a origem das impugnagoes que,
por ocasido de ser votada a Consti-
tuicdo vigente, surgiram de dife-
rentes setores oposicionistas.

Os pregadores e promoventes
da instauragdo, em nosso Pais, de
regime social e politico informado

bt Sl e s ot ke, R il . & you e
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pela doutrina marxista, sabem que
reside exatamente nas Forcas Arma-
das, inspiradas por vivo sentimento
de patriotismo, o obstaculo intrans-
ponivel para a vitoria da almejada
subversio.

Por isso mesmo seria interes-
sante que impedissem éles viessem
a figurar na Lei Maior do Brasil
qualquer referéncia 3 seguranca
nacional, especialmente qualquer
dispositivo que erigisse um crime
politico ou social a lesio de bens
juridicos consubstanciados nas ins-
tituigdes militares.

Ainda é para ser salientado que
o debate sobre os dispositivos refe-
rentes A seguranca nacional vinha
oferecendo ensejo a que se desper-
tassem ou se exacerbassem as ani-
mosidades contra as Foreas Arma-
das e se procurasse criar um anta-

" gonismo entre a populacido civil e

0s meios militares.

Chega mesmo a espantar, a
causar pasmo, que argumentos subs-
tancialmente cerebrinos venham a
ser lancados numa tentativa de
mostrar diferencas enfre a seguran-
ca qualificada como externa, a se-
guranca qualificada como interna e
a seguranga nacional,

O exemplo tantas vézes lembrado
da Guerra Lspanhola, durante a
qual as correntes ideoldgicas arma-
ram coortes, regimentos, hatalhdes
¢ legiGes para as batalhas, as esca-
ramucas e os conflitos em terras da
Espanha, era considerado insuficien-
te para convencer de que, na atua-
lidade, siio dispensados os proces-
$0s classicos ¢ as formulas solenes
para que o govérno de um Pais pro-
mova a invasdo de outro e tente
conquistd-lo a fim de submeté-lo 2
0rbita de sua atividade dominadora.

Exatamente porque o anteproje-

—-—_—_—'-—-'-—-—-_-

to da Constituicao que estayy sendo
discutido, conservava o que, alias,
vinha trangiiilamente estabelecidg
nas Constitui¢oes de 1934 e 194¢ e
melhor definindo deveres ¢ garan-
tias, suscitou-se tendenciosa agita-
¢ao para increpar o diploma cons-
titucional em elaboragdo, de ser
substancialmente militarista,

Ora, quando estava sendp redi-
gido o anteprojeto, quando estava
sendo discutido o projeto, quando
o projeto estava sendo votado, ja
se firmara entre os maioreg respon-
saveis pela defesa da Patria, pela
garantia dos podéres constituidos da
lei e da ordem, o seguinte conceij-
to de seguranga nacional; é o grau
relativo de garantia que, através de
agoes politicas, econdmicas, psicos-
sociais e militares, o Estado pro-
porciona, em determinada época, A
Nacdo que jurisdiciona, parg con-
secugdo ou manutencio dos obje-
tivos nacionais, em face dog anta-
gonismos existentes.

Nao ¢, portanto, da exclusiva
competéncia dos militares a elabo-
racao e muito menos a execucio de
uma doutirina sobre seguranca na-
cional.

Ja oferecemos no outro trecho
desta conferéncia uma defini¢io
sobre Poder Nacional, e desde logo
indicamos as diversas formas oy ex-
pressoes désse Poder que se des-
dobram em politico, econdmico, psi-
cossocial e militar, Fica assim des-
de logo evidenciado que a seguran-
¢a nacional, segundo o entendimen-
to de credenciados érgios das For-
¢as Armadas, nio se circunsereve a
uma atuacdo dos meios militares.
E assim que o Poder Politico, o
Poder Econémico e o Poder Psicos-
social hio de entrosar-se com o Po-
der Militar a fim de que entdo se

O PODER LEGISLATIVO E A... 19
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tenha, com o entrosamento de todos
éles, uma integra¢io que se expri-
me no Poder Nacional. Além disso,
cada uma das formas do Poder Na-
cional é um conjunto de elementos
que aqui passamos abreviadamente
a enumerar.

O Poder Politico tem seus fun-
<amentos nas instituicGes politicas,
no govérno e no povo; como fun-
dzmentos do Poder Econdmico cos-
tumam ser indicados os recursos na-
turais proporcionados pela base geo-
grafica, os recursos humanos que a
populacgdo pode fornecer como agen-
te de trabalho e a estrutura econéd-
mica, relativa A producio, em que
se caracteriza a aplicacio do capi-
tal; indicam-se como fundamentos
psicossociais a populagio, a estru-
tura social e o carater nacional; fi-
nalmente. os elementos do Poder
Militar sdo a instituicdo das Forcgas
Armadas, a doutrina militar e a es-
trutura militar,

Parece bem demonstrado que ©

.chamado Poder Militar somente

pode agir quando integrado com 0s
demais podéres que sao formas ou

" expressoes da seguranca nacional.

Nido &, portanto, admissivel, salvo
por maliciosa inspiracdo ou negli-
gente desconhecimento do assunto,
Que se procure qualificar como mi-
litarista o Estado que consigna, em
sua Constituicio, dispositivas. sSOT=

2 seguramem naswel do teor dos

tonsignados na Constituicao Brasi-
leira de 1867,

No estudo dos elementos ou fun-
damentos politicos do Poder Nacio-
nal temos em primeiro lugar as ins-
tituigdes politicas e logo em segui-
da o govérno que compreende a or-
_ganizacio politica partidaria, a or-
ganizacao legislativa, a organizacio

administrativa e a organizacao ju-
diciaria,

No regime democratico represen-
tativo, os partidos politicos, legal-
mente registrados, desempenham
papel substancial para a vida, o de-
senvolvimento e a realizacao das
instituices politicas. Presumivel-
mente os partidos politicos abran.
gem todo o eleitorado nacional e,
adotada a representacdo proporcio-
nal, é de se admitir que a Cimara
dos representantes do povo seja a
legitima expressdo de tddas as cor-
rentes ponderaveis da opiniao pu-
blica. Ainda quando se forme uma
bancada majoritaria com manifesta
superioridade sbobre as demais ban-
cadas, a acdo politica do Congresso
reflete as intervencdes mais ou me-
nos eficientes das minorias que en-
contram, em ressalvas e prerrogati-
vas dos textos constitucionais e re-
gimentais, os instrumentos para o
exercicio de sua atividade.

A organizacao legislativa. esta dis-
ciplinada na Constituicdo vigente no
capitulo VI, qué complzeendc 45_ ar-
tigos, muitos dos quais acrescidos
de itens e paragrafos.

Desde a Constituicao de 24 :13 fe-
vereiro de 1891 que a missio da
forca armada estd expressamente

tracada.

ImposSSNR § pegistrar que nas
<alro Constituicdes escritas, vota-
das pelos representantes doc DoOvo
brasileiro, o destino das Firgas Ax-
madas vem intimamente ligado &ao
principio da legalidade.

No art. 14 da Constituicdo de 1891
se diz: “As forcas de terra € mar
sdo instituicoes nacionais perma-
nentes, destinadas 2 defesa da pa-
tria e 4 manutencio das leis no in-

terior.
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“/. férca armada é essencialmen-
te obediente, dentro dos limites da
lei, aos seus superiores hierarqui-
cos e obrigada a sustentar as insti-
tuicdes constitucionais.”

Reza a Constituicio de 16 de ju-
lho de 1934: “As Foércas Armadas
sao instituicdes nacionais permanen-
tes, e, deniro da lei, essencialmen-
te obedientes aos seus superiores
hierérquicos. Destinam-se a defen-
der a Patria e garantir os podéres
constitucionais, a ordem e a lei”
(art. 162).

Prescreve a Constituicdao de 1946;
“As TForcas Armadas, constituidas
essencialmente pelo Exército, Mari-
nha e Aeronautica, sdo instituigdes
nacionais permanentes, organizadas
cem base na hierarquia e na disei-
blina, sob a autoridade suprema do
Presidente da Republica e dentro
dos limites da lei” (Art. 176).

“Destinam-se as Fércas Armadas
a defender a Pétria e a garantir os
podéres constitucionais, a lei e a
ordem.” (art. 177).

Determina a Constituigao de 1967,
art. 92: “As Forcas Armadas, cons-
tituidas pela Marinha de Guerra,
Exército e Aeronautica Militar, sdo
instituicdes nacionais, permanentes
e regulares, organizadas com base
na hierarquia e na disciplina, sob a
autoridade suprema do Presidente
da Repiiblica e dentro dos limites
da lei.”

§ 1.2 Destinam-se as Forcas Ar-
madas a defender a Patria e a ga-
rantir os podéres constituidos, a lei
e a ordem.

§ 2.0 Cabe ao Presidente da Re-
piblica a direcdo da guerra e a es-
colha dos comandantes-chefes.

E uma constante em todos os tex-

tos transeritos: a obediéncia devi-
da pelas Férgas Armadas tem seus
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limites marcados na lei, o que vale
dizer que contra a lei ou fora da lei
nada pode ser exigido dos milita-
res pelo seu comandante supremo.

Para que se possa bem compre-
ender a importancia dos postulados
constitucionais transcritos, é bastan-
te que sejam comparados com o que
foi inserito na Carta Constitucional
promulgada por ocasido do golpe
de Estado de 10 de novembro de
1867: “As Forcas Armadas sdo ins-
tituicdoes nacionais permanentes, or-
ganizadas sObre a base da discipli-
na hierdrquica e da fiel obedién-
cia 3 autcridade do FPresidente da
Repiblica.”

Estd ai, no rapido confronto en-
fre a letra dos dois tipos de Cons-
tituicdo, um nitido traco diferencial
do regime democratico sob o qual
vivemos para o regime ditatorial,
que dominou o Pais no periodo de
1937 a 1945.

Ao serem estabelecidas as nor-
mas disciplinadoras da competéncia
do legislador em relagdo aos proble-
mas da seguranga nacional, tem Ilu-
gar de destaque aguela em virtude
da qual s3o cordemados os limites
dentre os quais a Marinha de Guer-
ra, o Exército e a Aeronautica Mi-
litar se orgamnizam com base na hie-
rarquia e na disciplina e sob a au-

toridade suprema do Presidente da
Republica.

Como uma das altas missdes das
Forcas Armadas esta a da garantia
da lei. A lei ndo é entre nés a von-
tade do principe, como também nio
¢ a ordem emanada do chefe do
partide 1nico, como também nio &
a determinagdo de qualquer dos Do-
déres da Unido, exarada sem ohser-
vincia das regras que disciplinam
a elaboragdo legislativa. Para que
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mereca a garantia das Forcas Ar-
madas é imprescindivel que a lei
tenha a sua tramitacio segundo o
itinerario fixado no processo le-
gislativo e somente dela participem,
da elaboracdo prevista, os que tém
competéneia para fazé-lo e todos
cuja participacdo haja sido prévia-
mente reclamada.

A seguranca nacional, notadamen-
te pelas razoes que tantas vézes vém
sendo neste trabalho apontadas, nao
¢ da exclusiva competéncia de de-
terminado setor do govérno, de au-
toridades, de autarquias ou de qual-
guer outro departamento da comu-
nidade. Eis por que pela seguranca
nacional pode ser responsabilizada
toda pessoa natural ou juridica des-
de que as linhas demarcadoras da
responsabilidade hajam sido defini-
das na lei.

£ também nos térmos da lei e sob
as penas nesta cominadas que todos
os brasileiros sio obrigados ac ser-
vico militar ou a outros encargos
necessdrios A seguranca nacional.

£ irrelevante a censura lancada
sobre o texto do projeto da Consti-
tuicdo de 1967, por haver substitui-
do as expressoes encargos neces-
sarios A defesa da Patria pelos en-
cargos necessarios a seguranca na-
cional, visto como, no resguardo da
seguranca nacional, se encontra a
préopria defesa da patria.

£ da competéncia exclusiva do
Presidente da Republica a inicia-
tiva das leis que fixem ou modifi-
quem os efetivos das Foércas Arma-
das (art. 60, item III). Desde 1934
que a iniciativa das leis de fixacao
das Fércas Armadas ficou reserva
da para o chefe do Poder Polisissss

mente agora se dispde que a pro-
pria modificacio dos efetivos ja fi-
xados fica na dependéncia de pro-
posta do Presidente da Republica.

Como uma das inovacoes da Cons-
tituicio de 1967 vem a atribuicio
do Presidente da Reptiblica de ex-
pedir decretos com foérca de lei soé-
bre matéria de seguranca nacional.
Indiscutivelmente o decreto baixado
somente prevalecerd se ndo vier a
ser rejeitado pelo Congresso Nacio-
nal.

Com a sancio do Presidente da
Reptiblica, tem o Congresso Nacio-
nal a atribuicio de dispor, me-
diante lei, sobre a fixacdo das For-
cas Armadas para 0 tempo de paz
(art. 46, item V), 0 que vem de-
monstrar que cabe por isso mesmo
ao Congresso Nacional alterar a
proposta oferecida.

Tem competéncia exclusiva o Con-
gresso Nacional para deIiberaf 5.6-
bre assuntos da maior relevincia
na Area da seguranga naciona}
Salvo a hipdtese de agrt'assao es-
trangeira verificada mno intervalo
das sessoes legislativas somente o
presidente da Reptiblica pode de-
clarar guerras depois de autorizado
pelo Congresso Nacior.lal.

Para fazer a paz exige-se sempre
a participagdo do Congresso Na-
cional, seja conceder'ldo prevnament'e
autorizagZo ao presidente da Repi-
plica, seja apreciando a paz cele.
prada sem sua prévia autorizacdo,

O transito pelo tcl_*rltono nacio-
pal ou 2 permanéncia temporéria
nésse territério de forcas estl‘i\\k

geiras devem cons\t‘&\\.\‘ Mlsos ex-
B Y L =
presse ?ﬁmﬁﬂfrm em lei com-

*S‘\gmmm’- DDDUL‘; de claborada e

senda. oues esssvOSsva SO A Biomilgady lel complementar, para

Yida nos mesmos térmos na Constf:
tuacio de 1946 e mais explicita-

olja aprovacio se requer spmpre
o voto qualificado da malorid dos
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membros da Camara dos Deputadoes
e da maioria dos membros do Se-
nade Federal, é ao Congressc Na-
cional reservada a exclusiva com-
peténcia para, em cada caso concre-
to, permitir que forcas estrangeiras
transitem pelo territorio nacional
ou néle permanecam temporaria-
mente,

Antes de encerrar nossas consi-
deragdes sébre o tema que estamos
examinando, julgamos conveniente
recordar qgue em DPais ainda em
fase de desenvolvimento sdo inti-
mas e inafastaveis as ligacdes en-
tre o préprio desenvolvimento eco-
némico e a seguranca nacional.

Na Enciclica Populorum Progres-
sio muito adequadamente se diz que
o nome contemporineo da paz deve
ser o da realizacio do desenvolvi-
menfo econémico. Somente pode-
remos atingir o periodo de con-
vivio pacifico entre todos os povos
quando se tiver estabelecido que
cada um déles tem o essencial para
a sua pronria manutencdo e con-
seqliente sobrevivéncia. Esta ver-
dade, tantas vézes proclamada e
reconhecida pde em relévo que na
politica nacional, devidamente for-
mulada, ha dois aspectos igual-
mente importantes: o aspecto do
desenvolvimento e o aspecto da se-
guranca. Isto mesmo reconhecido
importa no reconhecimento de que
& seguranca nacional nao ¢ um
problema exclusivamente da érea
militar. Pelo esférgo para o de-
senvolvimento a Nacdo se langa na
conquista de condicdes necessarias

a que cada individuo da comuni-
dade possa viver condignamente,
alecancar uma renda que lhe pro-
picie o minimo indispensivel para
libertar-se das necessidades aque
reduzem o homem a humilhante
situacdo da miséria opressera. NMe-
diante a execucdo dos planos da
seguranca, o0s fins procurados no
csférco do desenvolvimento encon-
{ram uma protegio e insuperadas
sio as dificuldades que se opdem A&
selucao dos problemas cquacionados
para a realizacio do desenvolvi-
mento.

Tendo-se em consideracao fudo
quantb estamos expondo, claro é
que onde quer que surja o fator
de perturbacdo do desenvolvimento
econdmico ai se faz necessdria a
rresencga de todos os elementos que
integram cada um dos podéres gue
sio forma ou expressio da inte-
gracdo expressa pelo Poder Nacio-
nal a fim de aque se afaste o em-
baraco, se domine a resisténcia e
se prossiga no itinerario indicado
nos planos preestabelecidos.

Sempre que para a reducio das
resisténcias, a superacdo das difi-
culdades, a transposicio dos obsta-
culos se fizer necessaria a elabora-
¢io de um novo texto de lei ou a
medificacdo do direito positivo, en-
tdo o Congresso Nacional, a quem
cabe exercer nos térmos constitu-
cionais o Poder Legislativo, vird a
intervir para ternar possivel a con-
secucdo e a preservacdo dos obje-
tivos nacionais.

:Fcicz'l, muito fdcil, a tarefa de separar os homens. Ardua
@ Mmssao de somd-los a todos, para oue se somem no esférgo
mmenso de engrandecimento desta Nacgdo.

Gen Ex Antonio CARLOS DA Sinva MURICY

‘Sl Ashadis: - Ltk
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Véo de Alta Velocidade

/

Onde a ciéncia abre uma brecha nas trevas
da ignorincia, 2 cAmara 14 estd presente para
observar ¢ registrar os fatos. =voo DE ALTA
VELOCIDADE" cxp‘iica como os engenheiros aero-
nduticos sobrepujam a intensidade das pressGes
atmosféricas varidveis em térno de avides em
alta velocidade,

iste ¢ um dentre mais de uma centena de
filmes informativos de 16 mm, disponiveis na
Filmoteca Shell, para empréstimo gratuito a
socicdades ¢ instituigoes em qualquer parte

do Brasil. Um outro filme — -scHugrry: —
di detalhes ainda mais minuciosos sdbre a
técnica empregada em Voo de Alta Veloci-
dade, para mostrar visualmente como as ondas
de choque comportam-se quando um aviio
atravessa a barreira do som.

Um terceiro exemplo & “0 OLHO MAGICO™, que
desereve como a cimara cinematografica ajuda
o cientista a estudar fenomenos tais que devido
A sua velocidade, lentidio ou dimensio, estio
alémda capacidadede registrar do 6lhohumano.

PARA INFORMAGOES SOBRE FILMES SHELL ESCREVA PARA:

SHELL BRASIL S.A. (PETROLEO)

RIO DE JANEIRO, CAIXA POSTAL, 252 - ZC-00
SAQ PAULO, CAIXA POSTAL 2000
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CONSIDERACOES SOBRE A OPORTUNI-
DADE DA OPCAQ SATELITE PARA
TV EDUCATIVA NO BRASIL

TAUNAY D, COELHO REIS
Gen. Bda. Ref.

Visando tornar o estudo da possivel contribuicdo de um satélite

sinerono para a TelevisGo Educacional o mais objetivo, no momenio
f I . -~ - -

ciual, para uma solugdo adequada do problema, em nosso Pais, é que

cncaminho & consideragGo dos leitores desta revistc o presente
estudo.

As observagées constantes do mesmo foram ‘fruto de rapido
€xame de um dos projetos jd divulgados. Tém por objetivo evitar
Que decisbes inconvenientes e prematuras possam ser tomadas, antes
de serem os Gngulos por nds focalizados divulgados e debatidos. E
nossivel que tais debates levem a conclus@o de gque maiores estudos
€ pesquisas devam preceder a qualquer deliberagdo que empenhe
7& opedo do satélite os meios capazes de levar a execugdo, de ime-

Qzata, formas jd consagradas e experimentadas iniernacionalmente
te TelevisGo Educativa.

Aguardamos suaq valiose contribuicdo e critica a éste estudo,
?Ja?'c_t que a continuag¢do do presente exame possa ser por ambas
enriquecide, tornando-¢ mais 1til a lodas aquelas instituicbes e
?Cb‘sf{as interessadas em verem a Televisdo Educativa, no Brasil,
Tuncionando de maneirg eficaz e imediata.

A posi¢io mais 1itil a ser toma- Pretendemos prestar aqui uma
dfl Dor todos com relaciio & solu- colaboragio ao estudo da ques-
cio s.a’célite para a TVE € a de td3o, enfocando os assuntos que
Pesquisa, e estudo. nao temos visto tratados nas ex-

Entretanto verificamos que a posicdes que presenciamos ou nas

f_lgura Dublica da solucdo saté- notas que vém sendo publicadas
11:8 vVem sendo — no decorrer na imprensa sobre o problema.
désses ultimos dois anos e de

Ume. maneira, crescente — bene- Nesse propésito, tomaremos por

ficlada, por um enfoque de suas base no presente exame princi-
vantagens e um siléncio em tor- palmente o “Projeto Saci” da Co-
no de suas desvantagens. missdo Nacional de Atividades

e il N ML ke it i b il Bt s kv AL
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Espaciais que é o trabalho mais
volumoso realizado em nosso Pais
sobre o assunto.

T

Para a maioria dos que acre-
ditam na radiodifusio educa-
tiva, o fulcro da guestdo é o es-
tudo comparativo das alternafi-
vas através das quais ela, pode
ser realizada. A justificativa fun-
damental do “Projeto Saci” seria
a comprovacio, para o leitor, das
vantagens da alternativa mnéle
proposta, sobre as demais.
«Projeto Saci” nao
se deteve nesse estudo compara-
tive, conforme fica, evidenciado
em seu texto. Nesse, sob o titulo
“QObjetivos”, pag. VI, 1é-se apenas
afirmagOes COIMO:

“0 desenvolvimento de siste-

telecomunicacdes educa-
como o Brasil

Realmente 0

mas de
cionais num Palis

televisdo educacional como o mais
adequado”.

“a — A televisio permite a dis-
ponibilidade dos melhores pro-
fessores para a maioria da po-
pulagio, mesmo nos mais lon-
ginquos recantos do pais.”

“hH — A televisio pode ser usa-
da como fonte de informacoes e
ponto focal para desenvolvimento
da comunidade.”

“c — A televisio pode ser usa-
da dentro do gquadro do sistema
de ensino ja existente, se bem
gue os problemas de reajustes dos
professores 208 novos métodos
niao devem Ser subestimados.”

«q — O satélite é 0 meio me-
nos dispendioso de atingir o
objetivo numa implementacio re-
lativamente rapida, da ordem de
5 anos.” i

Estudando ésses fatéres verifi-
camos gue 0S de letras a, b, e ¢
nio sio especificos de TVE por
salélite como afirma o Dprojeto,
mas cabem perfeitamente a qual-

é um primeiro passo essencial na

constituicio de sua infra-estru- quer tipo de TVE.' ; '

tura”... “Depois de considerar- O de letra d, o unico especifico
é, a 110SS0 Ver, pastante discutivel,

s varias alternativas, vemos
que o projeto aqui proposto ofe-
rece a methor probabilidade de
sucesso 2 uma nacao de exten-
soes continentais como a nossa.”

mo

Ora, o “Projeto” nio tendo co-
gitado de fazer aquela compro-
vacio nao se credsnciou como 2
melhor solucio e, a NOsSs0 Ver,
nao justificou a sua concreti-

TEE

do em TVE por saté-

Falan :
esmente o “Pro-

lite afirma simp! ; e
jeto gaci” em sud pag. IV: “O

sistema proposto nio se aplica
a mnacoes desenvolvidas”, entro-
tanto nao gundamenta a afir-

o .

g

20. £
aes magao-
11 Com framalUeB, G yy =
: A Projeto ta
Tenmbads) SHY J a0
o “Sacy”, na PEE. VIS, do waxte a‘;;fé"ag YOI muito flustrativo
A g gL=Re » e 1
REIM08 nos pelo menos saber

celaciomna. S @, By oo Ao Jo-

Smaieam 2 QSGOHM 46 [or (ue ndo convir aos desenvol-

-

vidos o gque para nds outros ¢é
afirmado como solucio unica.

|,
v W

sistema, com satélites, parn o
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Se assim se expressando en-
tende que rédes de TVE niao se
aplicam a nacdes desenvolvidas,
esta equivocado.

A literatura americana revela,
com fregiiéncia, o interésse dos
educadores por uma possivel réde
nacional de TVE. A organizacio
nacional de producio a “Natio-
nal Educational Television and
Radio Center” escolheu como si-
gla NET (REDE) e nio esconde
seu objetivo de ver em funcio-
namento o Fourth Network (a
4% REDE) pois ha no pais 3 ré-
des comerciais de TV.

A verdade € que ésse pais, ape-
sar de dominar totalmente as
técnicas de TV por satélite, nao
optou por essa soluciio para TVE.

v

No corpo do “Projeto Saci” 1é-
se: 30% do equipamento sera
adquirido no Pais. Uma vez que
hi um grande gasto — foguete
lancador, satélite, estacdes trans-
missoras e receptoras ete. —
previsto para aquisicées no ex-
ferior, conclui-se que os recepto-
res serdo adquiridos no mercado
interno.

Ora, se observarmos na Pag.
1-18 que o “Saci” custara na par-
te de investimentos de capital
116,1 milhées de doélares dos
quais 59,3 milhdes em recepto-
r:es qiretos, receptores conven-
clonais e transmissores; se obser-
varmos ainda, que um receptor
de 21‘D01egadas transistorizado,
em préto e branco, que costuma-
m_OS comprar por cérea de 200
dol‘areS, O “Saci” orca em 85
(pag. 2-69), coneluiremos que 0s
executores do plang teriam difi-

culdade em  manter os orca-
mentos.
v

Em nossa opinido, falta no
texto do “Projeto” uma ponde-
racio realista das dificuldades de
fornecimento de energia e ma-
nutencio dos respectivos gerado-
res, bem como de manutencao
dos 152.000 sistemas de recepcio
para a sintonia direta das emis-
s0es do satélite, dispersos em
grande parte em locais de dificil
acesso e desprovidos de téenicos.

VI

Embora reconhecendo textual-
mente em sua pag. XV que “Al-
guns componentes a serem usa-
dos no satélite ainda nao existem
presentemente”, a concretizagao
do “Projeto Saci” é preconizada
com um dispéndio calculado, em
cinco anos, em cérca de 200 mi-
lhoes de dolares.

VII

Nao € previsto que o Brasil
venha a estar, em futuro ime-
diato ou proximo, em condicdes
de fabricar, colocar e manter em
orbita satélite sincrono de TVE.

A dependéncia do exterior para
ésse fim adquire implicacdes mui-
to especiais por se tratar de edu-
cacido em perspectiva tho ampla.

Por outro lado, um satélite
dessa natureza estd sujeito a ser
destruido por foguete guiado pe-
las proprias ondas que emite,
além de poder sofrer interferén-
cias eletromagnéticas provocadas,
de terra ou alto-mar.

Lembramos, aqui, que quando
analisamos as possibilidades de
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devem ser recebidas com compre-
ensao, pois desejam poder obser-
var concretamente todos os éan-
gulos do problema.

No entretanto, como brasileiros
achamos que os onus e riscos des-
sa emprésa devem ser arcados e
corridos por pais que tenha con-
dicdes técnicas, econdomicas e fi-
nanceiras para experiéncia désse
vulto.

A realidade, no entanto, vem
mostrando que nenhum dos pai-
ses com as referidas condigoes
se encorajou a concretizar a al-
ternativa TVE por satélite.

destruicio ou interferéncia nao
estamos entrando no meérito das
probabilidades.

No entanto, é forcoso reconhe-
cer que um sistema educativo do
vulto e preco do “Projeto” niao
deve apoiar-se num elo tao de-
pendente e vulneravel.

VIII

Pensamos também que qual-
quer projeto de TVE, em pers-
pectivas mnacionais nao podera
deixar de buscar a participagéo
total dos 4 milhGes de receptores
existentes que, além de valerem %I
centenas de milhoes de dolares,
tém uma audiéncia potencial
imediata de 20 milhdes de brasi-
leiros.

Mesmo que o “Saci” f0sse opor-
tuno, éle seria além de e nuncsy
em vez de uma indispensavel es-
D¢ trutura de emissoras S TR wyye
< base ewm l‘cfe.m-n__ :
Sugerimos que a solucio sa.té;;_‘ ???ﬁ%-;m oAy A “AEB, e
oot el b et ‘;\KE\* PAment of Education.
and Welfare, intitulado

TEENENEL,,  Saaamesdands @ 't
mente des condiches, oS A 10I=
e o e=eguivel  quant rhe Needs of Education for oS
4 O levision Channel Allocations” que
orienta g politica de TVE nos Es-

compelitiva g, Conseqiientemente,

OPortung,;

Enquanto issg nio ocorrer, o
STUDO que trabalha no “Projeto
Saei” poderig, tentar solucionar os
brobiemas diplomaticos ligados a
Questdo, referidos nas pags. 2-116
€ 2-117, assim como busecar os in-
dispensiveis entrosamentos com
a ?.E‘MBRATEL e demais orgaos do
Ministério das Comunicacdes.

X
i
A8 manifestacdes de técnicos
estrangeiros, ansiosos por verem
algum pais se encorajar a uma
experiéncia de TVE, por satélite,

/
i

tados Unidos assim recomend2a
na pig. 134;

“Este relatério mostra que ca-
da comunidade ou complexo edu-
cacional que utiliza a televisdao
bara ensino sistematico necessi-
tard de dois a doze canais trans-
mitindo simultineamente.”

A par da razao de ordem téc-
nica, referida — decorrente em
parte da grande diversidade de
curriculos — sabemos que tanto
a filosofia que orienta a educa-
C¢io no Brasil — através da Lei
de Diretrizes e Bases da Educa-
¢io Ngeional — como a prépria
realidade brasileira, N40 poderao

- Rl ! *‘j‘mﬂuAme_._ HEWEE Y TN ST Y
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prescindir de emissoras de TVE,
nas diferentes unidades da Fe-
deracio, possibilitando uma me-
lhor adequacio &as necessidades
locais.

Para finalizar tomo a liberdade
de repetir aqui a frase de Vitor
Hugo — “Nada é mais poderoso
do que uma idéia cuja hora é
chegada.”

PROJETO

Satélite

Nao nos deixemos inibir na
concretizacio de uma idéia cuja

hora é chegada — TVE com es-
tacoes e rédes de microondas com
base em terra — deslumbrados

pela miragem de uma idéia cuja
hora ainda nao é chegada — TVE
por satélite.

Rio de Janeiro, GB, dezembro
de 18968.

SACI

vancade de Comunicacoes Interdisciplinares

INTRODUGAO

& ponto pacifico que o presen-
te sistema educacional brasileiro
¢ inadequado, em qualidade e
auantidade em todos os niveis,
para o desenvolvimento nacional.

A aplicacdo de capitais atra-
vés de processos e meétodos orto-
doxos, para incrementar o siste-
ma existente, além da impossibi-
lidade econdmica, muito difieil-
mente poderia colocar o Brasil
na posicio desejada nos proxi-
mos cinco ou dez anos. Um dos
itens mais sérios no contexto
déste complexo problema & 2
formacao demorada de bons pro-
fessores e a impossibilidade de
se atingir todos os pontos do pais

com a mesma qualidade de en-
sino.

O sistema que aqui propomos
nio é a solucéo total, ndo é sim-
ples de ser implementado mas
estd dentro das possibilidades
econémicas e tecnolégicas do
pais. ® quase a tnica solugio
educacional em paises nio de-
senvolvidos de Aareas continen-
tais como € o caso do Brasil. O
sistema proposto n&o se aplica
a nagoes desenvolvidas.

A situacio educacional brasi-
leira é pior do que se poderia
deduzir dos numeros apresenta-
dos na Tabela I que se segue,
pois a mnossa populacio é na
malioria constituida de jovens.




7 08U Ope(q —
i P oeu opeq — 11
i EP:«Q 718 OIdWnN — T
o %\W
o
810} ogoendod ep sejueiqey puwr Jod sounfe ap opupl
% 12403 ogdemndod ep sajuwiqey 1e ap opup s EIBRIASI0
P-4
, B e yitsrd ssun =
| |
%e°1 o1 000°809°E |  000°903 __ o1z 0009 | 000 Te's AT Lo
e oedey
%y°g % 000°69%" & 000938 | o 000°£0L’ 68 000°%20°% FE L
: : | - eURUASTY =
$ II 'sqo 01 000'#06 00089 0%2 000799312 000" g8 i@ ‘
. nsexg
: m %9'8 01 000°918 000°¥1 Wl 000°88T°€ 000113 _%_ ;
3 o %0p z 000°GbT 000°8% gET 000°9¥3° 11 000" 0V P ¥
3 w 5. o _ — T\\\\
z I s
e I 'sqo oL | | 1se0 oL e a / -
m souw pr v -| saxgssajoag | $210S893013 3
=] sounivy . sounyy
} < J0119dns  apepr woa 509 | .
-dquj[eue 9p WaSvjudIag ICUOTITI0A D
3 TETISIATUN ovdeonpyg tavpunods ‘euvwizd ovdvonpsg
,n e e —— SO N—— S =
(sejusdar smw sroAruodsip sopn(Q)
=
= 3 I VvVIggvl

R T



IR

SET/OUT 69

CONSIDERAGOES SOBRE A OFORTUNIDADE... 31

Este relatorio tem um cardter
preliminar, pois f6ra feito na fase
de pré-prcjeto e servirda como um
documento gerador de discussio. £
constituido de duas partes; a pri-
meira aborda problemas e conje-
turas sobre o uso de satélites em
sistermmas educacionais e uso e
custo de telecomunicagbes numa
nagao em desenvolvimento; a se-
gunda parte tem a haver com o0s
sistemas de solo e espacial do pro-
jeto. Havera ainda um apéndice.

Kspera-se que éste documento
sirva de base na decisiao da Pre-
sidéncia da Republica sdbre a
complementacido ou nao do siste-
ma proposto.

Um grande numero de referén-
cias foi consultado, mas a obra
que serviu de base a éste traba-
lho foi principalmente o “ASCEND
Report” do curso de engenharia
de Sistemas Espaciais na Univer-
sidade de Stanford nos Estados
Unidos. De fato éste relatdrio é
uma adaptagdao. Trés pesquisa-
dores da CNAE participaram nos
estudos e preparacao do “ASCEND
Report”.

OBJETIVOS

O desenvolvimento de sistemas
de telecomunicagdes educacionais
num pais como o Brasil € um pri-
meiro passo essencial na consti-
tuicdo de sua infra-estrutura. Uma
vez que se tenha feito éste inves-
timento a produtividade marginal
do capital investido nos projetos
de industrializacio serd por de-
mais aumentada. Com isto o pais
poderd atingir uma posicio que
lIhe permita quebrar o circulo vi-
cioso de pobreza que até o mo-
mento lhe sufoca.

Depois de considerarmos varias
zlternativas, cremos que o proje-
to aqui propostc oferece a me-
Ihor probabilidade de sucesso a
uma nacado de extensdes continen-
tais como a nossa. E verdadei-
ramenie um passo decisivo nos
seus programas educacionais e de
telecomunicacoes.

Os fatOres abaixo enumerados
indicam a escolha do sistema com
satélites para televisio educacio-
nal e comunicacdes como o mais
adequado:

No campo educacicnal:

a — A televisfio permite a dis-
ponibilidade dos melhores profes-
sOres para a maioria da popula-
¢E0, mesmo nos mais longinquos
recantos do pais.

b — A televisio pode ser usa-
da como fonte de informacoes e
ponto focal para o desenvolvi-
mento da comunidade.

¢ — A televisBo pode ser usa-
da dentro do quadro do sistema
de ensino ja existente, se bem que
os problemas de reajustes dos
professbéres 20s novos mstodos
nio deva ser subestimado.

d — O s=atélite € 0 meio menos
dispendioso de atingir o objetivo
numsa implementacio relativamen-
te rdpida, da ordem de 5 anos.

No campe das comunicacdes:

a — O sistema com satélite &
¢ menos dispendioso dos métodos
que permitem atingir qualguer Iu-
gar do pais, como por exemplo as
vilas e destacamentos nas fron-
teiras.

b — Em alguns casos é o tni-
co meio de se prover comunica-
cOes de alta confiabilidade.




T S R i

T r————r

N.° 627

32 A
DEFESA NACIONAL

————

c — O sistema proposto apre-
senta @ solucdo de mais curto
tempo DAara instalacio de comu-
r.icacobes em ambito nacional.

d — A parte do satélite dedi-
cada a comunicacdes poderia pro-
ver uma razodvel fonte de ren-

das.

DESCRICAO DO SISTEMA

Educacao:

O sistema proposto consiste no
uso de um satélite de alta potén-
cia em 6rbita sincrona, com 3 ca-
ST, t;-ansmitindo na faixa de fre-
giiéncia de 4 GHz. Nas dreas ur-
1panas usariamos um receptor e
um transmissor central para re-
srradiacdo, em dreas com raio de
70 km. Fard as dreas rurais e
pequenas vilas ou cidades, os re-
ceptores receberiam as informa-
o5es diretarnente do satélite. Um
oxame das condicbes de preco
mostram que em dreas urbanas
com 220 mil pessoas ou mais se-

mais conveniente o uso de
receptor-transmissor local pa-
televisc')es, usando aparelhos
encicnais de televisdao. Nas
outras 4reas, como ji dissemos
o sinal seria obtido diretamente,

o Satélite.
estimativa do nimero de
ges receptoras seria da or-
dem 152 mil aparelhos recep-
ores diretos, e 12 receptores-
transmissores’ para d4reas urba-
HBS: fistes NUMEros permitem a
coberturd total da populacio em
idade escolar. Suple-se que, de

ria
im

conv

gstac

TV, depois déste prazo. Esta limi-
tacio de um canal prendese 2o
fato de ser dificil de s€ produzir
adequada quantidade deé progra-
mas, de hoa qualidade- A duplica-
cio de material didatico importa-

do, sistemas de TV educacional de
cutros paises ceria possivelmen-
te uma solucio insatisfatéria. B
possivel tgrmos uma inje¢ao ma-

por televisdo em

cica de educagido levis
todas as areas educacionais, isto

¢, escolas primdarias, secunddrias,
vocacionais © universidades, in-
cluindo © treinamento € aperfei-
Qoamento de rofesspres e instru-
tores nas novas técnicas. A tecno-
logia existente é cer’tamer.xtsa capaz
de preencher 05 Pre‘r?qultos_ no
entanto, O ponto CFUCIal do esque-
ma é o seu conteudo; O aprendi-
4 muito mais efetivo se

de do programa, os tex-
impressos,_ os auxilios du-
i ensino e a comuni-
cacdo en T planejadorES e instru-
tores Das salas de'aulas for devi-
te estabelemda com bases

ensinamento atra-
vés de televisao piao € meramen-
te uma <tensdo das aulas nor-
e i s em s:alas de .aulas. No
entanto; gste 1OVO AL e

“rie ntacio completamente
u%rna LA oS processos de ensino
difer 4 :zado- As escolas terao
e aprzr ajustadas com as suas
qgue SjénCi s pa,ssa.das ao novel
expel muitos casos, livros
modor:os terdo que ser reescritos
e te* puidos: o que tomara uma
e distr*” consideravel de tem.

quaﬂtida' oto deve SST ANY
roje N \K\\Q\
\\\\\\

- inicio, um dos canais de televisio PO O PF et

I usado exclusi e TSN \\\

E serd usivamente para €7 e “W&\‘ \\\\‘6{ ® segulk:
‘h\Qf\O dos conhe-

televiséo educacional (TVE), isto

SRR R SSSRS

g\:‘fﬁa@ craxaEh
loga a introdugio de uma es-

| <

; y or um periodo de 2 anos: o %VE !

| Sy S “m UV Jiclais obtidos. Serig
| (JHC
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trutura gigante e que logo no ini-
cio venha a precisar de modifica-
¢Oes e ajustes gerais. O sistema
proposto tem o seu sucesso de-
Pendente nas atitudes do pessoal
envolvido e suas limitacdes ini-
ciais. Treinamentos e orientacao
dessas pessoas serio fatores limi-

tantes da capacidade operacional
do sistema.

No caso de escolas primarias,
controladas pelos estados, certa-
mente € de se esperar que haja
resisténcias no inicio, dificulda-
des administrativas e outras coi-
sas déste jaez. As escolas fede-
rais, controladas curricularmente
relo govérno federal talvez a si-
tuacio ja ndao fosse tao dificil.
Poderia se pensar também na
preparagao, nesta fase inicial, de
instrutores e elementos de apoio
em treinamento para a fase se-
guinte de estabelecimento de pro-
gramas mais avanc¢ados. Poderia
se pensar também nesta fase ini-
cial, do wuso de comunicagdes
para instrucdes a elementos da
agricultura, lavradores, elementos
de escolas vocacionais, etc. Den-
tro do periodo de dois anos, o se-
gundo canal passaria a ser utili-
zado em meios educacionais. Cer-
tamente, ja de inicio ou antes
mesmo de qualquer outra medida
poderiamos pensar em uma esca-
la de prioridades a serem dadas
208 usos déstes canais. Serd ne-
cessario um estudo mais acurado
destas prioridades, para que haja
maior sucesso no programa. De-
Vemos pensar, por exemplo, em
educagdo de adultos, que poderia
ser em hordario noturno. A educa-
cdo de adultos poderia ser feita
€m programas diretos as 4reas
rurais. Poderiam haver progra-
mas sObre atos civicos, educacio,

escolas vocacionais ou técnicas,
isto tudo dependeria de priorida-
de a ser estudada na primeira

fase de implementagio do pro-
jeto.

Comunicacgoes:

O satélite proposto teria um ca-
nal com a largura de faixa de 200
MHz permanentemente designado
para uso de comunicacdes. A ca-
pacidade déste canal é da ordem
de 3 mil subcanais de fonia. O
uso primdrio désse canal seria
prover comunicacdes telefdénicas
de boa qualidade e alta confiabi-
lidade entre pontos grandemente
afastados. Considerando os pro-
CESs0S normais de taxagio telefd-
nica, que sempre dependem de
distancia envolvida entre os dois
assinantes, aqui teriamos um caso
eém que a distancia nao faria dife-
renga praticamente no preco da
comunicaciio entre os dois tei-
mina’is.

Darante os dois primeiros anos
em que teriamos sdmente um ca-
nal em televisio educacional, po-
deriamos usar o segundo canal

bara comunicacdes de distancia
menores.

Espera-se que um sistema de
televisdo educacional através de
canais de microondas, na super-
Ticie, seja estabelecido neste in-
terim de dois anos iniciais, ou
mesmo antes da implementacao
dos dois anos de utilizagio de sa-
télites para prover g experién-
cia adeguada aog planejamento da
utilizacio de televisio educacio-
nal através do satélite.

Durante as horas noturnas,
isto €, de meia noite as 8 horas
da manh3, certamente niao ha-
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veria demanda para comunicacoes
telefonicas, ou uso de televisio
cducacional, fazendo nascer daj
umsa fonte de renda em se utili-
zando éstes horirios para trans-
missdo de dados, de rédes ban-
carias, por exemplo, ou distribui-
¢io de canais de televisio comer-
cial para re-irradiacio posterior,
servico fac-simile, servico de te-
legramas normais, telegramas
ésses acumulados nos horarios
diurnos em fita magnética. Ou-
tros exemplos seriam comunica-
coes sbbre meteorologia, comuni-
aches militares com os postos de
fronteiras, etc. Com aproximada -
mente mil terminais de comuni-
cacio teremos uma cobertura de
tddas as cidades ou vilas com
mais de trés mil habitantes, além
dos sistemas multiplos das areas
urbanas.

mstima-se que a renda adicio-
nal provinda do servico telefonico
daria da ordem de cingiienta mi-
1hdes de cruzeiros novos por ano
liquido dos custos de operagao,
depreciacio, manutencio etce.
Além de telefonia outros servigos
contribuiriam para a renda.

EQUIPAMENTO NO SOLO

Broadcast Direto:

O principal objetivo do sistema
é a transmissio de programa de
televisdo educacional via satélite
para a maioria da populagdo, Do
que fora dito anteriormente, con-
clui-se gue o objetivo so poderia
ser atingido com a utilizacio de
rradiacdo direta (via satélite de
alta poténcia) as estagdes de bai-
xzo custo, incluindo estacdzs cen-
trais de re-irradiacéo, para apa-
relthos comuns de televisio em

areas urbanas. Estudos econd-
micos mostram que o cusio mi-

nimo do sistema proposto .,_111
atingido se houvesse transmissi
direta para 77 a 86% da popula-
¢io. Esta conclusio pde uma
forte énfase na minimizacio do
custo da irradiagcZo direia para
receptores afastados das gran-
des dreas urban

Devido as lmnt?.cu,s praticas
da geracio de poténcia elétrica,
num satélite em orbita, limitacoes
estas que sio atuais mas que po-
derao ser superadas na tecnologia
de um futuro préximo, teremos
que usar a modulacio FM para o
“link” satélite-terra. Lste tipo de
modulagio é incompativel com 2
televisao padronizada no Brasil;
dai ser necessario um conversor-
adaptador de modulagio FM em
AM antes do receptor regular de
televisio. Problemas semelhantes
s20 abordados em relatérios in-
ternos da CNAE.

Para as comunidades rurais,
onde nio existe poténcia elétrica,
uma, variedade de tipos de fontes
d2 poténcia foi considerada. Elas
530 classificadas em duas alter-
nativas de acdrdo com seu custo.
As alternativas mais convenieﬁtes
sdo: cata-vento com gerador, pat
certas regites onde o vento 501313'
constantemente, como € o C&sO
do nordeste brasileiro, ou motor-
gerador a gasolina ou diesel. Ha-
veria mesmo a possibilidade de s¢€
usar uma combinagido geradol-
motor movido a poténcia animal.
O custo de uma fonte de potén-
cia para 4arcas remotas fica
entre 100 e 1.500 cruzeiros nOVOS.

Comunicacoes:

O segundo objetivo fol desenhal
um sistema de comunicagdes bi-

——
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laterais. No coméco da vida do
satélite, como ja foi mencionado,
somente um canal de televisao se-
ria necessario. Durante o periodo
qgue vai da meia noite as oito ho-
ras da manhd nenhum dos canais
de televis@o seria usado. O sa-
telite tera poténcia para trés ca-
nais, independentes, transmitindo
com 350 watts em cada.

Assim sendo durante o dia um
cu dois tercos da capacidade do
satélite estardo disponiveis para
comunicagdes, transmissées dae
aados, fac-simile ou redistribuicio
de programagio comercial. Du-
rante a noite 100% do satélite se-
ra usado para éste proposito.

A fim de que se possa fazer
um uso eficiente desta capacida-
de, um sistema de comunicacdes
versateis e de multiplos propdsi-
tos sera construido no satélite.
Varias alternativas foram estu-
dadas e foi necessario se prover
um meio de se transmitir varios
canais de baixa poténcia com por-
tadoras moduladas em freqiién-
cia em vez de um simples canal
de alta poténcia para transmis-
530 de televisio. A capacidade
total do satélite é de aproximada-
mente 9.000 canais telefénicos em
um sentido. O “link” de recep-
ciAo para as Comunicacoes sera
mais sofisticado do que o de re-
cepcdo usado para a televisio
educacional. Uma antena maior,
talvez da ordem de 9 metros de
didmetro, sera usada com um am-
pliador paraméirico e um demo-
dulador de fase locada. O sinal
demodulado formara um canal de
distribuicdo de televisdo ou 600
canais telefonicos.

Telemeiria e Controle:

Os sistemas de telemetria e
contréle proverdo a observacio
continua dos varios parametros
de controle do satélite e as capa-
bilidades de comando a partir da
estacio no solo para varias ma-
nobras,

A poténeia necessaria no saté-
lite para fins de telemetria sera
de 1 watt de poténcia irradiada
na freqiiéncia de 136 MHz com a
faixa de passagem de aproxima-
damente 10 KHz. Uma antena
onidirecional de 14 de onda sera
usada no satslite para éste fim.

Pré-requisitos da Missio do Saté-
lite:

O satélite SACI devera ser ca-
paz de irradiar suficiente potén-
cia a fim de permitir a cobertura
total do Brasil e de alguns outros
paises da Ameérica Latina com
imagens de boa qualidade em
equipamento de baixo custo no
solo. E necessario que o satélite
tenha a capacidade de dois ca-
nais de televisio educacional.
Além disso precisa prover comu-
nicagdes hilaterais borque a renda
déste servico auxiliaria o finan-
ciamento do sistema.

O satélite seria posto em érbita
equatorial sinerona e operaria
com vida util confiavel de cinco
anos. A data de lancamento Do-
dara ser dentro de cinco anos de-
pois da decisig governamental.

O satélite transmitira em FM
para os sinais de TVE e comuni-
cactes bilaterais na faixa de ire-
quéncia de 3.7 g 4.2 MHz por,
exemplo. Capacidade de muiti-
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plo acesso serd também incluida.
As técnicas serao descritas no
relatorio da CNAE.

Alguns componentes a serem
usados no satélite ainda ndo exis-
tem presentemente. Um dos oh-
jetivos do grupo de engenheiros
do projeto sera a determinacéo
de Areas especificas onde preci-
samos envidar esforcos de de-
senvolvimento em futuro proxi-
mo para gue haja mais uma con-
tribuicio tecnoldgica para a na-
¢30.

O desenho de estruturas do sa-
télite podera ser feito em um
prazo de pPOuUCOS IMEses.

Os desenhos das unidades de
transmissio e recepcio deverio
prover dque o sistema no soio €
tal que a poténcia efetiva irra-
diada seja de 55 dbw por canal.

O sistema transmissor devera
ser flexivel e permitir operacio
com gqualguer grau de liberdade
nos dois modos: canal com TVE
e canal com grande trafego de
comunicacoes. A alocac@o basica

dastes modos € funcao da hora

M

ENCADEENAGAO E DOURAGAO

PLANETA

Executase com perfeic@o e
livros e revistas, em percalinl
de bibliotecas-

S. CARVAS C
RUA CACHAMBI, 206 - LOJA D

local e das necessidades de ope-
racio. Por exemplo, dois canais
de TVE e 3.000 canais de fonia
durante o dia e durante a noite
com um canal de TVE e 6.000
canais ou ainda 9.000 de tcle-
fonia.

Havera eclipse do satélite du-
rante um meEs por ano em um pe-
riodo de 0 a 69 minutos na meia
noite local.

Finalizando, o relatdrio que se
segue apresenta um sistema que
certamente mauito contribuiria
para O desenvolvimento do Bra-
sil. £ possivel em vista de consi-
deracdes econdomicas que néao haja
alternativa.

A CNAE se estrutura presente-
mente para poder executar esta
missio. Torna-se imprescindivel
que em futuro préximo seja for-
mado um Brupo assessor do pro-
jeto, com representantes do Mi-
nistério d2 Educacio, de orgiao
do Ministério das Comunicagdes
tais como CONTEL e EMBRATEL,
e do Ministéx:io do Planejamento
= Coordenagao Econdmica.

e

cadernacdes de

G e couro e reforma
etc.
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A EVOLUCAC DOS VALORES CULTURAIS
LATINC-AMERICANOS

(Discurso de Galo Plaza, Secreidrio-Garal da OEA, na Univers;

dade

de Louisville, Kentucky, EUA)

Qualquer debate sdbre valdres
culturais latino-americanos de-
veria ser precedido de certas de-
finicdes basicas. Em primeiro
lugar, gue quer dizer cultura?
Aminde identifica-se cultura com
artes e letras e se considera
ramo de atividade reservado as
pessoas de fino gdsto. Mas essa
definicdo restritiva vem sendo
cada vez mais atacada nos witi-
mos tempoes. O eminente escritor
inglas C. C. Snow sugeriu se am-
nliasse o conceito geral de cul-
tura o suficiente para incluir os
empreendimentos cientificos do
homem. Se é verdade, comc rcs-
saltam os humanistas, que m::i-
tos cientistas demonstram total
indiferenca pelos valdres huma-
nisticos, n2o é menos verdade que
0s humanistas se revelam triste-
mente desinformados sdbre as
realizacdes da ciéncia. Para o an-
tropelogista moderno, o conceito
de cultura abrange toda atividade
humana, inclusive a atitude men-
tal e emocional de uma comu-
nidade em qualquer estigio de
desenvolvimento. Referir-me-ei
hoje, principalmente, as atitudes
culturais.

Neste particular, existem efe-
tivamente sentimento, pensamen-
to, aco latino-americanos que se

Al che Aik il

estendam & regido inteiras uni-
dade cultural latino~americana
nio € de modo algum evidente,
As diferencas regionais siao t3g
grandes que as vezes € dificil jyns_
ginar 0 que 0s povos tém em qg-
mum. A regido andina, onge g
presenca do indio se sente em
toda parte, difgre muitissimo do
litoral atlantico, com suas cidades
giganteseas como Buenos Aires g
S0 Paulo, as quais imigrantes de
varias procedéncias Imprimiram
cu estilo de vida. A regiio do Ca-
ribe e 0 norte da Amériea dg Sul
sofreram decidida influéncig de
culturas africanas. As diferencas
em geograila e topografia e ng
evolucio histérica de republicas
distintas e independentes, algy-
mas das quais por vézes tiveram
querelas entre si, também concor-
reram para fomentar a diversi-
dade. Contudo, o fundamenta] &
que grande parte do que hoje
chamamos América Latina se cg-
racteriza, pelos esmos antece-
dentes gerais. O espirito de uni-
dade se demonstra com particular
pujanca nos cineco paises centro-
americanos, onde funciona um
dinimico mercado comum.

Ao contrario dos indios primi-
tlvos e geralmente nomades da
América do Norte, os indigenas
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do sul haviam criado avancadas
civilizacoes. A capital asteca, Te-
noehtitlan, tinha populacido su-
perior 4 de Madri ou mesmo 2 de
T.ondres, na época. A beleza da
arguitetura de Tenochtitlan, co-
mo se pode ver hoje em magueta
fidelissima no Museu Antropo-
iGgico da capital mexicana, riva-
liza, com o que a Europa podia
entdo oferecer. Somente em al-
suns palacios egipcios encontra-
mos comparavel pureza de linhas
e simplicidade de forma — qua-
lidades que a arguitetura con-
temporanea busca com tamanho
afa.

Na América do Sul, os incas ha-
viam estabelecido valdres so’cia'is
a politicos 4 altura das notavgls
edificactes de Cuzco e Machu& Pic-
chu — obras que fazem a inve-
ja dos engenheiros de nossos dias.

O inca dava grande i.rppqrt“gn-
cin a assuntos de consciéncia s0-
aigl. O3 caciques tinham 2 obri-
;acﬁo de reservar a primeira sa-
?rz': para fins religiosos e a s:egEm—
ga para as viavas e 05 6riaos.
Quando desobedeciam a essa re-
2T, gofriam a pena de mm_‘ije. l\{u-
ma ocasido em que as legioes in-
caicas capturaram um armeiro
ane fazia flechas envenenadas'ca-
Hazes de provocar morte horrivel,
~ " :ep poderia adoti-las para
A Mas nao s6 se negou a
i uso.mo proibiu terminante-
1550 cosua, tilizacio, sob pena
ey te. Para o inca, a guerra
de fnorer ‘o mais humano possivel,
:"».ev;;i ; comprova seu profundo

;3 enso moral.
Os consquistadores espanhoéis
ortuguéses, due modificaram o
e B da historia na América La-

tina, em nada se pareciam com
'y

0s peregrinos que viriam coloni-
zar a Nova Inglaterra, no século
seguinte. Os ingléses eram colo-
nizadores genuinos, vinham em
busca da liberdade. Os conquis-
tadores iberos eram aventureiros
que planejavam voltar a terra
natal assim que se apoderassem
de seu guinhao de ouro, do Novo
Mundo.

Outra importante diferenca foi
que os conquistadores niop trou-
Xeram as espodsas, como 0s pere-
grinos, fato que explica o rapido
amalgama racial.

O conquistador tinha em alta
estima a dignidade pessoal e
aborrecia o trabalho manual. Ao
contrario do peregrino, que tinha
a obsessio religiosa de ganhar o
pao com o suor de sua fronte, mas
nap hesitava em expulsar o indio
de suas terras, o conqguistador
preferia forcar o nativo a traba-
Thar, Ai comecam a rizida estra-
tificaecao cocial e as atitudes em
relacdo ao ftrabalho manual, aue
até hoje criam problemas.

Junto com os conquistadores
vieram padres e missiondrios,
cujo zélo em converter, educar
e proteger os indios teve vasta
e benéfica influéncia no periodo
colonial. 1

O efeito da conguista esta re-
presentado na Praca das Trés
Culturas, no México, D.F. Ali se
afirma que do encontro de Cortez
com o principe asteca Cuauhté-
moc ndo resultou nem vitdria
nem derrota, mas o nascimento
de uma nova entidade — 0 povo
mexicano.

Em alguns casos, foi tragi-
co o entrechoque das culturas,
antes que se originasse uma ter-
ceira. Quando um dos sacerdotes
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que acompanhavam Pizarro disse
ao inea Atahualpa que tinha de
jurar sébre a Biblia, que era a
i)ala\’i'a de Deus, o inca levou o
livro a0 ouvido e respondau: “Néao
cugo nada”. Ioi o sinal para que
Pizarro mandasse suas tropas

sacrarem os indios, por nio
ouvirtem uma “lingua” que ndo
podiam entender,

7

E verdade que os iberos impu-
seram seus valores culturais du-
rante & conquista e gue os indios
tiveram de arranjar-se como Du-
deram, porém essa adaptacao ja-
mais foi completa. Os indios acei-
tavam, com reservas, valores eu-
ropeus. Exemplo dessa atitude se
ercontra em saborosa anedota
contada por Garcilaso de la Vega,
em sua obra classica Comentarios
reales. Garcilaso descreve a ceri-
monia. nupeial de um capitio
espanhel com uma princesa inca.
A princesa e a familia real, com
seus preconceitos de hierarquia,
preacupavam-se com o fato de
haver o noivo sido alfaiate antes
de sentar praca. Quando o sacer-
dote perguntou: “Aceita é&ste ho-
menm como seu legitimo espdso?”
a ‘princesa respondeu em qui-
chua “ichach munéini, ichach
mana munani”, isto é “talveg sim,
talvez nao”, Assim eram recebidos
muitos dos costumes e Isis dos
curopeus.

Durante longds séculos de colo-
nizacio, 0s povos da América La-

tina pouca preparacio receberam’

bara a independéncia. Foram vi-
timas do despotismo firmemente
anoiado em instituicSes tais comao
0 sistema feudal de posse da ter-
ra, militares com grande foreca
politica, govérno altamente cen-

tralizado, igreja poderosa a do-
minar o ensino.

Ap3s a independéncia, a igreja
coentinuou a dominar a educacio,
reservade a uma peguena elite.
Mais tarde, o ensino passou a re-
fietir a influéncia do sistema
irancés, com énfase em cultura
rela cultura, Nio se preparava o
homem para assumir suas res-

n
processo de reorientacido dos sis-
emas educacionais a fim de
atender a necessidades pratieas.

Com o correr dos séculos, hou-
ve n2 América Latina abundan-
t2 mistura e fusdo de valores eu-
mopeus, indigenas e africanos.
Nao obstante, continuam perfei-
tamente discerniveis certos ele-
mentos de diversidade. A Améri-
ca Latina produziu alguns dos
mais refinados e brilhantes es-
critores do espanhol e portugues,
mas ainda hi muitas comunida-
des em que se ouvem apenas lin-
guas indigenas. Nas regides an-
dinas encontram-se crugeiros
consagrados que ostentam dos la-
dos simbolos do sol e da lya —
remanescentes de cultos pagidos
pré-colombianos. No Brasil se ve-
riticou o estranho sineretismao de
rites africanos e cristios na, pra-
tica da macumba.

Uma das caracteristicas cultu-
rais da América Latina — her-
dade dos indigenas e das racas
mediterrineas — é o sentido es-
tético e o respeito i forma. Ad-
miramos as linhas maseulas dos
tdabalhos pré-colombianos em
Ourd e em pedra, como nos enle-
Vames com a transliteragio que
0 barroco europeu sofreu nas
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maos dos artesidos indios que er-
greram as igrejas das missdes je-
sunitas do Paraguai e esculpiram
os altares-mores 2as grandes
igrejas coloniais do México, de
Quito e de Cuzco, ou nas maos
dos mulatos brasileiros que erigi-
rom e talharam as belas igrejas
de Minas Gerais. Desnecessario
se torna acrescentar que os dons
estéticos do latino-americano se
estendem também A& miusica;
ritmos latinos sfo tocados, canta-
dos e danc¢ados no mundo inteiro.

Outra  caracteristica funda-
mental do latino-americano, que
jhe infundiram tanto indigenas
como beninsulares, é a importan-
cia gne da a contemplacdo, de
preferéncia a acio. O antropolo-
aista Kusch salientou que em
anichua 0 verbo ser nio abran-
ge o sentido de devir. Em qui-
chua, ser significa ficar. Por tra-
dicdo, 0 12tino-americano tende a
gesm’T atitude estatica, pois pa-
ra éle 0 temno é um fenémeno que
e repete incessantemente, sem
:géia de urgéncia, opondo-se dia-
mpt.ralmente ao conceito dinami-
co expresso no dito anglo-saxao
«time waits for no men”, o tem-
po nio espera ninguém.

para © contemplativo, havera

cErnDTe T ETRAmD.. O SNNENeRy,
T e OESSIIENuoRRiL - SRSTNY) “““}’I’e

T v e o g lii

temDO, segungg usl
0

se fol e o Presente ¢ ym,

fugaz entre o Passadn i
€ o

104y de

vez correto, do seu proprip ponto
de vista.

Ilustram o contraste entre o es-
pirito de contemplacio e o dind-
mico as grandes estatuas que
adornam 2 entrada do edificio-
cede da Organizacio dos Estados
Americanos em Washington. Um
dos grupos, de autoria de Isidore
Konti, representa a Ameérica do
Sul; o outro, do escultor Gutzon
Borglum, representa a América do
Norte. Em cada conjunto se vé
uma mulher com o filho adoles-
cente, simbolo da juventude do
Novo Mundo. As maes olham para
o, distancia, cismarentas. Os garo-
tos se entreclham com curiosi-
dade. A expressao fisionémica das
figuras que representam a Amé-
rica do Sul é de suavidade, re-
flexdo, sonho, sensual.idade. A das
fignras ~norte-americanas, em
acentuado contriiste: reyela de-
terminacao, vigilancia, férca, in-
quietude. '

As estatuas foram esculnidas hi
cingiienta anos. Hoje. os valdres
se estdo modificando netavel-
mente. AS urgentes dezmandas de
dn’:f\]‘l\"OlVimenm econdmico e so-
cial forcam 2 Amr’:r!ca Latina a
ahandonar sud atitude conter-

tiva ante @ fenons
e ) e, sen
SHM AN

latino-americanos.

‘-\1(\03 a agir, des-
08 beneficios da tecnolo-
P’.fﬂ ¢ modernizar nossaes institui-
¢des. ¥ o principal ponto-chave
na evolucdo dos valores culturais

1::.-.1- conseguinte’ quang futuro,
r{iai.réoocgmenta Z0mbet :iro ame-
50 & manhy a cult amente
no-americang insin ura lati-

-~ » 4 )
?S;:: Sé:?d]n‘?"ité.vel ent0 liieyn
es 0 1njust0’ Eme adiada,
Ta tal-

Mas nfio nos enganemos. Nos-
sa cultura exige equilibrio entre
gsse novo sentido de urgéncia e
nossa tradicional atitude de cOn-
templacin. Ndo desejamos avan-
car a passos tao largos e rapidos
que nos matem a capacidade de

Kb L b,

Kk P gty
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gozar os frutos do nosso esforgo.
Urge a conciliagio entre o impul-
so dinamico rumo ao progresso
tecnologico e a resisténcia esta-
tica & alteracdo dos valores hu-
manos que tornam a vida digna
de ser vivida.

Neste particular, talvez pos-
samos oferecer algo aos nossos
vizinhos do norte, tio freqiiente-
mente pressionados pela urgén-
cia do tempo linear, que nio con-
seguem deter-se e desfrutar o que
a vida oferece em térmos de
amenidade, beleza e mesmo sen-
sualidade.

Nao quero com isto insinuar
que os latino-americanos sejam
em sua maioria eruditos amantes
das artes e que o grosso dos nor-
te-americanos seja o contrario.
Esses mitos ja duram demais e
devem ser arquivados para sem-
pre.

Nos Estados Unidos, apesar de
hoje a televisio ocupar muitas
horas de lazer, o povo esta com-
prando mais livros que nunca, nas
farmadcias, nos supermercados, e
participando ativamente em es-
petaculos de teatro amador, gru-
pos musicais e de artes plasticas,
e cultivando uma infinidade de

“hobbies”.

“A informagdo ndo vale apenas pelo que aparentemente
represenia. Muitas vézes, é nas enirelinhas que se enconiram
0s mais fortes motivos de interésse. Um jornalista — e tam-
bém o leitor — jamais devem esquecer disto.”

WALTER LIPPMAN
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Boas aplicacées em Letras de Cambio e Imobilié-
rias de sélidas financeiras e na Bolsa de Valores,
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seufilhohaoje,
gum dos 90 milhdes
debrasileiros...
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daquial3
Sem ddvida, éle viverh num pais melhor, sob muitos 108,
Contudo, imagine a concorréncia tremenda que terd de
enfrentar em seu encaminhamenta profissional. Serd
engenheiro? Em 1980, haverd, no minimo, 10 vézes mais
engenheiros do que hoje, concorrendo com e, Serd

' médico? Haverd 12 vézes mais médicos do que hoje,
compelentes bastante para restringin sua clicntela, Serd

e 1écnico? Haverd 18 vézes mais técnicos do que hoje, prontos
/ I..' © para .prccnchcr o emprégo que Ele descjar.
§ O Valc a pena pensar por éle agora, com vistas em 19802

NCr§ 10,00 que vocé deposite hoje mensalmente no Pecdlio-
_Pensio Coifa, signilicam NCr$ 22.000,00, no minimo, para

Nio ha davidas de que éle viverd num pais melhor...

¢le amanhd. Um lastro tio valioso como scu futuro diploma.

Para maiores informagies, dirija-se direlamenle ao : '.I. ‘
cn":ﬂ CiRCULO DOS OFICIAIS INTENDENTES
DAS FORCAS ARMADAS R
Rua Semador Dantas, 117 - grupes 301, 302, 344, 2003 ¢ 2004 ‘ f

Futura sede propria: Edificio Coifa - Av. 13 de Maio, nodl

1
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1. O desaparecimento da Europ

Central
vera-
O equilibrio européew, fosiecomn
mente abalado em 1919, ity
pletamente rompido em Y?a &
as decisges tomadas em

A principio a Europa era
tituida por trés grandes engIQO]S
geopoliticos: a Europa Oriental
a Central e a Ocidental.

No decurso de séculos, & Europa
Ceniral desempenhout uln_lmpf-‘]
de bastido, de um muro, sobre o
qual se quebraram, inicialmente,
as invasdes dos mongdis e dos
turcos e, posteriormente, barrou
o caminho as penetragoes dos po-
vos eslavos. Apés o desmemb‘ra—
mento da monarquia austro-hun-
gara, a Europa Central perdeu
sua coesao € nunca mais reen-
controu a seguranga e a paz. Esse

esmembramento, decidido em
1919, nido respondia as necessida-
des politicas, econdmicas e cultu-:
rais de uma regiio que constitl'u
realmente um conjunto geopoli-
tico muito bem definido. Se bem
aue ja hajam decorrido cingilienta
anos desde o Tratado de Sdo Ger-
mano, 0 tempo ndo ratificou as
decisdes tomadas entdo pelas po-
téncias aliadas.

cons-

e o Det
& A2
i P Mnrcol;.se Nationate

Com o ¢
Im

mundia], ¢ Dal’? ® segunda guerra
nalmente Com-eSlavxsmo viu, fi-
velho sonpg. 240 de éxito seu
: 0 tomgr na
cia danup; & 2 BEma shas
14%1a pide gpgpa RNt a Tugos-
ambicdeg de CI'\apar S aioles
até o present Toscou se chocam,
g6 Tite n % com a resisténcia
L s O cinturzp g satélites
i agﬂs: due vai desde o Bal-
%9 Mar Negro, nao possui
O Este e 0 Oeste essa
ra denomingy. ;
o co_l‘t'-'_h\fﬂr_n “Mittel Europa”.
o nstitui ndubitavelmente,
10in A '3
29J¢ em dia, uma vanguarda da
£UTopa Oriental. o ocidente e 0
oriente europeus tornaram-se vi-
zinhos de tuintal,

_Fssa situacio nos leva a dez
géculos atras, 3, época na gual as
tribos eslavas avancaram até 0
Elba e a0 Saale. A Europa Oci-
dental nio g6 perdeu seu equili-
brio geopolitico mas também sO-
freu em sug autonomia. Subme-
tida permanentemente  pressio
de um império pan-eslavo gigan-
tesco, que se estende do Ural as
costas do oceano Pacifico, com
O Unico apoio da América; €12
a Europa Ocidental, esta “numa
perna s6”. Moscou sabe perfei-
tamente que se ela ndo lograrn
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através de um grande esiéreo de
unifio e de unificacao, melhorar
sua base, nao tera condicoes para
permanecer agssim indefinida-
mente, tanto mais quanto seus
sustentiaculos do Oriente Proxi-
mo e do Mediterraneo ja se acham
abalados. Tal situacio proporeci-
ona aos russos vantagens que
nunca tiveram no curso de sua
historia.

2. @ imperialismo eslavo e seus
fermentos revolucionarios

Até a ultima guerra, a Unido
Soviética constituia um Império
que, apesar de sua enorme exten-
sio, estava, geograficamente, iso-
1ado do resto do mundo e que, por
igso mesmo, vegetava a margem
da historia politica mundial. Mas,
apos 1045, Moscou se serviu do
palusrte que conguistou entre o
Baltico e O Mar MNegro para man-
ter sob pressao as demais nagoes
da Europa Ocidental. O dominio
que 2 Russia conseguiu sObre a
Turopa central e Orlental, a ca-
pacidade de producao industrial
e certos paises que ela incorpo-
rou ao sigtatus’” comunistas, fora
de duvida, favoreceram enorme-
mente setl proprio progresso. As-
sim ela, outrora unicamente con-
tinental, foi pouco a D?uc? se tor-
nando & seglmda then.ma mun-
dial — se nao 2 primema: — em
v4rios setores. Em um periodo es-
amente breve, de uns vin-
te anos, ela pode estender sua in-
fluéncid, passO 2 DAasso, até as

ortas da AMETICa € se infiltrou

oliticarnente no Mundo Arabe,
na Africa Negra, na fndia e no
sudoeste da Asia.

o) antos

e, MR —

A diplomacia ocidental nos pa-
rece haver feito provas de uma
negligéncia impressionante quan-
do tolerou, em seus esforcos pa-
cificadores, que Moscou estendes-
se, a ésse ponto, a sua influéncia
sobre os outros continentes. E evi-
dente o carater imperialista da
politica soviética, para a qual so
contam seus interésses nacionais.
A medida que o sol vermelho do
comunismo classico desaparece
pouco a pouco no horizonte, o
pan-eslavismo projeta sua som-
bra sobre a nossa Europa Cciden-
tal e 2 ameaca que exerce nao ¢
daquelas que um simples abur-
guesamento do regime faz de-
saparecer. Um nacionalismo russo
dinimico, liberto dos liames pa-
ralisantes da ideologia marxista,
poderia tornar-se mals perigoso
ainda do gue o comunismo em-
paracado em suas contradicoes e
seus envelhecidos dogmas.

Evitemos, pois, o érro funda-
mental que consiste em ver no
antagonismo Leste-Oeste somente
uma contestagido puramente ide-
ologica, sem levarmos em conta
fatores que, desde o século XVIIT,
sempre foram determinantes da
politica da Russia. Vimos, pelos
acontecimentos da Tcheco-Eslova-
quia, que os “donos” do Kremlin
nio estdo nada dispostos a con-
sentir que haja fissuras em seu
paluarite europsu. Vemo-los, ao
mesmo tempo, preparar zelosa-
mente a implantacio de suas ba-
ses de operacdo fora da Europa,
principalmente no Mediterraneo
e na Asia Menor, em pontos dec
grande importdncia estratégica
que as antigas poténcias coloniais
ais abandonaram voluntariamen-
te com exirema rapidez e alguma

bl blis e o e ¢ ) e ¥



P LS

SET/OuT 69

L ekt AR

0 “ABRANDAMENTO" VISTO POR... 45

negligéncia. Aguilo que os tzares,

cesar de seus esforcos, sempre
novados, nao haviam logrado
obter, a penetracao da Russia no
Nediterraneo, seus herdeiros con-
seguiram sem combater e sem re-
sisténcia, sob a cobertura da coe-
xisténcia pacifica. Com a con-
quista da Europa Central, o sur-
gimento de uma frota naval
soviética ao sul dos Dardanelos,
faz parte désses acontecimentos
que trazem em si as marcas de
uma verdadeira reviravolta da
histéria.

Qualguer que possa ser o desen-
volvimento do comunismo, o po-
der munaial russo prossegue, ho-
je como ontem, em sua politica
tradicional, sempre envolvida em
algum mistério e habil em pro-
voear Surprésas. Desde o 1ultimo
golpe de Praga, ninguém podera
crer que Moscou seja capaz e,
em qualquer é€poca, acertar leal-
mente, as suas divergéncias cun
o Ocidente e a concordar com
esse finalidade, em fazer as in-
dispensaveis concessdes. Sers que
os russos poderiam, de uma hora
para outra, esquecer toda sux his-
téria, desde a dos tempos dos tza-
res até o de Stalin? Sera qus éles
poderiam deixar de explora® a
fundo a situagio geopolitica cri-
ada em Seu beneficio e renunci-
ar ao velho preceito: “O que €
meu € meu mesmo, discutamos 0
que ainda é teu?” Se ndo perder-
mos de vistas essas duras verda-
des, poderemos evitar cair nas
armadilhas que nos criam certas
palavras de duplo sentido no vo-
cabulario empregado entre Mos-
cou e 0 Ocidente.

A palavra “ahrandamento” ou
“distensao” ou “relaxamento” Por

exemplo, segundo a utilizem di-
plomatas ou homens de Estado de
um ou outro campo nao tem sig-
nificados diferentes? Se o Ociden-
te vé nela uma solucdo as contro-
vérsias por via de negociacoes en-
tre Estados soberanos, a aproxi-
macdo reciproca pela competicao

acifica entre os sistemas do Les-
te e do Oeste e o livre exercicio
do direito dos povos de se gover-
narem por si préprios, o Kremlin,
20 contrario, descobre nisso uma
conjura maquiavélica para des-
truir a hegemonia moscovita so-
bre os povos sovietizados.

Do lado ocidental, praticar uma
tal politica de “abrandamento”
consiste, freqilentemente, manter-
se na defensiva e evitar tudo O
que possa comprometer o “statu
quo”. Do lado russo, ao contrario,
consiste em prosseguir na ofen-
siva politica de combate ao Oci-
dente. A OTAN, que representa
uma alianca de Estados sobera-
nos, Moscou opde o Pacto de Var-
sovia que ndo é somente, face a
nos, um instrumento de poderio
mas que lhe serve para dominar
seus proprios aliados. Estes S€
véem obrigados a abrigar tropas
russas estacionadas em seus ter-
ritorios e a participar de mano-
bras comuns cujo pretexto € as-
segura a “solidariedade socialis-
ta”.

Aquele que analisar, em deta-
Ihe, a politica soviética nao €sCa-
para o grande objetivo desta. Pri-
meiramente transparece gue 05
“donos” da URSS nio estao abso-
lutamente dispostos a fazer con-
cessOes necessirias ao restabele-
cimento de uma paz real e du-
radoura na Europa. Suas intéR-
¢oes, muito mais simples, provem
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de outro designio: enquanto a
“coexisténcia” garante ao Leste,
no dominio da estratégia indire-
ta, um vasto campo de operacoes
politicas orientadas contra o Oci-
dente, éste, timidamente atado a
sua simples conservacio, renun-
cia a qualquer iniciativa tendente
a combater a “pacifica” expansio
russa. Por uma singular mistifi-
cacio, tal expansio se identifica
como “luta pela paz”, instrumento
0.0 1, na lingua comunista, de um
imperialismo pan-eslavo que, &
imagem de tddas as ideologias
conguistadoras, criou sua propria,
moral. O gue Servir para si esta
certo, 0 que nao servir esti er-
rado e como & verdadeira ordem,
segundo um tal conceito, s6 pode
reinar em paises inteiramente
submetidos a ideologia comunista,
qualquer atitude que contrarie as
ambicdes da Russia é denunciada,
por €la, €OmMO DErigosa para a
causa da paz.

£ verdade dque 0S Irussos, comg
nos, procuram fevitar um confron-
to militar € € inverossimil que
gles algum dia hajam pensadqg Sé-
riamente em desencadear umg,
guerTa de conquista.

Mas, Por due Tazio tentariny,
gles cruzar 0 Elba, 2 forea, quan-
do tantos outros caminhos, mepgg
perigosos' 1hes estao franquemog
pard realizar Seus objetivog pgj;.
tic0s? Tod0s a:queles que tentam
valiar em UErmos de agressio
c]é,ssica’ 'd‘e natureza, essellcia,l-
mente militar, a ameaca, soyjgt..
5 gobre & Eurapa Oczdemal Sio
spvariavelmente levadog 5 o -
ter VALios €795 fanfo no qop;_
pio pOLtICO COMIO 1O estratep;y,

3. A “politica quente” de Mcscou

Examinemos com mais detalhe
0 que engloba, exatamente, a ex-
pressao de “guerra fria”. Tal ex-
pressdo nao foi inventada pelos
russos e sim {forjada, como um
“slogan”, pelo jornalismo ame-
ricano para designar o que pode-
ria. ser denominado de “politica
guente” praticada por Moscou. As
varias interpretacoes dadas ao
conceito de “guerra fria” dao lu-

ar a grandes confusdes. Assim €
que certos politicos acreditaram
que a “guerra fria” estaria ter-
minada desde que as opcdes €S-
senciais da politica soviética per-
manecessem mais ou menos imu-
taveis. O Kremlin, hoje como
dantes, busca a decisio pelo com-
bate contra o Ocidente; um com-
bate que néo deve evidentemente
por em jogo os meios militares
mas que se esforca por manobrar
o adversario de tal maneira que
éste seja compelido a uma série
de concessdes parciais. Essa ta-
tica que alguns assemelharam 20
corte de fatias num salame néo
tem, infelizmente, nada de novo.
Em 1856, Karl Marx ja escrevia no
“New York Tribune”: “Contando
com a covardia das Cortes euro-
péias, a Russia sacode o sabre na
hainha e aumenta suas exigéncias
tanto gquanto pode a fim de se
prevalecer, em seguida, de uma
atitude mais modesta que 1he
permite contentar-se generosa-
mente com & concretizagio de
seus objetivos mais préximos”.

Politica “quente”, infinitamente
variada em Suas nuancas, queé
“amorna’ em tal ou quﬂ.l setor
da imensa frente de batalha e que
reaviva os braseiros em outros
pontos, em outros teatros de ope-

|
|
/
|
{
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racio; politica ao mesmo tempo
ardente e paciente que desgasta
cs nervos ja enfraquecidos dos
oponcntes ocidentais. Ela nio per-
de nunca de vista o sentido glo-
bal do conflito permanente entre
s dois mundos. Sob os repetidos
golpes, desfechados por suas for-
cas clandestinas, sempre habil-
mente disfargadas, as relagdes de
poténcia se modificam pouco a
pouco. A suprema ambigio é de
gue os futuros escritores da his-
téria possam ver, lancando um
olhar de conjunto sébre as trans-
formagdes acumuladas, o guadro
magnificamente composto de uma

tinica e grande revolucao mun-
dial.

C

(=}

4, Estratégias do Leste e do Oes-
te

As forgcas armadas, sbbre as
quais se apdia tal politica, mere-
cein um exame cuidadoso. En-
guanto o Ocidente, préso em sua
doutrina de dissuasfo passiva, re-
nuncia “a priori” a uma resistén-
cia ativa, Moscou dispde de um
sisterna militar ofensivo. O papel
destinado a ésse aparelho nio éo
de dissuadir adversirios eventu-
ais de um ataque contra a Unido
Soviética (pois forcas muito me-
nores bastariam para tal). Tao
pouco o é de atacar o Ocidente.
#le- visa, isto sim, a manter os
paises da OTAN sob uma pressio
paralisante e, assim, garantir a
miobilidade ofensiva da politica
russa. Bm outras palavras, o ob-
jetivo da estratégia soviética nio
¢ o de quebrar uma resisténcia
qualguer pela férca e sim neutra-
lizar préviamente qualguer poli-
tica contraria aos interésses de

Moscou.

Se sobrevém uma crise de vul-
to, os “donos” do Kremlin, cons-
cientes da absoluta superioridade
de suas forcas convencionais, po-
dem declarar prontamente que

do tém a intencdo de empregar
as armas nucleares a nio ser pa-
ra responder a um ataque da
mesma natureza. Enquanto isso o
Ocidente, devido & sua fraqueza
em meios nio atoémicos, s6 pede
encarar a resposta desesperada
do recurso as armas nucleares,
isto é, 4 marcha do suicidio como
linica ailternativa ao abandono
politico. Uma tal dissimetria de
posicio nos parece ser um fator
determinante das relagdes entre
o Leste e o Oeste, Tal fator abre
ou nio um campo de acdo gigan-
tesco a “politica quente” de Mos-
cou?

Um contraste chocante se re-
vela a nossos olhos guando exa-
minamos separadamente as es-
truturas militares do Leste e do
Oeste. A Leste as armas atomicas
servem de cobertura as armas
convencionais. Elas nio estdo
condenadas, como no Ocidente, 2
transformar-se no prinecipal meio
de combate. O sistema militar so-
viético é destinado a apoiar a po-
litica “quente” do Kremlin en-
quanto que a teoria da dissuasio
dd ao aparelho militar ocidental
um carater rigido e passivo gue
o torna incapaz de responder efi-
cientemente as pressées vindas de
Leste.

As vézes se evoca 0S problemas
de resolucio das crises. Sdo éles
que, em realidade, merecem &
meaior atencio e o maior esforgo
de imaginacdo. Podemos admitir
como secundarias, no atual esta-
gio do mundo, as discussdes entre
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peritos que se interrogam sobre
a maneira pela qual a futura
guerra, se eclodisse, deveria ser
conduzida e indagam se seria
mais conveniente livra-la com
armas atdmicas ou féreas conven-
cionais; se as batalhas seriam
travadas em frentes estahilizadas
ou se seriam dirigidas por uma
estratégia de movimento. Muito
mais vital é definir uma estraté-
gia politicamente utilizavel e um
sistema militar capaz de respon-
der as acbes e possibilidades do
adversario.

Para barrar os caminhos  da
desordem, da subversio e da
guerra nao é suficiente declarar
que téda agressdo por foreas con-
vencionais receberia como I€S-
posta imediata e inevitivel O
desencadeamento das infernais
foreas nucleares. E preciso poder
opor a toda acdao adversa, uma

devamos nos inquietar com o pa-
pel de “cordao de isolamento” que
a Russia atribui as suas fore¢as no
baluarte para se proteger contra
as influéneias estrangeiras, mas
a ameaca que dai emana vem do
fato de que tal baluarte serve de
base a politica ofensiva soviética
e isso é de uma importancia in-
comparavelmenie maior,

% preciso nos situarmos em
Moscou e dal contemplarmos a
carta da Eurcpa no sentido Les-
te-Oeste para compreender a im-
portdncia que tem, aos olhos dos
«donos” do Kremlin, esta vasta
hase de operacoes e como éles
podem se ver tentados a se ser-
vir dela para estendé-la até a mi-
ntiscula peninsula que ocupam,
na extremidade ocidental da Eu-
résia, 0s POVOS europeus ainda li-
vres. Na expectativa das grandes
confrﬂntagées que Se preparam
no ExtremoO Oriente, sera que a

constit\m:‘ca. \\\\\
\‘W\ M Alneaca latente
1 - 'fb)[-fUardag do imenso im-=

ﬁéﬂo soviético e, por isso, nao |
seria interessante, entao subju- -
ga-los?

A peca mestra do baluarte SO-
viético € constituida pelp quadri- X ‘
latero da Boémia. Sua importan- |
cia estratégica é bem conhecida. |
fle liga os dois campos de fOr¢as
geopoliticas que séo;

— de um lado o setor central
europeu (Praga — pankov
— Varsovia);
— de outro a bacia do panubio
e os Balcds (Budapeste —
Bucareste — Sofia) .
A supremacia no triangulo Pra-
ga — Varsovia — Pankov aplé-
senta uma dupla vantagem para :

outra que neutralize seus efeitos.
Se ndo for assim, perde-se 2
jniciativa sem a qual nio pode
existir nenhuma politica flesises 55
o ekl \ﬂmk%&%&%‘mm

SEEEOOSRONOSESSEGEG,

3 A geonolitica do setor central
da Ell.l‘opa

! Como em qualquer confrontp de
forga{-:,, N20 € 56 0 volume dessas
que € Importante; muyity mais
ainda € 0 espaco ng qual elas
atuamne as diregdes nas quais
essas f0reas podem SEer emprega,
das. Se as divisges Soviéticag egb'-
vessem estacionadag atras do ‘:isl-
tula e nos Carpatos, e, vez d;
DErMAanecer as margens do Elba
nas florestas dg Boémia, g i
540 que atualmente exerc:am‘ s%lifs-
nos, seria muito menop, Nao q;g
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a estratégia soviética., Ela garan-
te em primeiro lugar a4 Russi
uma posicic dominante no mar
Baltico, ésse vasto mar interior,
tao importante para os paises
nordicos devido a comunicacio
pelo Skagerak com o mar do Nor-
te e o Atlantico. (1)

Em segundo lugar, a sujeiciao
da Polonia, Tcheco-Eslovaquia e
Alemanha Oriental, assegura a
Moscou uma influénecia determi-
nante sobre a Alemanha Ociden-
tal e por ela sobre a propria Eu-
ropa Ocidental.

O pensamento de Lenine: “Quem
tiver a Alemanha tem a FRuro-
pa” permanece, para o Krem-
lin, como uma das chaves de sua
politica. Se a aproximacédo das
duas Alemanhas — a Oriental e
a Federal — e a sua reunificacao
tivessem que ser consideradas um
dia, como solucdo inevitavel, os
povos ocidentais devem saber que
para a Russia ela s6 admitiria se
se tratasse de um enguadramento
de Bonn por Pankov. O papel de
elemento reunificador teria que
ser do regime de Walter Ulbri-
cht. A anexacdo ao bloco sovié-
tico da Republica Federal Alem3,
com seus sessenta milhdes de ha-
bitantes e seu enorme potencial
econdmico, provocaria uma revi-
ravolto total das relagdes de po-
tencial e daria a Moscou o predo-
minio sébre a Europa inteira.

Por todas essas razdes, a poli-
tica soviética, em relacio & Euro-

ra Ocidental, nos parece perse-
cuir os seguintes objetivos:

— provocar o declinio defini-
tivo da OTAN e o abandono
da Europa pelas Foreas
Americanas;

— impedir a unificacdo da Eu-
ropa Ocidental, unico obs-
taculo possivel a expansao
soviética,;

— isolar a Republica Federal
Alem# para anexa-la final-
mente, tdo “pacificamente”
quanto possivel, a sua esfe-
ra de influéncia.

Em uma perspectiva a longo
prazo, os objetivos de Moscou néo
520 desprovidos de realismo que
a primeira vista possam parecer.
Nao Asia, tanto quanto na Europa,
as rédeas parecem escapar pouco
a pouco dos americanos. A OTAN
To: duramente golpeada, a espe-
ranco das nagées ocidentais, de
censeguir uma Eureopa unida, se
o asta cada vez mais.

A infatigidvel propaganda S0-
vidtica contra a Republica Fede-
ral Alemad nao é, absolutamente,
velo receio que esta possa inspi-
rar & Russia. Moscou sabe muito
Fem que Bundswer so poderia ser
engajada em um conflito no qua-
dro da Alianca Atlantica e que,
de qualguer modo, suas doze di-
visbes nao constituem uma for-
ca suficiente por si s6 para ado-
tar uvma atitude agressiva. Estig-
matizando a Republica Federal
como tnico elemento perturbador
do entendimento entre o Leste e o
Oecste, o Kremlin consegue duas

(1) Desde 1962 a peninsula de Kola tornou-se uma base mearitima de primeira
classe, com arsenals, abrigos para submarinos e rampas de foguetes, Das quatro
esquadras soviéticas: Pacifico, Medlterraneo, Biltico e Mar do Norte, a mais forte

e moderna € esta Ultima.

iy e
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vamirtagens. Primeiro éle atica no
Ocidente a desconfianca, sempre
5. viva, que traz 4 lembranca de lu-
' tas passadas e em segundo lugar,
o agita o espectro do belicismo ger-
e manico para manter sob seu do-
o minio os povos satélites, a fren-
b, te dos quais se colocam os polo-
neses.

'R Amargamente desiludidos pelos
. exageros de seu proprio naciona-
8 lismo, 0 povo alemao, ap6s a der-
roba hitlerista, acreditou sincera-
\ mente em reencontrar uma nova
: razdo de viver na edificagdo pro-

A gressiva de uma Europa Ocidental
Ay unida. O declinio dessa esperancga
a conduz, pouco a pouco, a duvi-

0 dar do futuro.

fiste nao €, fatalmente, deter-
minado pela existéncia de uma
tensdo entre a Republica Fede-
ral Alemd e a Unido Soviética,
tato freqiientemente -esquecido
pelos homens de Estado do Oci-
2 dente. O problema ‘é muito mais
' vasto e humano; é o das relagdes
entre russos e alemies e, num

'-f sentido mais geral, dos lagos qué
B sc formaram 2o longo da histéria
P2 entre alemaes e o Leste europeu.

Tais relacoes sempre foram ri-
cas em contribuicdes de toda 2
i) natureza: culturais e econdmicas.

p Até @ €poca de Bismarck, 25
Py relacbes germano-russas foram
s muito amigaveis. A jmagem de
pma inimizade histérica, tradi-
cional, entre germangg e eslavos

f i ndo corresponde absolutamente 2
.’ mquestioné.vel fatalidage.
% excecs
& Com  CXCEC30 doy poloneses
0 - gexpre SN WY oom seqs iz~

N phos, - € M mepgy
) £cNecos, & maj

| Teste Qeﬂmm

dos

T2, dos povos do
h‘mgaros, bhul-

garos, rumenos, croatas) sempre
mantiveram proveitosas relacoes
com © mundo germanico. A im-
portancia dessas recordacoes apa-
recerda malor ainda se nos lem-
brarmos que a chave dos proble-
mas de vulto que se apresentam
a politica alema, estd atualmente
nas maos de Moscou, O Leste eu-
ropeu tera pois, hoje como ontem,
um lugar importante nas preo-
cupacoes da Alemanha. O equili-
brio existente atualmente entre
a2 EBuropa Atlantica, tao fraca-
mente estruturada, e a Europa
sovietizada. € talvez tdo precario
gquanto O de uma balanca que
ignoremos para que lado pende-
ra a seta indicadora.

O Ocidente erraria se esqueces-
se que uma simples modificacaop
de jnfluéncias poderia modificar
ssse equilibrio e mudar comple-

é
ramente o futuro de nosso con-

tinente-

gudeste europeu e Mediter-
rﬁ,neﬂ

6.

o sudeste europeu e o Mediter-
yineo sao objetivos diferentes que
<o ligam ao0s interésses da URSS
;1& outra metade de seun baluarte:
pacia 4o Danubio e Balcds. En-
guanto que o dominio de Moscoy
sobre © tridngulo Praga — Pan.

— Varsovia serve de base g
gLy «politica quente” em relacig
5 EuUropd Ocidental, o trifngyygy
pudapesté — Bucareste — Sofjgy
g6 asSUmMIL uma jppovdmeg,
cresce™te AVAY j pepetratdo gg
imot® YUSSA M0 Mieqiterrdneo, Foi

estabelecidy, W . R
- 2 llgacao entr
pressio ok S

frontal go Exeército Ver-
melho, fixango as forcas euro-
pelas entre o mar Baltico e gs

Alpes, e o avanco pelo Mediter-

L i i
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raneo, de sorte a colocar a Euro-
pa Ocidental entre os dois bra-
cos de uma ienaz.

A OTAN, decidindo pela admis-
sao da Turguia e da Grécia em
seu seio, pensava poder impedir
o desembocar do poderio naval
coviético do mar Negro.

O ferrdlho mostrou ser ineficaz.
Por meio de uma manobra em
grande estilo, a Uniao Soviética
soube aproveitar o conflito de
Suez em 1965 para se imiscuir em
nossas querelas com o Mundo
Arabe, proclamar seu direito de
palavra em todos os problemas
do Oriente Médio e dos mares que
o envolvem e adotar, pouco a pou-
co 0 papel de poténcia mediter-
ranea. Para provar que nao se
trata de uma intervencio pas-
sageira e sim de uma politica de
presenc¢a metodicamente progra-
mada, varios fatos podem ser in-
vocados:

— as entregas constantes de
armamentos aos paises ara-
bes. Tais entregas ultrapas-
sam, de muito, as quantida-
des que seriam necessarias
a fins puramente defensi-
vos ,0 que demontsara cla-
ramente a vontade da URSS
ndo de manter o “statu quo”
mas q de promover mudan-
cas que a favorecam.

— as aparicoes cada dia mais
frequentes de mnavios de
guerra soviéticos que cru-
zam o Mediterrdneo nas
aguas patrulhadas pelas for-
cas navais da OTAN e da VI
esquadra americana. Sua

presenca concretiza a influ-
éncia crescente que, sob 0
manto de protecido, o Krem-

lin se esforgca por exercer
sobre os paises arabes, so-
bretudo aqueles mais agita-
dos por movimentos revolu-
cionarios.

- 0 novo programa de cons-
trucoes navais que prevé, na
URSS, a construgidao acele-
rada de cruzadores porta-
misseis, porta-avides, navios
de desembarque. Tal progra-
ma vem em apoio a trans-
formacao da estratégia na-
val soviética, até entao ori-
entada para os mares inte-
riores, para uma estratégia
ocednica.

A firmeza do govérno de An-
cara permitird ao Ocidente, du-
rante algum tempo ainda, néo se
alarmar muito com a presencga
da frota russa nas aguas do Me-
diterraneo pois essa frota so po-
dera se recuperar e reabastecer,
no momento, através dos Darda-
nelos. Moscou porém nao mede
esforcos no sentido de conquistar
os turcos para sua esfera de in-
fluéneia pois visa a obter, um dia,
maior flexibilidade na aplicacio
do Tratado de Montreux de 1936
que regula a passagem de navios
pelo estreito entre os mares Ne-
gro e Mediterraneo. Assim, de um
ou outro modo, seja pela férea ou
pel:is negociacoes, ou ainda por
uma combinacao de ameacas €
seducdes, veremos reabrir-se a ve-
l1ha questdo dos Dardanelos.

Por outro lado, a evolugio da
situaciio no Basforo nio é o uni-
co meio pelo qual a Russia pode
pensar para o ulterior incremen-
to de sua esquadra no Mediter-
rineo. Essa esquadra nao podera
atingir um grau de poderio sufi-
ciente se nfo puder contar com
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. vamirtagens. Primeiro éle atica no garos, rumenos, croatas) sempre
L{ Ocidente a desconfianca, sempre mantiveram proveitosas relacoes
v viva, gue traz a lembranca de lu- com © mundo germanico. A im- A
""_ tas passadas e em segundo lugar, portancia dessas recordacoes apa- ¢
L agita o espectro do belicismo ger- reeera malor ainda se nos lem-
u manico para manter sob seu do- Lrarmos que 2 chave dos proble-
P ; minio os povos satélites, a fren- mas de vulto que se apresentam
. te dos quais se colocam os polo- 2 politica alema, esti atualmente
)= neses. nas maos de Moscou. O Leste eu-

e : % y . ropeu tera pois, hoje como ontem,
E- Amersemente destudiacs DOR?  unt g imperiante s preo- 18
- l‘z ;n{) 0‘1)-;'7")-‘ k"LrlcméD ap6s a der- supkgbes Qb ALSTEER Ol ;
Y TR A i 2 S existcnte‘atuahneflte entre
- rota hitlerista, acreditou sinc i a Europa Atlantica, tdo fraca-
= !'I’;"Z_’-;t:' i rec:ncontl‘i_ll'_ um_a RS, mente estruturada, e a Europa
}r’ razao de viver na edlflcac;a:o ]:»rto-;L sovietizada € talvez tio precario 1)
=5 L;” 1;..::)d((13 urna Egl(;::z ;;l:r(:;;la quanto o de uma balanca que
£ L AT e o quvi- ignoremos para que lado pende-
: conduz, pouco a pouco, ra a seta indicadora.
: dar do futuro. i : '
1 O Ocidente erraria se esqueces-

fiste n3o é, fatalmente, deter-
minade pela existéncia de uma
tensio entre = Republica Fede-

se que uma simples modificagdo
de influéncias poderia modificar

R

ésse equilintia. @ wudar comple~

el Alemnd @ A Uit Soneiiegg,

R DeghenlEnente  esguetido
pelos homens de Estado do Oci-
dente. O problema é muito mais
vasto e humano; é o das relagges
entre russos e alemies e, num
sentido mais geral, dos lagos que
Se formaram ao longo da histérig
entre alemies e o Leste europeu,
Tais relagbes sempre foram Ti-
¢as em contribuicées de toda gz
natureza: culturais e econdomicas.

Até a época de Bismarck, ag
elacdes germano-russas foram
muito amigaveis. A imagem de
Uma inimizade histérica, tradi-
clonal, entre germanos e eslavos
120 corresponde absolutamente g
Inquestiondavel fatalidade.

_ Com  excecio dos poloneses,
Sémpre em litigio com seus vizgi-
0hos, e, em menor escala, dog
Ehems, a maioria dos povos do
este (eslovacos, htngaros, bul-

SIRNTE 0 Totite de pony N
t:nente. ¥ ‘_

6. Sudestc europeu e Medite
raneo

C sudeste europeu e o Medit
rineo sao objetivos diferentes
#e ligam aos interésses da
na ouira metade de gey balua
bhacia do Dantubio e Balcas.
quanto que 0 dominio de MOS
sobre o triangulo Praga — P
kow — Varsovia seryve de bas

Budapeste — Bucareste — S0
s6 assumiu uma impontan
crescente 2P0S a penetra¢ao

pressio frontal do Exército
melho, fixando as forgas €
péias entre O mar Bé.lﬁico

Alpes, e 0 avango pelo Medi 3
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raneo, de sorte a colocar a Euro-
pa Ocidental entre os dois bra-
¢os de uma itenaz.

A OTAN, decidindo pela admis-
sao da Turquia e da Grécia em
seu seio, pensava poder impedir
o desembocar do poderio naval
soviético do mar Negro.

O ferrolho mostrou ser ineficaz.
Por meio de uma manobra em
grande estilo, a Unido Soviética
soube aproveitar o conflito de
Suez em 1965 para se imiscuir em
nossas querelas com o Mundo
Arabe, proclamar seu direito de
palavra em fodos os problemas
do Oriente Médio e dos mares gue
o envolvem e adotar, pouco a pou-
co o papel de poténcia mediter-
ranea. Para provar que néo se
trata de uma intervencao pas-
sageira e sim de uma politica de
presenca metddicamente progra-
mada, varios fatos podem ser in-
vocados:

— as entregas constantes de
armamentos aos paises ara-
bes. Tais entregas ultrapas-
sam, de muito, as quantida-
des que seriam necessarias
a fins puramente defensi-
vos ,0 que demontsara cla-
ramente a vontade da URSS
nao de manter o “statu quo”
mas o de promover mudan-
cas que a favorecam.

— as aparicoes cada dia mais
freqiientes de mnavios de
guerra soviéticos que cru-
zam o Mediterraneo mnas
aguas patrulhadas pelas for-
cas navais da OTAN e da VI
esquadra americana. Sua
presenca concretiza a influ-
éncia crescente que, sob 0
manto de protecdo, o Krem-

lin se esforgca por exercer
sgbre os paises arabes, so-
bretudo aqueles mais agita-
dos por movimentos revolu-
cionarios.

- 0 novo programa de cons-
trucdes navais que preve, na
URSS, a construcéo acele-
rada de cruzadores porta-
misseis, porta-avides, navios
de desembarque. Tal progra-
ma vem em apoio a trans-
formacdo da estratégia na-
val soviética, até entao ori-
entada para os mares inte-
riores, para uma estratégia
oceanica.

A firmeza do govérno de An-
cara permitirda ao Ocidente, du-
rante algum tempo ainda, nao se
alarmar muito com a presenca
da frota russa nas aguas do Me-
diterraneo pois essa frota so po-
dera se recuperar e reabastecer,
no momento, através dos Darda-
nelos. Moscou porém nao mede
esforcos no sentido de conquistar
os turcos para sua esfera de in-
fluéneia pois visa a obter, um dia,
maior flexibilidade na aplicagio
do Tratado de Montreux de 1936
que regula a passagem de navios
pelo estreito entre os mares Ne-
gro e Mediterraneo. Assim, de um
ou outro modo, seja pela forga ou
pelas negociacdes, ou ainda por
uma combinacdo de ameagas €
seducdes, veremos reabrir-se a ve-
l1ha questiao dos Dardanelos.

Por outro lado, a evolugado da
situacio no Basforo nido é o uni-
co meio pelo gqual a Russia pode
pensar para o ulterior incremen-
to de sua esquadra no Mediter-
rAneo. Essa esquadra ndo podera
atingir um grau de poderio sufi-
ciente se nio puder contar com
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nases mais solidas do que as que
cla possui atualmente no Egito e
na Siria e, principalmente, se ela
ficar privada de bases costeiras
cue as forgcas armadas soviéticans

possam alcangar por via terres-
tre.

Para remediar tal inconveni-
ente, a costa do mar Egeu e a do
Adriatico poderiam vir a consti-
tuir um objetivo cobigcado pela
Politica moscovita. Atingir as
Inargens do Adriatico daria a
URSS o controle do canal de
?erx:-:t,o, 0 acesso ao mar Jonico,
L.aue as orlas sul da costa ita-
liana e nas proximidades imedia-

tas. da bacia do Mediterraneo
Ottndental. Os progressos dessa
SSLY

atégia, a0 mesmo tempo ter-
restre e naval, poderiam ser apoi-
2dos por uma foéreca aérea russa
baf;eada nos Baleas. O raio de
2C20 dessa aviacao se estende-

1-lia 2 oeste até Gibraltar, a su-
froeste até o Egito e isolaria a

£ Urquia e a Grécia do Ocidente,
azcmtando as ligacdes por ponte

aéres -
.-Te2 com os paises da Africa do
~Norte,

mfnaic; € lancando-se deliberada-
que og €M uma aventura militar
tais ob,SO‘_“EUCOS poderiam tentar
Xa 1-1amJ etivos, porém elfzs nao Slei-
Be By, bara se aprommar'deles,
que ﬁfovextar as gportun-lqades
EI a0 sk Bropitiatus
todog : };1 aplicacio de seus mé-
os Dontz. versivos. Neste dominio
“p‘)liticas de amarracio de sua
bastante Quente” nos parecem

Numerosos, seja na Ma-

Cedonj
2 onde é i o
car oy, e €les poderiam lan

entr a(? das historicas rivalidades
entre OS S€rvios e os bulgaros‘e
na 1, S gregos e albaneses, seja

8oslivia onde éles poderiam

ser tentados a reviver as an
rivalidades das populacgoes que’
compoem, 15so no caso do desa_
recimento do Marechal Tito, Nag
z¢ deve desprezar também a G 8-
cia em si, onde a situaciao interng
pode dar lugar o varias surprésas

Para a execug¢do de acoes a
vés os Baleas, em direcao
Mediterraneo, o grupo dos pé
satélites do sul (o triangulo S0
\ia - - Bucareste — Budapeste}
fornzeeo a4 politica soviética a ba
se indispensavel. Eis por que 08
“donos” do Kremlin nao podem
tolerar uma politica de abrandas
mento e de liberalizagcio — que
seria prejudicial a sua influéns
cia na Hungria, Rumania e Buls
garia — e fizeram o que fizeram
com a Tcheco-Eslovaquia. Qus
auer evolucao politica que, sob o
pretexto de se tornar mais fles
xivel, ultrapasse os limites fixq,=
dos pelo Kremlin tera contra elg
as mesmas forcas de repressag
gue varreram, com seu poderos
50 sopro, os efluvios de primaves
ra de Praga. Se as represalias de
Moscou se chocassem, nessas Ie
gibes, com resisténcias armadag
d2 certo vulto, o desenvolvimens
to da crise poderia resultar em
sério perigo para a propria Euro.
pa Ocidental. Nao devemo0OS
2 ingenuidade de pensar, COMQ.
fazem certos Dpoliticos, dué o
“abrandamento”, tao propiciﬁ
fazer adormecer as suspeit@s do
Ccidente, pode da mesma manei
ra, quebrar 0s grilhges que 0 Po.
der soviético impde aps povos dog
paises satélites. -

Ceixemos de nos espantal Cony
o vigor e a dureza com as du
0o Kremlin amordagc;u a Tchee

| 1=l
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da tutela que lhe é imposta, se-
ria aberta uma brecha, no centro
do haluarte soviético, com uma
profundidade de 300 km que se-
param os montes da Boémia dos
Carpatos. Sera que entio a he-
gemonia moscovita sobre ou-
tros satélites nao estaria tam-
bém comprometida? O que teria
acontecido entao com o progresso
que os soviéticos fazem no Ori-
ente-Médio e na Africa do Norte?

7. Primazia atual do teatro do
Mediterraneo

Apesar do mal-estar gue pode-
mos constatar para além da cor-
tina de ferro, se nos perguntas-
sem onde se situam, presente-
mente, os focos mais perigosos de
crise para nosso continente, nos-
sas vistas se voltariam, imedia-
tamente e fora de qualquer du-
vida, para a bacia do Mediter-
raneo, se bem que os Governos de
nossos paises da Europa Ociden-
tal parecam avaliar mal as estrei-
tar relacoes estratégicas que exis-
tem entre os inquietantes pro-
gressos do poderio soviético no
flanco oriental da OTAN. Ficamos
pasmos de ver com que facilidade
a maioria désses governos rele-
gam, aos americanos ou & ONU,
o cuidado de decidir em questoes,

L afitdallt 2 ok dotiah el o 4 b Al ol L e

para ¢éles absolutamente vitais,
que tém lugar na bacia do Medi-
terridneo ou nas orlas desta e cuja
solucio pode afetar, de modo du-
radouro, o futuro da Africa e do
Oriente Meédio.

O Ocidente europeu deve se
unir para fazer-se ouvir e mani-
festar realmente sua presenca na
solucio de tais problemas. Caso
contrario, nio escaparemos, no
iuturo, ao cérco soviético.

Acontecimentos gritantes como
a sujeicio da Tcheco-Eslovaquia e
as manobras russas no Mediter-
raneo devem bastar para nos
abrir os olhos. A politica de
“abrandamento” s6 pode ter va-
lor para o Ocidente se for apoi-
ada por um poderoso conjunto ‘de
forcas e uma vontade europeia
nitidamente expressa. E, mesmo
que isso fosse conseguido, nao
valeria de nada se o desejo de
paz nio fésse acompanhado pela
decisio de resisténcia ativa.

NAo nos iludamos com palavras
vas. Se os povos europeus que
permaneceram livres nao tive-

rem a coragem de reconhecer €
enfrentar essas duras verdades,
sé lhes restara confessar sua im-
poténcia politica, ela propria fru-
to e reflexo da impoténcia militar
para a gual o Ocidente se arrisca
a cair.
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1 — A evolucgao da revista A DEFESA NACIONAL deve
estar condicionada as necessidades de informacodes e conhe-
cimentos de seus leitores, cujas tendéncias e preferéncias

odem se alterar a cada ano. Influem nessa alteracdo, entre
outras, as seguintes razodes:

— Exercicio de encargos ou funcoes novas, que abrem
erspectivas diferentes e exigem atualizacdo ou aquisigdo
de outros conhecimentos so6bre varios setores da atividade
humana.

__ Surgimento de fatos ou evolucido constante de acon-
tecimentos de dAmbito nacional ou mundial.

__ Influéncia de outros meios de comunicacoes.

___ Necessidade de atualizacao profissional.

9 — Coerente com ésse ponto de vista, A DEFESA
NAL organizou 0 present_e Questionarl’o,_certa de que
NA?;,?é com seu interésse e solicita a sua rapida devolucio
gigidamente preenchido, para que possa ser util & colecdo

de 1969.

3 — Assinale com S ou N, a direita de cada pergunta:

Recebe regularmente a Revista?

. -
.....

a)

b .
) Costuma comentar com outros companheiros
c) 0S assuntos tratados em sua revista?

Recebeu O numero referente a Jul-Agd?

R
""""

......

os companheiros ccmentam com o se-

d) hrt temas publicados na revista?

nhor
Coleciona artigos da revista? y

7 seus estudos cu trabalhos profissionais,

f) consulta 2 revista? N




4_' A INFLACAO EM GERAL E NO BRASIL !
e

Ten Cel Eng (QEMA) b |
DARINO CASTRO REBELO |

“Quando o0s precos sobem muilo acelerada-
mente, torna-se claro, até mesmo aos que ndao
| s@o especuladores, que ¢é loucura conservar
dinheiro durante qualquer periodo de tempo.”

KENNETH E. BOULDING. :

—

1. INTRODUCAO !
|
i

A inflagio é um fenémeno econémico de aumento geral e cumu-
lativo de precos. Diz-se geral, porque envolve toda a economia e nao
apenas alguns setores e, cumulativo, porque o aumento ¢ progressivo,
nio se verificando de uma vez, como sucede numa elevagdo geral
de impostos. Habitualmente, a inflacio significa apenas uma ten-
déncia, ascendente dos precos. Pela definicio keynesiana, a inflacao
nao é mais do que um excesso de procura agregada sobre a oferta glo-
bal, em condicdes de pleno emprégo, isto €, quando a quase totalidade
em condig¢des de pleno emprégo, isto €, quando a quase totalidade
dos trabalhadores estd empregada. Muitos economistas julgam nao
ser a inflacAo de geracdo espontinea, preferindo aceitar como
causa “um excesso de procura sdbre os recursos normais de que
dispde uma economia’.

T R SRR RS e
-

O Professor Eugénio Gudin conceitua a inflacdo como um estado
de coisas em que ha mais dinheiro do que mercadorias e servicos
‘1 para serem comprados e que, da disputa, entdo verificada, entre

muito dinheiro querendo comprar e pouca mercadoria para ser
vendida, resulta evidentemente uma alta de precos. Esta alta de
precos decorre: primeiro, da oferta excessiva de dinheiro em relacao
a4s mercadorias e, segundo, da procura adicional determinada pela
perspectiva de precos cada vez mais elevados. “O consumidor pro-
cura comprar antes que os precos subam mais e os negociantes pro-
curam abastecer-se hoje para vender mais caro amanha.”

e e

Varias teorias tentam explicar o fendémeno inflacionario. Para |
uns economistas a inflacio resulta de um incremento de fluxo mo- ’
netario (moeda manual e moeda bancaria) mais rapido que o
do fluxo real de bens e servicos produzidos. Por isso os adeptos desta
corrente, chamados monetaristas, costumam dizer que a “inflagio
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se caracteriza por uma grande ouantidade de moeda perseguindes
pequena quantidade de mercadorias’. Para outros, o inflacio decorre

outros acham a inflacio como a tentativa dos diversos grupos socis
de obterem parcelas do produto nacional que, somadas, ultrapa
o total atualmente produzidas

Para os mmonetaristes, a moeda comporia-se como medida
valores. Subindo os pregos por efeito de maoiores compras,
registra a alta, perdendo parte de scu valor, porque precisa-se
mais dinheiro para comprar a2 mesma quantidade de mercadoria
0 poder de compra do dinheiro diminui pelo aumento dos pre
elevando, déste modo, o custo de vida.

2. 0OS MALES DA INFLACAOQO s
H

O processo inflacionario apresenta inumeros inconvenientes,
Entre éles sdo citados a reducdio do poder aquisitivo das classes de
rendimentos fixos, o encorajamento de investimentos especulativos,
G desestimulo as exportacdes e as dificuldades trazidas aos cdlculos
econdémicos dos precos reais. Dois siio os sinais de perigo que revelam:
ter a inflacio progredido demasiado: f

— O aparecimenio de uma espiral saldrio-preco. Experimen}.':-
tando o custo de vida uma rapida elevacio, os trabalhadores passam
a lutar por salirios mais altos. No entanto, os grandes aumentos
de salirios provocam custos mais elevados e, conseqiientemente,-\
determinam novos aumentos de precos, mantendo-se a economia,

déste modo, dentro de um circulo vicioso, o que termina por gerar a
Insatisfacio social. 1

— A desconfianca em relacio a moeda. Texdida a coniisnca da
mor_ada., pela reducido censtamie Ao RNy \\Qt\&,\j A LoD, m\‘&\g\\ﬁ?&\
AIS, gueT Tete SR RN, O Aheire. Procura-se melhor aplicaginy

o Vepliwitng Zamehrios, e passa-se a desfazer dos titulos publicos
tom que se enfraguece téda a estrutura financeira do pais. !

A

Os males de uma inflacio nfio se restringem ao campo da eco-
nomia interna, afetam também a situacio internacional do pai ;
A alta progressiva dos precos provoca a fuga de dinheiro para a
exterior e desestimula as exportacdes. Os precos dos artigos nacio-
nais tendem a crescer, enquanto as importacdes de paises de
precos estaveis tendem a aumentar. Caindo as exportacdes, B.
unica forma de evitar o desequilibrio do balanco de pagamentos
€ a desvalorizacdo da moeda, isto é, a reducdo da taxa de cé.mb@:
(um délar passard a valer mais cruzeiros), na mesma rapidez, ou
mais rapidamente ainda, que a alta dos precos. Mas uma taxa de
cé.ngbio deteriorada estimula a exportacid de capital, fleando
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govérno no seguinte dilema: se permitir a queda da taxa de cambio,
os capitais tendem a emigrar; se mantiver a mesma taxa, o pais
exportar® m:znos ¢ importard mais, criando dificuldades para o
ajuste da balan¢a de pagamentos.

3. TIPOS DE INFLACAO

Os economistas costumam classificar, entre outros, os seguintes
tipos de inflacio:

— Inflacdo aberte — Quando o excecsso da procura global sobre
a. oferta global se manifesta sob a forma de uma elevagio comu-
lativa de pregcos. A pressfo inflacionaria resulta, especialmente, do
procedimento de compradores e vendedores. Os primeiros passam
a comprar mais, intensificando a tensfo relativa & procura, enguanto
os segundos passam a estocar mercadorias (o gque diminui a
oferta) e a calcular seus precos de venda, nao mais em de-
corréncia do custo efetivo, mas sim, de um custo futuro, estimado,
quase sempre exagerado. O sopro inflacionarico ainda aumenta mais
pelo clima psicoldgico que se forma, sensivel a inflagio. Mantida
a aceleracao dos pregos, a inflacdo atinge o seu paroxismo na forma
de inflagio galonante ou hiperinflagdo, transformando-se na con-
cepcido do Dr. Abs, economista alemfo, em wma verdadeira septice-
mia. Era a situacio da Alemanha em 1923, quando os salarios eram
fixados semanalmente, em funcZo dos precos. estimados para a
semana seguinte, e reajustados retrospectivamente, em decorréncia
da alta que se verificasse efetivamente. O Prasil viveu o clima de
inflacio aberta na época do “encilhamento”.

— Inflacdo latente ou reprimida — Quando o aumento de precos
é obstado por medidas especiais, como o racionamento, tabelamento
de precos, politica de equilibrio orcamentéario e contrdle do cambio.
Neste caso, convém observar que a politica de combate & inflacao
nao leva ao seu desaparecimento. A inflacio continua “latente”,
embora sem alta violenta de precos, mas com procura ainda exces-
siva. O retérno a uma sitvacio normal so6 podera efetuar-se pro-
gressivamente e s6 nio sera perigosa se for eliminada a mentalidade
de expectativa de fim dos controles dos precos. Era o clima da Ingla-
terra apds o término da IT Grande Guerra, e do Brasil, atualmente.

— Inflag@o conjunturael — Quando aparece durante as expansoes
ciclicas. Resulta da pressio sdbre uma fase de prosperidade da
economia, gerando uma crise, seguida de depressdo, quando inexis-
tem contrdles econdmicos eficientes. E também chamada de inflacao
historica. '

— Inflacdo estrutural — ¥ provocada por circunstincias lenta-
mente modificiveis (estrutura demogréafica) ou por fatores institu-
cionais (politicos e economicos) que acarretam inadaptacdes entre
os fluxos monetarios e os fluxos de bens e servicos. Segundo 0s
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economistas das Nacgoes Unidas (CEPAL), éste tipo é peculiar
aos paises subdesenvolvidos. \

de prcgos, costuma-se clas-\8

Considerando a origem do
sificar a inflacao nos tipos:

espiral

A

— Injlacdo de procura (Demand Pull) - Quando provém do
excesso da procura sobre a oferia de bhens e servicos, em virtude de
um decréscimo de producio e de taxa muito alta de incremento ,
populacional. Situac@o que reinava no Brasil, de mancira mais 8
aguda, nos anos de 1962 a 1965,

— Inflacio de custos (Cost Push) Q\\"\‘ do st origina de wmS
aomento aukdnome de custos, ou selo, sem justificativa de acres—d
cimo de procura. Sua causa mais corrente é uma exagerada clevacaq
* dos juros bancirios (custo do dinheiro muito alto) e, por vézes,
‘ grande elevacio dos salérios. P

Convém ressaltar que os tipos mencionados nio siao rigidos, pols
R a inflagdo em geral ¢ um fenémeno muito complexo. Caberd
Ry economistas pesquisar-lhes as causas em profundidade, a fim
melhor formular um planro estratégico de combate, sistematico
eficiente.

4. CUSTO DE VIDA NO BRASIL

A elevacdo dos precos é um dos males gue aflige o Brasil =_';'
a sua independéncia. Ao longo de 83 anos, de 1829 a 1912, o
de vida, baseado em uma2a “composlc;ﬁo de hens” composta de 18
itens essenciais, cresceu, em média, 5,5% ao ano. De 1912 até &
g II Guerra Mundial, o ritmo de elevnoa.o dos precos foi moderado,
¥, em torno de 7% ao ano, exceto na fasce mais aguda da Grande De-
' pressdo americana (1929 a 1933), com grandes reflexos na economia
mundial, em que 0s precos declinaram. Entre 1041 a 1046, a acele=
racao dos precos foi, aproximadamente, de 15% . No periodo de
1951 a 1958 subiu para 20%. A partir de 1959, coincidindo com &
¥, realizacdo de grandes obras e da construcio de Brasilia, além do
; agravamento da situacfo politica do Pais, os precos sofreram rapida
elevaciio: 23,8% em 1960, 4327 em 1961, 553% em 1962 e 806%
em 1963.

. No primeiro trimestre de 1964, o surto inflacionario chegou a al-
cancar 25% e, dada sua taxa de aceleracio, poderia ter atingido
140% até o fim dagquele ano. Gracas a politica antiinflaciondria, cora-
josa e eficientemente adotada pelos dois governos revolucionarios, o
processo de aceleracdao dos precos foi contido, seguindo-se uma 81'&
dual desaceleracao na taxa inflacionaria: 86,6% em 1964, 454% --'
1965, 41,1% em 1966, 24,5% em 1967 e 24% em 1968. &

Atualmente o custo de vida esta sob rigoroso contréle do Gov&‘
no, que adota como politica desinflacionaria a gradualista, visando a
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reduzir a elevacio dos precos de maneira bem dosada, para nao pre-
judicar o desenvolvimento do Pais, o que aconteceria se a politica
seguida fosse a de reducdo drastica (de chogue).

5. CAUSAS HISTORICAS DA INFLACAO BRASILEIRA

Varias sdo as causas de inflacao no Brasil, que podem ser apon-
tadas. E um processo com raizes profundas no passado. Mas éste nig
€ um mal exclusivamente do Brasil. Podemos afirmar, sem médg de
érro, ser um fenéomeno econdémico mais ou menos freqliente, ng his-
toria de todos os novos.

Entre nés, a inflacdo tem origem na armadura colonial, jdeplg.
gica e econdmica, que o Império herdou da ex-Colonia portuguasy
Grandes foram as dificuldades iniciais que se propagaram ng tempo‘
E muito conhecida a expressdo gue os oposicionistas lancayvam A
Imperador: “O Império é o deficit”. Efetivamente, poucog foram g
saldos positivos dos orcamentos, naquela fase. De 1826, ang gq pris
meiro orcamento votado, até 1888, s6 foram CONSEgUIdos engeppyn
com saldos, os seguintes exercicios: 1827, 1833-1834, 1834-1835 184&1'
1846, 1846-1847, 1852-1853, 1856-1857 e 1888, isto €, sdmente Oit(; e 5
cicios apresentaram saldo positivo. Déste modo, em 38 e€xercieig Xel:h
nanceiros, o Pais teve de recorrer aos empreéstimos externgg \ fl:
emissdo, ou a ambos, para contornar as dificuldades. Xl

No inicio da Republica, uma politica ecm'iénliflO*financeira
lumbrada com a prosperidade industrial ?n1e1‘lcana Procurgy de S5
tar iniciativas industriais mediente o crédito concedido largy, ek
Com ésse fim, foram criados Bancos emissores €, gragag g P:ln e nbel
mos muito faceis, surgiram numerosas emMDPIESas, say fin,gl.‘esti“
pratica e sem base em valdres reais. S6 no ano de 189q, fung *ldage
no Rio de Janeiro 316 Bancos e Companhias, com capjpqy Fam-gq
de mais de um milhfio e seiscentos mil contos de réis Fort,
ziam-se e desfaziam-se de uma hora para outra, em des&m“frmaS fa.
gatina na Balsa, de que participavam tédas as classeg goéia.ea‘ 2 jo-
os empregados domésticos até o mais alto figuro polije, 1s, desqe
ndémeno conhecido por “encilhamento”, denominacio Naseiqy <. le-
turfista, comecara durante o Gabinete Ouro Prétg e da girj
com o Govérno Provisério da Republica, quando Ruy Rarhg g min&ra
va o Ministério da Fazenda. O tultimo Ministério da Monql-sa ~Cupg
‘2 planos de auxilio & lavoura desorganizada pela ﬂboll(;a qu
dia também regulamentar as emissoes, que se encontra,vo'
gues a Pancos particulares. Mas, o enriquecimento fietigg . tra
em acoes e titulos de valor oscilante, resultou em tl‘emeng’ Unqad‘
que subverteu as fortunas ilusérias, deixando o Pafs, Dor 10 "Qrack’?
po, em completo marasmo econémico. gg 4 5

tExn

Desde entdo, as sucessivas emissoes deé papel-mogqg
“deficits” or¢amentarios tém sido uma constante ng Rpa?a COhy
: epubliea Tip
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conseqgiiéncia imediata é a elevacio dos precos, reduzindo assim o
poder de compra da moeda a tal ponto gue sc tornou necessaria '@
mudanca do nosso dinheiro para uma unidnde de maior valor. FoliGi

que aconteceu em 1942 com a instituicio do cruzciro (passando o mil

réis a valer um cruzeiro) e¢ em 1867, quando apareceu o0 cruzeirg
novo (passando mil cruzeiros a valer um cruzeiro novo). 3

mente. Contribuiu para isto, além do aumento progressivo do§
“deficits” (de 0,7% do Produto Interno Bruto em 1953, passou para’
5,19% em 1962 e 53% em 1963), o aparecimento de uma série de dis=8
torcées, virtualmente incompativeis com uma politica monetéria

i

%' Nos ultimos anos, o processo inflacionario agravou-se perigosa &
]

r

!

]

E equilibrada. Entre elas, contavame-se:

— grandes subvencées para cobrir “deficits” das autarquias; 3
— reajustamentos salariais com fundo politico: k.
— desorganizac¢io do mercado de crédito e de capital; '
—- artificialismo das taxas de juros;

- atrofia das operacées a longo prazo;

—— controle desordenado do sistema de pregos;

— tendéncia a proliferacio de subsidios e subvencoes;
- irrealismo das taxas cambiais: ;
— desestimulo aos investimentos sociais, notadamente no cam= =
po habitacional;
afastamento dos setores privados dos investimentos de longo -
prazo de maturacio.

& & COVERATY, N INFLACAO

3?;12:\3:; S;l‘oﬁesenvolvidos, os “deficits” do orcamento Pﬁhuﬁi
con esfc’)r © regra, a causa fundamental do surto inflaciong "
rio. ..OS Hgo_s de_vem Concentrar-se, conseqiientemente, na suad l‘e'ﬁ
dugao ?ude_ mllnz}ga'o, através de uma: politica baseada na contency ¥
de dlsﬁ}%r;tfiu;}‘ée’s Ou adiiveis, nga eliminacdo de obras de fachady
2:. frcl)éCIUiha adrﬁir?isiort? de desperdicios, no aumento da eficiéney
grado, realisticament;a;;:§0:a2§ adocio de uma planejamento intg =

Para debelar g infla

os unanimes em pre ¢80, as Escolas econdmicas sio mais O My
?o dos fluxos monetar-comzar a equalizacio das taxas de crescim
195 (mejos ge pagamentos) com o fluxo de b

e servicos (Produto Int 2 :
emprégo dessas medida?:no Bruto). Apenas éles discutem o modo q

__ os ¢¢e$truturalistas’r " 58 s
aspectos monetirios gge. acham que o combate a inflacio nos s

tura do pais; € ser acompanhado de mudanga na €Sty N
— os “gradualistag» 4~ : ) 3
clonATia 8Mena parg g . Preferéncia a uma medicagiio desinfiy |8
O paciente nio venha a morrer da Curg,\
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— outros acham gque a inflacido deve ser debelada em curto prazo
mediante um “tratamento de choque”, para sanear de pronto a eco-
nomia e partir para a fase de desenvolvimento.

Mas ninguém se iluda; o combate a qualquer processo inflaciona-
rio é tarefa muito dificil, mesmo nas etapas iniciais, dado o grande
numero de variaveis do problema.

Além das dificuldades monetarias e dos desperdicios naturais
inerentes ao processo, ainda restara anular os efeitos psicologicos.
Apesar da evidéncia das medidas tomadas, durante algum tempo
as pessoas acharfo que o0s pregos continuario a subir. Por isso,
constitui uma das tarefas mais importantes do Govérno persuadir
0 povo de que os aumentos de precos chegaram ao fim ou se encon-
tram em franca desaceleracao. O que dificulta isto é a circunstancia,
até certo ponto contraditéria, de ser preciso elevar os precos de
alguns itens, como alimentos, transportes e servicos publicos, antes
mantidos artificialmente baixos, para corrigir as distorcoes de pregos
no contexto da economia.

Numa segunda fase, todos os esforcos mal encaminhados terao
de ser devidamente corrigidos. O publico deve ser convencido de
que os precos ficardo sob controle, com vistas a desestimular a reali-
zacao de compras adiaveis e, déste modo, reduzir a demanda. Se isto
acontecer, quem armagzenou mercadorias na presuncio de auferir
lucros pela maior procura, comeca a perceber que é uma ilusdo. Dai
por diante trata de liquidar os estogues. Por outro lado, os produ-
tores de artigos exportaveis, mas que os vendiam no mercado interno,
sentindo dificuldades na sua colocacio, passam a pensar no mercado
exterior. Com natural motivacio e interésse, tomam a iniciativa de
pleitear, junto aos orgidos do Govérno, medidas praticas para dina-
mizar as transacoes externas. Isto denota uma reversao de ‘expec-
tativa. Bem aproveitadas, essas transacfes comecam a produzir bons
resultados, com reflexos no equilibrio do balanco de pagamentos,

contribuindo para o restabelecimento da confianga exterior no
Pais. (1)

Toda luta antiinflacionaria devera, pelo menos, atacar as trés
frentes:

— reduzir as despesas governamentais para equilibrar o orca-
mento;

— disciplinar o crédito bancario, mantendo-o sob cerrado con-
trole;

— estabelecer uma politica salarial equilibrada, de modo a nao

permitir reajustamentos desproporcionais ao surto infla-
cionario.

(1) “Nossa perspectiva éste ano ¢ de encerrarmos o balango de pagamentos
com um superavit de mais de 400 bilhdes de ddlares. E mais: nossas reservas
brutas ultrapassaram hoje mais de 1 bilhio de doélares” (Palavras do Sr Ministro
da Fazenda ao Jornal do Brasil de 7 Set 69).
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As medidas desinflacionarias sio, sem duvida, impopulares. Cabe
aos bons governos tomar as providéncias mais aconselhaveis sem
visar as ficeis popularidades. Foi o que aconteceu a Campos Sales
(1898-1902) ao adotar uma politica de absoluta “austeridade finan-
ceira”, posta em pratica pelo seu Ministro da Fazeuida, Joaguim Mur-
tinho, para arrancar o Pais da estagnacao, motivada pelo “enci-
lThamento”.

7. LUTA ANTIINFLACIONARIA DA REVOLUCAO

Ao fim do primeiro trimestre de 1964, com a explosio do ritmo
inflacionario, as distorcdes da economia do Pais haviam chegado a
um ponto perigoso. Providéncias herodicas teriam de ser tomadas
para evitar o caos econdémico. Foi o que féz o primeiro Govérno saido
da Revolucio de 31 de marco daguele ano.

No triénio 1964/1966, os pontos basicos da politica desinflaciona-
ria tinham por meta a compressao dos “deficits” publicos, a con-
tencio da massa monetaria e a limitacao dos reajustes salariais.
Os resultados, embora inferiores aos que Se esperavam, foram bem
satisfatorios, pois conseguiu-se uma desaceleraciao no ritmo de au-
mento de precos, de 86,6%, em 1964, para 41,1% em 1966, além da
elevacio da taxa do Produto Interno Bruto de 1,69% em 1963, para
449 em 1966.

O segundo Govérno revolucionario ini
marco de 1967, sob condigoes mais favorave:s-, gpesar.de‘ apresentar
a economia sinais de estagnacgdo. A caracteristica prmc:p_al da sua
politica foi seguir a anterior, isto € continuar o combate a inflagio,
mas com o objetivo de promover tambem O desenvol_v:mento t.acc’)n()..
mico acelerado e auto-sustentado. Com determinagio e pertinacia,
conseguiu reduzir a elevagdo dos DPregos, naqugle ano, para 245% e,
em 1968, para 24% (2). Melhores resultados foram conseguidos na
taxa de crescimento do Produto Interno Brufso: 5% em 1967 e 6,5% em
1968, aproximando-se esta ultima das mals altas obtidas em téda

a historia econdémica do Brasil. i

Hoj&! a 'etonomia nacional estd em franca expansao. As pers- §
pectivas para 1969 sdo. bem animadoras, gragas as providéncias
governamentais ultimamente tomadas. possibilitadas pelos térmos
do Ato Instituciomal n® 5, consistimdn T TMITRNGG, &, Wik, 8
TEOTRa) A . paeie: A TRENNRE, A0s hundes de \)&tﬁﬁe}mm@&\ﬁm B

S0l @ Winendeipel, 2 redugho em 10% das despesas-com a dispensy &
funcionarios publicos ocj & B
eXecucio orcamentsri 0sos e a nova disposigio “adota_dﬁ. para a
de modo a ficar a, tudo visando a redugao_ do “deficit” publico,

em torno dos NCr$ 800 milhdes, que representard
TR T T »
(2) Entre janeiro ¢

vida no Estado gga
ano passado foi de

iniciou seu mandato em

it

€ agbsto do corrente ano a alta acumulada do custo de
Guanabara foi de 14,7%, enquanto que em igual perfodo do
17,5% (Jornal do Brasil de 6 Set 69).
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cérca de 1% do Produto Interno Bruto (PIB). (3) Esse ‘“deficit”,
em relacio ao PIB, sera mais de cinco vézes menor do que o veri-
ficado em 1963, um ano antes da Revolucdo (4). A par dessas medidas,
o Govérno também esta vivamente empenhado na reduc¢ao do custo
do dinheiro pela diminuicdo da taxa dos juros sobre os-empréstimos
bancarios, com vistas a estimular as atividades produtivas gue neces-
sitam de financiamentos para sua implantacio, buscando assim,
no dizer do Ministro Hélio Beltrao, ‘“socios do desenvolvimento em
lugar de agiotas do desenvolvimento”. Frutificadas tédas estas pro-
vidéncias, espera-se para o corrente ano uma taxa de crescimento
superior & do ano passado, devendo situar-se em torno de 7%, uma
das mais elevadas do mundo atual.

8. CONCLUSAO

A inflacdo, qualguer gue seja, é um mal, porque nig se conhece
pais que se tenha desenvolvido a custa de processo inflacionario.
Se a inflacio monetaria propiciasse o desenvolvimento economico,
nao haveria nacao pobre no mundo. Sem duvida, esta é uma afirma-
cao axiomatica, tendo-se em vista o direito que tém os governadores
de emitir dinheiro.

Ha quem pense que a inflacdo pode contribuir para o crescimento
real de um pais, por ser um mecanismo de poupanca forgada, nao
obrigatoriamente a custa da redugdo do padrio de vida, mas atraveés
de uma distribuicio do incremento do produto nacional, tomando
dos consumidores em beneficio dos investidores. Isto €, na verdade,
um reflexo que pode ocorrer num setor, mas nio na economia global,
pois como disse Roberto Campos, a inflacio também tende a deses-
timular os investimentos em itens de infra-estrutura caracterizados
por precos rigidos, como energia, transporte e comunicacoes, deslo-
cando a propensdo a investir para os setores dotados de flexibilidade
de precos e de rentabilidade imediata, alem de gerar uma despro-
porcio no desenvolvimento industrial, ja que as industrias de bens
de capital, por necessitarem de longo periodo de manutengao, passam
a ter rentabilidade relativamente menor do que as industrias leves.
O aparecimento de taxas negativas de juros € outro modo de ocasio-
nar ma locacio de investimentos. Esses desequilibrios induzidos pela
inflacio tendem a amortecer ou até mesmo sufocar a taxa de cres-

cimento. i g
Mas a inflacdo nfdo é o tnico mal de que pode sofrer uma econo-
mia. Graves sio também a pobreza, a estagnacado, o desemprégo e

(3) Segundo o Senhor Ministro da Fazenda, o Govérno nio emitiu papel-
moeda éste ano, até o fim do més de agodsto (Jornal do Brasil de 7 Set 69).

(4) .O Orgamento para 1970 prevé uma Despesa total de NCrs$ 17.650.000.000,00
e uma Receita total de NCr$ 16.831.000.000,00, ficando um “Deficit” orcamentario
de 820 milhdes, que devera representar cérca de 0,75% do PIB (Orgamento para
1970 — Ministério do Planejamento e Coordenagido Geral).
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.a ma distribuil’;éo da renda nacional. Por isso, as medidas anti-
mfla(:ionzirias adotadas nao devem agravar os outros zn;xlovs da eco-
Namia, pyj decorrem as maiores dificuldades aos economistas para
10rmu1arem Seus planos de combate a inflacio, dentro do contexto

da €Conomip nacional.

No Brasil, 5 inflacao tem sido cronica. Sua origem 1.'(‘!11(3}1?-3 ao
Deriodo Imperi:n_ a_tr;;,vés dos quase ininterruptos ‘deficits” orca-
mentarios de uma estrutura de estilo colonial. Dado seu compor-
tamento Prolongado na ecconomia do Pais, o povo parece que _f°i
levado g S€ acostumar com ela. Entretanto, nas épocas em que esteve
DPrestes 5 atingir g form'a de inflacio galopanie ou hiperinflacao,
Berou crigeg econémicas, politicas e sociais, com tal gravidade, que
eXigiy Providéncias cora}osas para combaté-las. Isto nos robustece

z} crenca, ge due é muito mais facil entrar no Droca-sso_mflacionario
do que gaj, déle, porque, ninguém se iluda, todo remédio empregado
contra g inflacig ¢ amargo. |

Qualquer luta antiinflacioniria também é impopular. Assim, 08
EOvernos Voltados para a demagogia politica e coriejadores da sim-
patia dg Povo, o que fagzem é agravar o processo, através de obras -
de Tachaqg, Visando a autopromocio.

Aos governantes, conscientes da sua missio de bem ser\{ir_, cabe
a‘responsabilidade de promover o bem-estar social da colet1v1dz}de.
§obre éles recai o énus da impopularidade, quando tomam medidas
Ge longo alcance e de repercussées profundas, como ¢ o caso de
‘iOdO Combate 5 inflacio. Para tornar mais compreensiveis tais me-
e ‘mbrescindivel uma preparagio psicolégica do povo, através
L divulgacs, de dados objetivos, de facil entendimento. De acdrdo
(;Zn} 2 forma ge Combate, “gradualista” o “de dhotne”, o efeites

Siduaig nllaciondrics, se TTIOTTATR™N, THAK B DEH, Shemin s

me.mm N
QAR Ay, (st&\\\.\m\\imem\:@ WoHNGMICo |

To 4 .
e emiéﬁ):ng:o de 1?62 24 margo de 1964, estivemos prestes a sc;:frer_'@
Hen ¥ I‘everteruma Inflacio galopante. Para conter injclalmeRg e;
. SSTOLCO extraprap s JCo80: 8 elevagho dos pregos, fol prehsh L
b ‘ e ey nario, desencadeado pelos dois governos revoluc °“-c—
“Om os sepying rePresentativa do custo de vida poderia ser tragada,
b, 1963, g Dtes dadog: 43,2% em 1961, 55,3% em 1962, 80,6% sorl

: » 45,4% em 1965, 41,1% em 1966, 24,59 em 1967
ol c;.')utro dado auspicioso, é a retomada do creSCimf:;lBtO:
5 44;130 Interno Bruto: 1,69 em 1963, 3,19 em 4,
s 44% om 1966, 5.0% em 1967 e 8,5% em 1968. (5)

2hual do incremento populacional de 899, o CreScis

foi ge 1.4% em 1963, de 0,1% em 1964, de 0,99 em 1955, de-
€M 1967 e de 356 em 19G8.

At P T :
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Prevé-se para o corrente ano a reducdo da taxa inflacionaria
para 20%, com nova queda para 15% em 1970, chegando a 10%
em 1971.

Hoje, gracas & nova mentalidade governamental imperante no
Pais, a taxa inflacionaria estd muito abaixo da média verificada
nos ultimos quinze anos e com tendéncia para declinar cada vez
mais. O surto inflacionario residual encontra-se sob absoluto con-
trole, nao apenas como requisito a propiciar um processo auto-
sustentavel de desenvolvimento, como para a realizacio dos obje-
tivos de progresso social. Nao temos duvida que a perdurar a acio
firme e decidida do Govérno, daqui por diante o espantalho
da inflagdo perderda gradualmente sua fisionomia negativa na eco-
nomia nacional, para nossa ftrangiiilidade interna, para a conso-
lidagio do nosso crédito externo e para um crescente desenvolvi-
mento integrado da economia nacional, permitindo colocar nossa
Patria, em futuro nao distante, entre as nacdes mais présperas da
Terra. E 0 que esperam todos os que, livres das influéncias pernicio-
sas externas, trabalham por um BRASIL GRANDE.
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CONSIDERACOES

O que € INFORMATICA?

Em sentido amplo, INFORMA-
TICA significa o conjunto das
técnicas para a reunido de infor-
macoes, a ordenacido, a conserva-
¢do e a transmissdao da informa-
cao.

Poderiamos dizer que é a téc-
nica do emprégo dos computado-
res nas atividades de INFORMA-
COES.

O térmo € ndvo e ainda nfo

estd incluido nos diciondrios da

lingua portugtésa.

E interessante notar, desde o
inicio désse breve comentdrio,
que o computador, mesmo o mais
avangado, o ordenador, nio che-
ga a ser inteligente, isto €, nao faz
perguntas, ndo toma decisdes e
transmite informacgdes tio boas

quanto as que forem néle regis-
tradas.

Em linguagem técnica de Infor-
magoos estamos cuidadosamente
utilizando a palavra informagéio e
niao a estamos confundindo com
informe, 0 que permite ao leitor,
assim colocado, compreender o
nosso ponto de vista de pro-
gramar no ordenador apenas in-
formacoes.

A mdquina nao inquire e nao
decide, apresenta-nos com rapidez
fabulosa, considerdvel gquantidade
de dados simples ou combinados

SOBRE INFORMATICA

Cel Cav
GERALDO KNAACK DE SOUZA

prontos para servirem de base a
decisbes rapidas e corretas.

A grande vantagem do ordena-
dor reside exatamente na rapidez
com que pde a disposicido do uti-
lizador grande quantidade de da-
dos bons, permitindo-lhe decidir
bem em pouco tempo pelo conhe-
cimento completo ou quase com-
pleto da situagio ou do problema.

Em térmos de diregio ou che-
fia essa condigao representa van-
tagens marcantes, em particular,
sobre os que nido dispdem de se-
melhante organizagdo, pelo co-
nhecimento antecipado, fator de
superioridade, j4 assinalado por
SUN TZU, 500 anos AC: “O que
capacita sdbios soberanos e bons
generais a combaterem, a con-
quistarem e a alcancarem resul-
tados além dos obtidos pelos ho-
mens comuns € o conhecimento
antecipado, que se nfAo adquire
aliciando dos espiritos, indutiva-
mente da experiéncia ou por cdl-
culo dedutivo e s6 se consegue
de outro homem?”,

INFORMACAO & conhecimento,
atividade e organizagio. Poderia
ser representada por um tridngu-
lo eqiiilatero tendo por base a
organizacio.

¥ conhecimento objetivo, que
resulta de atividade permanente,
insone e organizagio que permite
armazend-lo para ser utilizado ra-
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pidamente ou permitir a produ-
cdo de novas informacdes.

A compreensao do valor da in-
formacao como elemento bdsico
de toda e qualquer decisdo ou es-
clarecimento e a sua larga utili-
zagdo, a nosso ver e conforme pPre-
gamos, seriam fatores importan-
tissimos para que evoluissemos
da mentalidade misticista, carac-
teristica dos subdesenvolvidos pa-
ra a da ecficiéncia.

Nos paises subdesenvolvidos,
muitos elementos, entretanto, con-
tribuem para que a INFORMA-
CAO ndo desempenhe ésse papel,
sendo o principal a prépria men-
talidade misticista, que nio a €S-
timula. Muitos utilizadores, ©0S
maiores interessados, nao a de-
sejam realmente, por despreparo,
e, em conseqgiiéncia, as organiza-
¢oes de INFORMACAQO ndao S€
aperfeicoam por falta de estimulO
e produzem trabalho de baixa €@
tegoria, o qual, por sua vez, 9€
grada a INFORMACAO que, Da#0
raro, nessas condicdes, toma 25

politicas, scciais e¢ militares, tor-
nando-se evidente que ela podera
proporcionar o impulso indispen-
sdvel ao rompimento da barreira
do subdesenvolvimento aqueles
que ja estdo mais avancgados ou
mais lancados para fazé-los.

A utilizacdo do ordenador sé é
possivel através da tdécnica que
impbe a INFORMATICA, que exi-
ge definicOes claras. Um compu-
tador poderd responder até sébre
estilo, desde que se defina preci-
samente e, em conseqiiéncia, seja
possivel programar dados a ge-
rem combinados pela mdquinag,
cm respostas as possiveis inda-
gacoes.

A colocagdo de dados na mg4-
quina decorre do trabalho a ger
feito por um programador-anajjs-
ta ou por um analista e um pre.-
gramador que, apds organizarem
seus quadros ou tabelas de deej.
sbes ou respostas 16gicas, vio gra.
var na memdria do ordenador q

ue ela responderd com a velgei.
dade da luz, quando fOr pergup.

tada.

pecto de simples intriga. TOTOHRER R :
O circulo vicioso se estabelece 0N ..E \‘Q'\\\\ QR QIR RS
e nada, ou muito pouco, s= ST E N Ydenica, a INFORMATICA,
segue pela INFORMUREGEDN) VYN {3,
do Qe ooty ot disciplinar o conhecimento e ga-
DG IR evmu % i uvametntf'_ per © due fazer COM massgy de
SRR, (0 de menta informac¢des a ser posta 3 dispo-
o icdo do c i %
DSt e s /tar: B cb trﬁbm{msurmdor
mos, pode-se compreender a €X- e, _d() analista, no pro-
tensio da REVOLUGAQ DA IN- Coosorento, ¢ clevado 2o maior
FORMATICA no ayaneo que deve- So0 U8 Importancia e assim tams
T3 Droporcionar gps paises sub- oM N0 da reuniio de dados oW
Informes para que ndo se perca

f::ienvolvidos. promtos para @ ar-
292 em direcio ao desenvol YeMPO com matéria-prima de bak
xa categoria, ou ndo se cometam

vtll.nggnto. A Revolugio da Infor-
v ic2, na opinifo ge muitos, serd  ©TTOS grosseiros ¢ até mesmo de- .
als fecungg que a “Revolucdo sastrosos, utilizando-a.
A selegdo dos informes, alta-

mente importante, teve sua res-
ponsabilidade ultragravada, em

exige conhecer o conhecimento;
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particular, pelo custo da opcra-
¢io, qualquer que seja o angulo
considerado.

Os erros desta fase do trabalho
de Informacoes, simples pecados
veniais, antes da INFORMATICA,
passardo a categoria de pecados
mortais, imperdodveis. E aqui estd
o fulcro de toda uma evolucgido de
mentalidade a exigir produgzo de
elevada qualidade e que nao po-
derd aceitar qualquer coisa que
se denomine apenas trabalho. Os
homens terdo de ser educados
para assim produzirem e estare-
moes no limiar da mentalidade da

eficiéncia que permitiu a conquis- .

ta da LUA.

Os resultados dessa Revolugio
da INFORMATICA nos médétodos
de planejamento e coordenagido
acarretardo possivelmente: o des-
locamento do centro de poder nas
organizagdoes de emprésas e insti-
tuicdes, os quais deverio consti-
tuir verdadeiros conjuntos inte-
grados, nas organizagdes de em-
présas e instituicbes; restrutura-
¢oes das funcdes e de suas esca-
las hierdrquicas; nova orientagio
educacional, evolucio dos mdto-
dos de raciocinio e de execugiio
dos trabalhos etc. e responderio
por um nodvo comportamento das
sociedades que a adotarem, quais-
quer que sejam seus tipos de ca-
rater, em busca de maior eficién-
cia.

Conhecendo melhor, talvez, se
avance mais no sentido da pru-
déncia e da humildade sem o que
nao sera possivel, a n2o ser espo-
radicamente, producao de elevada
qualidade, trabalho objetivo e efi-
ciente colimando bem-estar.

Soou a hora dos homens de In-
formacgodes. O computador revolu-
cionard a atual mentalidade, mas
acreditamos também que ndo pos-
sa ser utilizado fora de adeguado
comportamento, a ser adotado, si-
multdneamente, com o evoluir da
mentalidade. O computador mal
empregado ¢ fator de embotamen-
to. Ele, por si s6, ndo ¢é remdédio
miraculoso para todos os males
de diregdo e comando.

Os homens de Informacdes néo
devem desperdicar a experiéncia
ja adquirida. Evoluir quanto an-
tes, pela incorporagido de nova
técnica e, no minimo, de seus hd-
bitos mais sadios como, por exem-
plo, o rigorismo da selegdo, an-
tes mesmo que se possa adquirir
o “hardware”, deve ser a direcdo
a seguir.

A INFORMATICA, osta nova
técnica, ampliou a perspectiva das
informacgdes, em todos os aspec-
tos — conhecimento, atividade c
organizacdo — e abriu as portas
a curiosidade dos espiritos mais
Iicidos e mais jovens.

- s

cidadao!

A Guerra Revoluciondria leva o perigo
comunista ao umbral de cada casa e «
ultima frente se sitlua no espirito de cada







SAUDACAO A0S NOVOS GENERAIS

Trés vézes, todos os anos, neste
mesmo salado, esta mesma cerimonia
simples, igual, emocionante., A fi-
gura austera do nosso Ministro a
presidir a sagraciao dos novos che-
fes do Exército. O anfiteatro dos
Generais, dos comandantes de uni-
dades, dos oficiais de gabinete e
de estado-maior, dos velhos compa-
nheiros ja retirados, de represen-
tantes das nacbes amigas, dos fa-
miliares, dos amigos, a testemunhar
o instante maximo da vida profis-
sional de wvaliosos soldados que,
pelo muito que fizeram no passado
e, principalmente, pelo muito que
podem fazer ainda, no futuro, por
sua Patria, foram elevados ao ge-
neralato. As Agulhas Negras a
trazer aqui, nas almas do mnovi-
ciado militar, o aco das monta-
nhas de nossa liberdade para a
honra dos novos Generais da Na-
cio. E, também, a voz do Chefe
do Estado-Maior a dizer, aos que
chegam 2 escalada final, a palavra
do Exército, a confirmar a sagracio,
a transmitir confianca. Isso, trés

General-de-Exército
ANTONIO CARLOS DA SILVA MURICY

vézes todos os anos e somente
uma vez na vida de cada um. E
sempre um mundo névo a comegar,
é sempre o Exéreito a reverdecer
na renovacao constante dos seus
generais.

Este momento nido marca apenas
c estagio final de uma longa as-
censdo, pois que chegar aqui é
alcancar importante divisor e partir
para cursos formadores de novas
correntes. As dguas que pela fren-
te vao chegar serdao as que apon:
tardo na histéria a duradoura ima-
gem da personalidade militar de
cada um dos Senhores.

Vossas Exceléncias h3o de ser
para os posteros nao o que foram
até aqui, mas o que forem a partir
de aqui e de agora.

Bem sei que para alcancar éste
divisor os Senhores confirmaram,
ao longo de mais de trés décadas,
as qualificacées que modelam a
imagem do chefe auténtico. Nio a
imagem difusa de chefe abstrato,
e distante, de chefe militar de um
pais qualquer, de um tempo qual-
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quer. Mas a contextura téda, de
chefes bem brasileiros que, de pés
no chao de nossa terra, estdo cons-
cientes do seu papel, porque, Vi-
vidos e atentos as realidades de
nossa Patria, da nossa gente e de
nosso tempo, na quadra histdrica,
de capital importincia, em que vi-
vemos.

O futuro de Vossas Exceléncias
como Generais da Nacdo brasileira
nao depende da contemplacao désse
passado de éxitos que aqui os trou-
xe a todos. Depende, sim, da ca-
pacidade que tiverem de compreen-
der a missdo de general neste
presente, nestes tempos de recons-
trucao e, ainda muito mais, na ca-
pacidade de pressentirem o amanha.

Quando a Revolugcio de 31 de
marco veio permitir & nossa Patria
a retomada do seu caminho de-
mocréatico de desenvolvimento, de-

senvolvimento Que repousa na se-
guranca e ma {rangiilidade que

Thes iprem conferidas pelos homens

Gue juraram servila para todo ©

SEImPIe, necessita o general de hoje,

c&(;m s(:; Og‘:selno porvir, consciente

B e ::t clompreender que

2o B princ'ua’ essa seguranca

e na disciplip lpslmente R A

gloriosa fardaa -95 que vestem a

e aSSimmxhtar. Cumpre aos
e ;‘eunir » ar%tes de mais nad.a.
Wiss » POIS que o desunir,
o dividir, g desa tio A
nossa volta. w4 AELegar esiao
Totiaial S-e A acil, muito facil, a
dua '3 e ecdos homens,t Ar-
18530 de somfdos a todos
para que se Some .
imenso de engra m- RO eSforGO
Nacio. Ndecimento desta

o) genera)
que luta Por
sGes a fim e
do subdeseny,

de hoje, de um pais
Vencer tgdas as pres-
te_rminar de emergir
Ivimento na perfeita

liberdade; de um pais-continente
em pleno periodo de integracado; de
um pais desafiado pela guerra re-
volucioniria ja implantada em seu
seio, precisa, mais do que nunca,
ser um exemblo e ser um guia.
Nestes tempos de guerra psico-
16gica muito mais que de guerra de
canhoes, em aue ha necessidades
de exaltacdo dos valores morais,
precisa o chefe afirmar-se como
exemplo pela fidelidade aos princi-
pios democriticos, pela capacidade
de discernir o verdadeiro interésse
nacional, pela serenidade diante da
ameaca e do perigo, pela humilda-
de, pela sobriedade, pela energia
sem excessos, pela firmeza a servi-
co da acdo, e principalmente, pela
moral e pelo civismo.
Se o general é exemplo e € guia
porque possui intrinsecamente
qualidades de coragem e de oti-
mismo. Se a coragem fisica foi sem-
pre considerada uma das virtudes
essenciais do soldado, a coragem do
general, fisica e principalmente mpo-
ral, ¢ a substincia mesma que o
faz digno do seu bastio de coman-
do. Sua coragem ¢é a coragem de
decidir e de se manter fiel & deci-
sdo, € a coragem de conduzir e nio
ser conduzido, ¢ a coragem de ne-
gar o que deva ser negado, é a co-
ragem de calar quando todos falam
e de dizer a palavra que deve
ser dita quando todos silenciam.
Seu otimismo é a expressio da sua
confianca e da sua fé em sua mis-
sdo, uma vez que sabe que a der-
rota inicia-se, sempre, em uma ati-
tude mental. O general Pessimista,
o general sempre preocupado e som-
brio, o general com deseSPerancga e
desalento nao comanda, ndo dirige,
estd sdmente A frente de desalenta-
dos, de desesperancados, de preo-

e
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cupados, de pessimistas, de homens
que apenas esperam umg oportuni-
dade para se renderem, de homens
derrotados “a priori”,

Mas para que o general seja hom
exemplo e bom guia, permitam-me
Vossas Exceléncias dizer-lhes nes.
ta hora de afirmacio, @ necessario
que seja mais severg consigo
mesmo, que a volta de si. & preciso
que venca suas proprias fraquezas,
seu ego, suas suscetibilidades, suas
vaidades, seus caprichos, colocan-
do acima de tudo seus objetivos
sdos, seu ideal, seu desejo de ser-
vir. O chefe, em qualquer escalio,
e mais ainda quanto mais alto, nio
pode ser a ostentacdo ou a demago-
gia, o arbitrio ou a fraqueza, a in-
tolerdncia ou a tolerincia, a agita-
¢do ou a omissdo, a centralizacio
ou a alienagdp, o alarmismo ou a
credulidade, mas sim, a energia se-
rena, a compreensio, a agio cons-

ciente, a simplicidade, o espirito
humano, a participacao, a fé.

Senhores Generais!

Al estd a sintese mesma do papel
de Vossas Exceléncias na fase de
suas vidas que se inicia hoje, sin-
tese que se fundamenta no préprio
significado profundo da palavra que
designa o posto que agora atingi-
ram. — General. Capitao-General.
Capitdo. Capita. Cabeca. Guia. 0O
que conduz. O que leva ao destino.
O que cumpre a missio e a faz
cumprir. O que serve ao Exército.
O que trabalha em siléncio, mesmo
na incompreensiio, falando pouco,
ouvindo muito, velando mais ainda
por assegurar a paz e a trangiiili-
dade a uma Nagido que s6 precisa
de trangiiilidade e de paz para cons-
truir sua grandeza.

Que Deus ajude Vossas Excelén-
cias a serem guias em nosso Exér-
cito, a servico do Brasil!

~

ASSINATURA PARA 1970

Foi enviado com o exemplar de JUL/AGO, n.° 626, o
cartao de renovacdo de assinatura de 1970. Muito agrade-
t cemos a atengdo dos senhores assinentes em remeter-nos os

mesmos, devidamente preenchidos, no prazo solicitado, 30
de novembro de 1969.

A Diretoria

~==f
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RECORDACA0O DE UM JURAMENTQ
A BANDEIRA

Eng ISMAEL COELHO DE SQUZA (*)

Corria 0 ano de 1908. A 4 de
janeiro era publicada a Lei miime-
ro 1.860 que regularizava o sorteio
e o alistamento militar e reorga-
nizava o Exército.

A mocidade brasileira sentia
que o Brasil precisava defender-
se.

O incidente da canhoneira “Pan-
ther” em Santa Catarina e amea-
cas de paises vizinhos pairavam
no ar.

Parecia que estranhos descja-
vam tirar para si pedacos de nos-
so territério. Outros almejavam
conseguir a hegemonia da Amé-
rica do Sul.

Com: os olhos voltados para o
exterior, velava pela nossa sobera-
nia o grande Bardo do Rio Branco,
0 demarcador de nossas frontei-
ras difinitivas.

Sua alta figura de grande bra-
sileiro e grande diplomata impu-
nha-se dentro e fora de nosso
Pais como o sustentador de nos-
sas velhas e dignas tradicges.

Nesse periodo, eu cursava o 3.°
ano da antiga Escola Politécnica
e, como membro de seu Diretdrio
Académico, tomava parte nos mo-
vimentos dos estudantes de esco-

las superiores que vinham & rua,

para protestar contra as ameacas
lancadas ao Brasil.

Mas sentia-se que o Brasil es-
tava desarmado, que nossa instru-
c¢io militar nfo acompanhara o
desolvimento que o Brasil, pas-
sado o periodo inicial e dificil da
Republica, comecava a aspirar e
promover.

N&o possuo elementos para as-
segurar que o velho Bario, aper-
cebendo-se de nossa fragqueza mi-
litar, tivesse ou nfo trabalhado
junto aos outros membros do Go-
vérno para ampliacio de nossa
estrutura militar, éle que precisa-
va de fOrca para apoiar nossa de-
fesa.

Havendo sido proclamada a lei
do servigo militar obrigatdrio e
de reorganizacio do Exército, dés-
se modo poder-se-ia reestruturar
em novos moldes sua organiza-
cao.

Abriam-se 4 mocidade brasileira
por essa lei, dois novos rumos,
permitindo-lhe prestar & Patria
uma colaboracido mais intima e
segura, sem perturbar suas ativi-
dades habituais.

Eram é€les o voluntariado de
manobras e a criagdo dos Tiros
de Guerra.

(*) Engenheiro Civil e Bacharel em Ciéncias Fisicas e Matemaéticas, formado
em 1911 pela antiga Escola Politécnica do Rio de Janeiro.
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Essa oportunidade nao € perdi-
da pelos mocos e apresentaram-se
a0 Exército, s6 nesta cidade, mais
de 1.200 voluntdrios de manobras.

Eram mocos de todas as classes
sociais: comercidrios, estudantes,
funciondrios e operérios.

Apresentei-me no Quartel-Gene-
ral em junho de 1908 e de mi-
nha Escola mais trés outros es-
tudantes, mas é preciso dizer que
0 numero total de alunos da Po-
litécnica andava nessa época, em
torno de uma centena apenas.

Passamos a receber instrucio
militar no pdtio do velho Quartel-
General, na Praca da Republica.

Era nosso instrutor o entio Ca-
pitdo Emilio Sarmento que esta-
gigra no exército alemdo. Era um
cficial de grande cultura profissio-
n.al, dedicado a sen mister, enér-
g1C0, mas de um trato pessoal que
encantava a todos nds.

Diariamente, menos aos domin-
g0s, das 6h da manha até 8h30m e
9h, duravam os exercicios.

Mais de uma vez, ao iniciarem-
se os trabalhos de instrucio 14
est}?.va 0 Baréo do Rio Branco a
ass1sti-los. Nosso instrutor ia
c1:1mpr1menté-lo, enquanto nds fi-
Cavamos em posicio de sentido.
Ele porém pedia que nio fosse in-
terromlpido 0 exercicio e ali per-
manecia.

_Quando bassivamos desfilando
diante do Itamarati, quase sempre
estava a sacada o Bardo, a bater

p.almaS para nés e isso era mo-
tivo de orgulho e incitamento.

_Por 1s_so afirmei que suspeitava:
nio t?na €le agido para que nos-
sas forcas militares se desenvol-
vessem?

Recebemos umg, farda cdqui
cnde sObre as ombreiras havia

um cadarco branco, distintivo de
nossa qualidade de voluntdrios de
manobra, e, mais tarde, uma farda
de 1d, tinica azul e calgas “ga.
rance' para passeio.

Em 10 de setembro fui julgado
epto para o servico do Exército
e jurei bandeira para ser incorpo-
rado ao 1.° Batalhiio de Infantaria.

Ainda hoje, decorridos 60 anos,
me recordo com saudade e orgu-
lho da solenidade do juramento
a bandeira.

Veio para o pdtio, empunhada
por um oficial e seguida de sua
guarda de honra, uma velha ban-
deira que estivera na guerra do
Paraguai, e nela se notavam al
guns furos de bala.

N6s estdvamos estendidos em
uma longa fila indiana para o des-
file diante da bandeira. Cada um
um que a enfrentava, dobrava um
joelho e a beijava.

Foi emocionante. Tive a impres-
sio que & minha frente estava mi-
nha Pdtria, que a ela me entre
gava totalmente, que nela me en-
tregava e que, em troca, ela me
abencoava.

Havia ligrimas nos olhos de al
guns rapazes: Toda a cena era de
uma grande intensidade emotiva:
o dobrar dos joelhos era um ato
de adoracido e o beijo era o amor
gque um filho transmitia a sua
mae.

Rufavam os tambores Sém gran-
de estrépito, soavam as trombetas
transmitindo ao cendrio um alto
grau de solenidade.

Toi tdo impressionante tudo que
até hoje, ao rabiscar estas lem-
brancas, eu me emocionei.

Nunca mais vi juramento de
pandeira tio sério, tAo solene e
ao mesmo tempo téao tocante,

4 1'8
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Veio no fim de setembro o pe-
riodo das grandes manobras, que
se realizaram junto a baixada
onde se construia, entao, a atual
Vila Militar.

Para la seguiu o meu 1.° Bata-
lhio de Infantaria.

As 5 horas da manha, saimos
2 pé da Praca da Republica até o
Campo de Sao Cristévao, onde
se concentrariam outros corpos de
itropa.

Passada a revista geral partimos
para a Vila Militar também a pé,
carregando nao sO nossas armas,
como capote, mochila e metade do
pano e armacio da barraca. A
mochila era uma caixa de madeira
e o fuzil uma pesada Mauser. Pre-
sos ao cinturdo estavam o cantil
¢ duas pequenas carfucheiras de
couro para a municdo. Iamos ar-
mados em pé de guerra.

Cérca de meio dia fizemos um
grande alto frente a estagio de
Quintino da E.F.C. Brasil, para
um almoébco frio, com a matalota-
gem que cada um tivesse em seu
bornal.

Ao transpor Cascadura envere-
damos por uma pequena estrada
de terra e areia em direcdo a Cam-
pinho.

Tinha-se a impressao que nessa
estrada se dava um passo a frente
e meio atrds. A marcha foi can-
cativa e ao anoitecer bivacamos
num campo logo apds o Campinho.
Havia uma friagem de baixada e
nos enrolamos nos capotes para
dormir, apds o togue de siléncio.

Cedo, ao romper o toque de al-
vorada que € dos mais lindos
acordes que conhecgo, e logo apds
o café, nos movemos em diregdo

a0 acampamento nos terrenos da
Vila Militar.

Ao descansarmos parte de nosso
equipamento veio a ordem: os es-
tudantes de engenharia deveriam
arruar o acampamento do bata
lhao. Modestia & parte éle ficou
lindo, com ruas para cada Cia,,

bom espacamento entre barracas
ete.

Pertencia eu a 22 Companhia
que foi logo apelidada de “Impe-
rial Companhia”, porque dela fa-
ziam parte dois filhos do Presi-
dente Affonso Penna, um filho do
Bardo do Rio Branco, jd secre-
tario de legagio mas que veio da
Europa prestar seu servigco mili-
tar, um f{filho de Rui Barbosa, ©
Jodo, excelente camarada, e outros
mais.

Minha barraca de tipo cdnico
cobria pequena drea do chio. Era
meu companheiro de barraca Octé-
vio Penna, meu colega de turma
que, de estatura pequena, nela se
acomodava bem, mas eu compri-
do, tinha de dormir com 0s Dé&s
para fora.

Mas eu sou filho do interior do
Estado do Rio e, tendo de me
acomodar melhor fui com solda-
dos do Batalhfio e outros volun-
tdrios cortar nos arredores arbus-
Los, secar sapé e improvisamos um
rancho, provido de bancos late-
rais e coberto de sapé, e o chao
forrado também de boa camada
de sapé. A freguesia a noite era
grande, porque o rancho nao ti-
nha paredes e assim era mais agra-
ddavel ali dormir-se.

Néle se recebiam visitas de pes-
soas das nossas familias e um dia
o Bario do Rio Branco 14 também
apareceu e foi uma das mais ale-
gres recepcdes que ali se reali-
zaram.
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Comecou a estagido das chuvas,
mas as manobras se realizavam
sem interrupcao, apesar da chuva
e da lama. O banho era dentro dos
tanques de dgua das obras de cons-
trucdo da Vila, e assim havia sem-
pre um pequeno campo de nudis-
tas nas redondezas.

O capitio comandante da minha
2.2 Cia. era um oficial inteligente,
amigo, e obtinha dos soldados e de
nos tudo quanto desejava para 0S
exercicios.

Tinhamos de =iecar comd YTOpaA

de vengnerd= @ IJ° de Infantaria
eniZo aguartelado perto de Bangu.
Havia um pontilhdo na pequena
estrada que para 14 se dirigia de-
fendido por duas pecas de arti-
Iharia que j4 tinhamos localizado.

O capitdo nos féz dar uma volta
€ saimos mais adiante na retaguar-
d.a da ponte e, de surprésa, apri-
Slonamos as guarnicdes das pecas
de artilharia.

Essa foi nossa “1.2 Vitéria”, que
nos encheu de alegria, e assim
avancando, praticamente encurra-
lamos o 38.9, junto aos muros de
seu quartel.

Era seu comandante o Cel Aché
que, zangado, enviou um oficial
com bandeira branca para parla-
mentar e com uma ameaca: se
180 nos retirdssemos éle manda-
ria calar baioneta e avancaria con-
tra nds.

recuariamos e qué se o batalhdo
avancasse de baioneta calada, éle
abriria alas para que passasse,
sem qualquer reacdo nossa.

Tudo parado. Momentos depois
chegavam os drbitros da manobra,
& cavalo, com sua escolta de lan-
ceiros.

Nosso capitdo respondeu que

Um dos 4rbitros indagou de
nosso capitao o motivo do alto
que haviamos feito, e éle explicou-
lhe o ocorrido.

Enquanto isso, descansiavamos.
Momentos depois wvieram novas
instrucoes. O 38.° sairia por uma
pequena estrada de modo que a
manobra continuasse.

Nosso capitdo indagou de nés;
vamos correr mais e fazermos ou-
tra surprésa? — TResposta gersl
— Sim.

E recuamos um pouco e fomos
esperar o 38.° dentro das valas
laterais da tal estradinha. Tudo
quieto, camuflados como podia-
mos, esperamos, e quando o 38.°
ja havia transposto a frente de
nosso primeiro pelotao abrimos
fogo de festim e o 38.° foi consi-
derado derrotado. ‘2.2 Vitdria".

Mas chegara o dia da manobra
final. Nos terrenos da Vila Militar
havia linhas férreas de Decauville,
utilizadas para transporte dos ma-

teriais de construcio, dos edifi-

cios.
Aparece junto de nés um capitido

de artilharia que precisava de al-
guns soldados e um sargento para
auxiliar a tropa de seu “trem blin-

dado”.

Este era constituido por uma pe-
quena locomotiva e de dois vagoes
plataformas forrados e cobertos
por lonas retiradas dos fardos de
charque, exalando cheiro pouco
agraddavel.

La fui eu de sargento, e o ca-
pitdo dava ordens mescladas com
palavras impublicdaveis. Era um
homem alto, forte, de uma ativi-
dade louca. Nosso ‘“‘trem blindado”
percorreu todo o campo de mano-
bras sempre atirando, surpreen-

dendo o “inimigo” que ndo des-
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Cobria nossa posigao Porque es-
tdvamos constantemente em mo-
Vimento. NOssO trem Tecebeu elo-
gios especiais ao fing)] do
bate”.

Terminada a manobrg regressa-
Mos ao quartel e em 3g de setem-
bro passei a Teservista ge ga ca-
tegoria, recebi 68500 réis o paguei
um tapa-mira de mey fuzil,

Estava cumprido com alegrig o
Meu dever de ter aprendido a ge.
fender minha terra, aue € o mais
alto dever de todo homem, e eny
ficava a admirar nossg Exército,
continuando a servi-lo Sempre com
O maior prazer.

Trinta e trés anos depois, 16 de
dezembro de 1941, Dia do Reser
Vvista, reunimos muitos dos anti-
g0s voluntdrios de 1908 no Gabine-
te do entio Ministro dg Guerra,
Marechal Eurico Gaspar Dutra,
que mandou langar em nossas ca-
dernetas O seguinte registo:

“Com-

“Em 1941 — Dezembro 16 —
Dia do Reservista.

“O Exeército Nacional nio se
esqueceu do gesto de alta signi-

ficagio civica da mocidade que
em 1908 veio para os quartéis

vestir a farda do soldado brasi-
leiro.

Pondo diante dos mogos de
hoje a conduta dos voluntdrios
especiais e de manobras de 1908,
deseja, o Exército, que ela sirva
de exemplo e de edificacdo a
quantos tiverem a ventura de
ser brasileiros.

O Ministro da Guerra de 1941,
€m nome do Exército, louva
estes soldados de 1908 e com
muita satisfagio assina éste re-
gistro.”

Rio de Janeiro, 16 de dezembro
de 1941.

EURICO G. DUTRA

Este registo ficou assim ilumi-
nando com um brilho especial,
minha modesta caderneta de sol-
dado raso, reservista de 22 linha
entio, mas que hoje deve ser das
ultimas linhas da retaguarda de
nosso valoroso Exército.

DADOS BIOGRAFICOS

ISMAEL COELHO DE SOUZA

Cursos

— Engenheiro Civil e Bacharel em Ciéncias Fisicas e Matem3a.
ticas pela entdo Escola Politécnica do Rio de Janeiro em 1911.

Cargos Exercidos

— Diretor da Companie des Chemins de Fer de L’'Est Bresilien:

— Consultor Técnico do Ministério da Viacio;

— Diretor da Réde Sul-Mineira;
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— Inspetor-Geral da Companhia Docas de Santos;

= A’ssistenbe Técnico da Companhia Docas de Santos;

— Diretor-Secretdrio da Companhia DOcas de Santos;

— Superintendente da Administragio do POrto do Rio qg
neiro;

— Vice-Presidente da Companhia Siderurgica Nacional;

— Presidente da Associagio Brasileira de Administracio dg B
tos, atualmente.

s

9

Bole doe Wi ranadid

4

Condeccracoes

— E membro da Ordem do Mérito Militar e da Ordem do Mgy
Naval e possui condecoragoes da Itdlia, Noruega, Bélgjeg
Portugal. :
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O Chefe, em qualquer escaldo, ¢ mais ainda quanto mais
alto, ndo pode ser a ostentacdo ou a demagogia, O arbitric
ou a fraqueza, a intolerancia ou a tolerdncia, a agitagdo o
a omissdo, a centralizacdo ou a alienagdo, o alarmismo
a credulidade, mas sim a energia Serema, a compreensdao, @
 gcdo consciente, a simplicidade, 0 espirito humano, a Dar-=
ticipagdo, a fé. '
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INSTRUCAO PELA TV
MODERNA E ATRAENTE MANEIRA DE APRENDER

Primeiros-Tenentes Com
JOSE ANTONIO MOREIRA XEXEO (1)
LUIZ ERNESTO KRAYU E SILVA ()
CANDIDO FONSECA DA SILVA (1)

1. INTRODUCAO

O assunto do dia no campo educacional ¢, indiscutivelmente, =
TV Educativa. A televisdo, meio de comunicacdes atualissimo e de
grande penetragdo, tem potencialidades imensas no campo cultural.

Uma pergunta de pronto nos assalta! Por que ndo colocar a TV
— ésse “tremendo passo a frente nas técnicas educacionais” — ao
lado dos MAI (meios auxiliares de instrucfio) preconizados pela Me-
todologia do Exército?

Em 28 de maio do corrente ano, o CURSO DE COMUNICACOES
da AMAN ministrou uma instrucio a cadetes do Curso Bdsico, utili-
zando circuito fechado de TV. Acreditamos ter sido um des primeiros
passos no sentido de desenvolver um processo ultramoderno, em busca
de economia de tempo, maior dinamismo e qualidade das instrugdes
do Exército Brasileiro.

2. ORIGEM DA INSTRUCAQ PELA TV NA AMAN

O programa de instrucio do C Bas da AMAN prevé, na matéria
COMUNICACOES, duas horas do assunto Exploracio Teleidnica.

Percebendo que o assunto ficaria macante, se ministrado de uma
forma convencional a um grande numero de cadefes (2) e sabendo
que o Curso de Comunicacdes — mercd de sua especializaciio — possui
maiores recursos materiais, a equipe encarregada da matéria resol-
veu trazer-nos o problema.

De imediato foi lembrada a existéncia do equipamento do circuito
fechado de televisdo existente no C Com. A instrucfio seria minis-
trada simultineamente aos Pelotdes de uma mesma Companhia (um
Pelotdo por sala de aula), ficando pois resolvidos os problemas de
visualizacdo dos procedimentos exigidos na Exp TIf e rodizio — ine-
vitdvel se quiséssemos dar a instrucio a um grupo limitado de cadetes.

(1) Instrutor do C Com/AMAN.
(2) O 2.° ana do Curso Bisico possul atualmente 342 cadetes
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Durante a preparaciao, porém, resolvemos prejudicar a si -_
neidade em favor de uma montagem que proporcionasse um granges
rendimento de aprendizado, bem como impacto, abrindo caminho pam
posteriores aplicacdes de circuito fechado de TV em instrucdes, B =
AMAN. §

Isto posto, ficou decidido que a instrucio de Exp TIf a ser da
aos cadetes do C Bas teria, em linhas gerais, os seguintes aspectos:

=

T

a. A medida que o instrutor falasse, os instruendos veriam |
cenas correspondentes em receptores de TV instalados no
(foto 1); ;

FOTO 1 — 4 assisténcia e o “Cap MOC”. Observem o ponto luminoso no paine

(o “flagsh” train momentineamente a cimara) p.

b. Ao invés do instrutor haveria no pulpito um manequim
dado; um amplificador, sob o pulpito, daria impressdo da voz vir de
boneco (Cap MOC);

£

€. Os cadetes instruendos — sem O saber — seriam vistos e O

vidos pelog instrutores através de camara e microfone camuflados no.
anﬂteatro; (

apreia.jzl-{averia participacdo ativa dos cadetes de verific_:agﬁes do
TR ado. Em caso de érro, uma “vaia eletronica” puniria a falta.
tmtores ge contra-indicado pela MetOdq].Og‘la foi observa.do por
dicio €Om curso no exterior que, em ilustracdo désse tipo, tal con-

Namento progug Gtimos resultados). '
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3. A MONTAGEM

a. Generalidades

Devido ao fato de ser uma primeira experiéncia, a montagem foi
demorada e trabalhosa, tendo sido possivel realizd-la por uma feliz
coincidéncia: os cadetes de Comunicacbes estavam empenhados em
atividades extracurso (4.° ano em SAQO PAULO e o 3.2 ano em estdgio
de contraguerrilhas) dando-nos tempo para os trabalhos descritos
abaixo.

b. Sistema de Som (grafico 1)

Foram utilizados amplificadores e gravadores, com as seguintes
finalidades:

1) Amplificador A-1

Enviar para o anfiteatro a voz do instrutor e dos personagens
através dos microfones Mic 1 e 3 respectivamente.

2) Amplificadcer A-2

Permitir ao instrutor e ao operador dos gravadores ouvir o que
era dito no anfiteatro, por meio de um microfone sensivel colocado
no teto (Mic 2) e de fones de cabeca, para evitar a realimentacio
pelo Amp A-1.

3) Gravador G-1

Reproduzir o texto gravado indispensdvel & mimica dos persona-
gens caricatos. O som chegava a turma pelo Amp-A-1.

4) Gravador G-2

Gravador estereofOnico para as seqliéncias gravadas, “vaia ele-
tréonica” e musica.

5) Central (Ctl)

Usada pelo contra-regra para o acionamento dos sistemas de
anunciacdo dos Eqgp TIf no momento sugerido pela imagem.

VO Y VT TVLNCT | CPOORr. Sy Lo ohgn g (e &, B

;Z - 2at™
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GRAFICO 1
SISTEMA DE SOM

N .

CAP MOC

- .

T R T SRS

c. A Imagem (grafico 2)

°1enmmte erizl de TV existente no C Com limita-se a duas camaras,
Ry zoom™ (grande aproximacio) e trés monitores (receptores)

de 23”. Juntamente cq %
m um “slides” terial de TV foi
usado como se segue: projetor de “s 0 ma

1) Camara 1, com lente “zoom” (C-1) :

;vo Estﬁdio, pPara enviar gos instruendos as acbdes dos figurantes
ou dos “glideg” Projetados;
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2) Ciamara 2 (C-2)

Camuflada no anfiteatro, atris do painel Exp TIf (vide ponto lu-
minoso na fotc 1);

3) Monitores

— Dois de 23" instalados no anfiteatro para os instruendos, liga-
dos & camara 1 (TV 1 — TV 2);

— Um receptor particular instalado no estidio para monitorar
imagens enviadas ao aufiteatro, ligado & cAmara 1 (TV 3);

— O 3.2 de 23" instalado no estidio para qgue os instrutores obser-
vassem a turma, ligado & C-2 (TV 4).

GRAFICO 2
SISTEMA DE IMAGEM

LEGENDA
Ffda— XL 7777
3 & I
C1-CAMERA / ¢
C2- CAMERA 2 / i
B - CAIXA CON
TROLE. ;
I - CAP MOC PLATE!A
] A
/ a
= %
A
L7 77 VAT AT TS
A
ST 4
T x V] |-,1
<—— CERARIDS / & %
b T /
1~ Ll ’
1] 'l ’ 1
8 3 : | 1 V1 O
§ o000 s
TELA W Tva # Wi
v A 2
:hnw D-‘; i
2 5
T = Frai L VAV &7 BT 5V I L L. O ST A S S LTS
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- FOTO 3 — .
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d. Os Cendrios (fotos 2 e 3)

Foram usados entre outros meios, rédes de camuflagem, folhagens
e celotex cobertos para dar a idéia de situagbes de campanha como as
fotos expressam.

e. Treinamento

O treinamento foi realizado na seqiiéncia abaixo:

1) Dos personagens e suas acgoes;

2) Do operador da cAmara: principalmente dos ‘“closes” e mu-
dancas de cena. Ressaltemos as dificuldades advindas da disponibili-
dade de uma s6 camara e auséncia de visor na mesma, conjugados com
0 pouco espago disponivel para s‘eparar 0s cendrios e a seqiiéncia da
instrucao;

3) Do encarregado dos efeitos sonoros e visuais;

4) Do entrosamento entre o que era dito pelo instrutor e as
acoes desenvolvidas no estudio;

f. Tempo disponivel para a instruc¢do:

1 (um) tempo.

4. DESENVOLVIMENTO DA INSTRUCAO

Vejamos a seqiiéncia, em forma de roteiro, de uma parte da ins-
trugdo. Isso dara uma idéia das cenas vistas e do que ocorria “por
trds dos bastidores” ao mesmo tempo.

ot dan . ARy
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FOTO 5 — ...Nio aparece na tela FOTO 6 — O operaidor da central levanta
; a placa...
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5. DADOS COMPLEMENTARES

Relacao dos “Slides”

1 — Letreiro: TV CURUMIM — CANAL EB 11.
2 — B : APRESENTA

3 — b : MAIS UMA PRODUCAO TELECOM
4 — S NO AR,

5 — ” 1 EXPLORACAO TELEFONICA

6 — Vista frontal da Central EB 11-(SB-22/PT)

7 — Letreiro: EXPLORACAO TELEFONICA

8 — *  : BREVES

9 — » . NAO TRANSMITIR MENSAGENS
10 — ? : DISCRETAS

11 — 7 : BEXPLORACAO TELEFONICA

12 — Letreiro dos didlogos travados durante uma chamada
NORMAL. ‘

13 — Diagrama esquemdtico de uma ligacao tronco.

14 — Ietreiro dos didlogos travados durante uma ligacio
TRONCO. 2

15 — Letreiro dos didlogos travados durante uma chamada
NORMAL.

16 — Letreiro dos didlogos travados durante uma chamada
para linha OCUPADA. s

17 — Letreiro dos didlogos- travados durante uma

; TRONCO.

S 18 — Letreiro: EXPLORAGAO TELEFONICA.

mnnhnhn L h”nhon

n 0

b. “Vaia Eleirénica” (Explicacao)

A ‘“vaia eletrénica” ou “besterdmetro” € uma gravacio estereo-

. fOnica de uma sucessdo de ruidos provocados por apitos, buzinas,
campainhas, sirenas, instrumentos musicais, tiros de festim de mos:
quetdo FAL e rajadas de metralhadora. ‘

c. Musicas

— Musica suave: “Winchester Cathedral’;
. “Viyer por Viver”.
— Abertura: “Thunderball”.
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6. APRECIACAO

No periodo de 28 de maio a 25 de junho, foram realizadas 15
sessoes de Exploragao Telefdnica pela TV. Assistiram as instrucgdes
cadetes do 2.° ano do C Bas, 3.° ano dos Cursos de Infantaria e Arti-
ltharia, cadetes argentinos e portuguéses, oficiais da Marinha e Aero-
nautica, oficiais estrangeiros cursando a EsCEME, o Secretdrio do
Exército Norte-Americano na CMMBEU, o comando e grande parfe
da oficialidade da AMAN (*).

Dessas instrugtes foram observados — entre outros — os seguintes
aspectos:

a. Economia de Tempo

Em apenas um tempo de instrucfc, alcancou-se um rendimento
dificil de ser igualado nos dois tempos normalmente previstos.

b. Efeito da “Vaia Elelrbnica”

A ‘‘vaia eletrdnica” , ou “besterémetro” como foi chamada pelo
cadete, constitui-se em importente fator de aprendizagem em instru-
coes déste tipo, nio causando constrangimento de espécie alguma ao
instruendo. A prova disso € que nas primeiras verificagdes houve
erros e conseqiientes vaias, ao passo que nas ultimas verificacOes da
sessac — justamente as mais dificeis (“Chamada Através Tronco”) —
o cadete saiu-se brilhantemente.

- ¢. Dinamismo da Insirucao

ff A transcricdo abaixo ¢ relativa & inauguracio da TV Educativa
de Sao Paulo.

. Disse um dos estudantes paulistas que entrevistamos depois
do programa inaugural da TV Cultura: “O professor de Histdria An-
| tiga se limitou a ficar sentado ou de pé, diante do quadrc-negro, re-
petindo mais ou menos © due estava escrito no fasciculo, até mesmo
sem piscar os olhos uma unica vez Fensel que éle fosse apresentar
uglides” ou filmes ilustrando as diversas €pocas histéricas...” (**)

Compeare o leitor o que foi criticado pelo estudante e o trecho
da instrucio, apresentada no item 4, onde se alternam acgbes ao vivo,

projecao de “slides”, acOes gravadas, etc... Julgamos que isto seja
l dinamismo.

(*) Aproximadamente um total de 750 pessoas.




04 A DEFESA NACIONAL No &%

Quem jd enfrentou o problema, concorda com o articulista quARGES
diz: “... Mais felevisdo na TV Educativa, mais riqucza de elementos
de imagem e de som — isto néao é problema grave''. E problema apenss
de um pouco de imaginacido e trabalho.

d. Participacao do Instruendo

. O problema maior € solucionar as duvidas que surgem
quanto as aulas estdo sendo transmitidas...” (°*)

O problema, realmente dificil para a TV Educativa, foi perfe .'j
mente contornado pela montagem da instrucédo em circuito fechado. ©
contato com a turma — apesar da auséncia {isica do instrutor —
constante, pois mediante as verificagées de aprendizado, o solucig
de dividas (sistema de som) e a observacdo das reacoes da turm
(sistema de imagem) o instrutor teve condi¢des de manter em ;_‘,

elevado o interésse do aluno.

E interessante ressaltar que conforme as reagoes da turma, o ins
trutor (locutor) variava o roteiro da instrucio, inclusive com a intro
ducdo de quadros satirizando ‘“‘comerciais” de TV, quando a atenchie
do cadete comecava a flutuar do tema da instrucao para a montagem
da mesma. i

- e. Eliminacdo do Rodizio

Apesar de ndo ter sido nosso objetivo a eliminacio — parcial o
total — do rodizio, isso € perfeitamente vidvel com a introducio d
circuito fechado de TV como meio auxiliar de instrucio. A econom
de tempo, o menor desgaste para o instrutor, a mesma maneira g
ministrar o assunto s@o apenas algumas das vantagens que podem

obtidas. “ *'"

'l

f. Vantagens de um “Video-Tape” ! i

Extrato da carta dirigida ao Cmt C Com/AMAN pelo Ten Cel Van
W. Freeman, Secretario do Exército Norte-Americano na CMMBEU:

“_ .. De particular interésse para mim, foi o uso do audiovist
na sala de aula. Ndo posso traduzir os meus pensamentos, a nio s
dizendo-lhe que por sua profissionalidade e técnica, tive a impre
de estar assistindo a uma aula pré-gravada!...”

Como j4 foi dito, a instrucdo de “Exp TIf pela TV” foi dada
vdrios dias, e para cada ocasiio havia a necessidade de reunir os
gurantes e instrutores e obter a relacio nominal da turma que
assistir a aula. Além disso, a possibilidade de érro, devido ao nat
cansaco de repetir as mesmas cenas, era uma constante. Esse pTo.

(**) Jornal do Brasil de 19 Jun 69, editorial "“Cultura a Domicilio’’.
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blema foi resolvido em parte: a repeticio de cada regra explanada
era gravada e no lugar da acdo “ao vivo' projetava-se um “slide” cor-
respondente a4 gravacao.

Com a disponibilidade de um equipamento de VT, adviriam as se-
guintes vantagens:

1) Redugio de pessoal;

2) Eliminacio da possibilidade de érro, pois a maior parte da
instruciao seria mantida, sendo apenas regravadas as situagdes co-

micas (motivacao) inerentes a turma assistente.
3) Repeticdo da cena em caso de duvida do instruendo;
4) Arquivamento para posterior uso da instrucao.

Alguns poderiam dizer que recairiamos em um filme. Em absoluto!
Um filme nao permite ao aluno levantar-se e sanar sua duvida e o
instrutor pouco acompanha a turma. Jd4 o VT permite tudo isso. E, mal
comparado, ver o jogo de futebol disputado na véspera, com as inter-
rupcoes perfeitamente possiveis a quaisquer momentos.

7. CONCLUSAO

Em “A Defesa Nacional” N.°2 616 foi abordado o problema da TV
Educativa. Gostariamos de pincar as seguintes observacgdes ali publi-
cadas:

“... A televisio tem comprovado sua grande eficdcia:

— Como meio de possibilitar a apresentac¢do, na sala de aula, de
recursos e demonstragbes que, sem ela, nao poderiam ser apresen-
tados;

— Como meio de ampliar e aproximar uma demonstracio de modo
que todos os estudantes possam ver como se estivessem na primeira
fila de carteiras;

— Como motivador e estimulador extraordindrio do aprendizado,
criando interésse e excitando a curiosidade em térno do que deve ser
aprendido...”

Acreditamos que os aspectos comentados e as observagdes trans-
critas acima sejam argumentos suficientes para que o Ex€ército se
lance na exploragdo da TV como meio auxiliar de instrucéo.

E nosso desejo finalizar lembrando que, por mais recursos que
possam apresentar, os modernos meios eletronicos de transmissio de
idéias sdo inertes; ganham vida através da mente e mé&os hdbeis do
Instrutor.
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A SELECAO PSICOLOGICA PARA O FU-
TURO OFICIAL DE ESTADO-MAIOR

Maj Eng
IVANY HENRIQUE DA SILVA

i. A SELECAQ DE PESSOAL

1.1. Generalidades

Para que possamos falar sobre a
Selecdp do futuro oficial de Estado-
Maior, ¢ necessario tecermos algu-
Mas consideracoes sbbre a Selecao
Profissional. Bste térmo — hoje em
dia substituido pelo térmo “Selecio
de Pessoal” diz respeito a escolha,
entre varios individuos, daquele que
Mmelhor se ajuste, pelas suas caracte-
Tisticas, is exigéncias de uma deter-
Minada profissao.

Ela pressupde, portanto, a exis-
téncia de vérios candidatos a uma
OCupag¢do. Enquanto na Orientacdo
Profissional nés temos um indivi-
duo e diversas profissées, aqui acon-
tece o contrario. Logo, facil ¢ ve-
Tificar que o seu objetivo imediato
€ 0 bem-estar, a produtividade e a
eficiéncia da organizacio. Convém,
entretanto, notar que, apesar disso,
nao deixa de haver também vanta-
&em para o individuo, pois, se éle
nao apresenta as aptiddes necessi-
rias para uma determinada funcio,
deverd ser nela um desajustado.
Além do mais, os ndo aproveitados
€em uma selecao poderdo ser orien-
tados para outro ramo de ativida-
de. Isto tanto é possivel na vida
civil como na militar,

Se o oficial estd mais ajustado
como engenheiro militar, porque tor-
nar-se oficial de estado-maior, se
para isso nao tiver aptidao?

A sele¢do procura, pois, o melhor
executante para cada trabalho.

1.2. As Diferencas Individuais

Muito se pode falar sobre as di-
ferencas individuais como base pa-
Tra a selegdao de pessoal. Sabemos
gue nao existem dois individuos
iguais. Kles diferem entre si quan-
to as caracteristicas fisicas, fisio-
légicas, psicolégicas e de persona-
lidade. Logo, nem todos os homens
possuem as mesmas possibilidades
€, por conseguinte, determinado cur-
riculo escolar, atividade de recrea-
¢do ou atividade profissional pode.
nao se adaptar a alguns.

Cabe aqui, entdo, estudarmos o
problema da aptiddo e da vocacdo.

A aptidao é a condigdo ou con-
junto de caracteristicas considera-
das como sintomas de capacidade de
um individuo para adquirir, com
um treinamento adequado, algum
conhecimento, habilidade ou série
de reagdes. £ portanto, uma quali-
dade potencial que vai ser revela-
da no desempenho ou realizacdo.
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Para medirmos é&sse desempenho,
podemos lancar mao de testes, que
nada mais sdao do que tarefas a se-
rem executadas sob condigoes padro-
nizadas.

A aptidao estabelece, portanto, 0s
limites que o individuo pode atin-
gir, desde que lhe sejam dadas a
oportunidade e a instrucdo neces-
sirias. J4 o desempenho ou realiza-
cio é o que éle faz, independer_xtfa
de sua aptiddo. Na pratica, verifi-
camos que, em muitos casos, 2 ap-
tidao é maior que O desempenho.. A
reciproca, porém, nio é verdad.en‘a.
pois ninguém pode realizar mals do
que aquilo para que tem aptidao.

A vocacdo, segundo © professor
Buyse, “é o apélo que suscita u'm.a
reacdo intima enire 0 ser e a ativi-
dade, que faz com que 1S entr:-
guemos inteiramente 2 uma tare rﬁ
porque estamos €m harmonia CEOI
ela numa secreta convivéncia. I:
tretanto, esta palavra ja fol exp(ljlo-
gada da orientagdo profissional- 3
mo bem diz o professor Loureng
Filho, se aceitarmos O sen’ud:) 1;1::
gico implicito no vocabu_lo, nao 7
ver4d necessidade de orientacao.
prtica tem demonstrado O quanto
asse significado de vocagao tem 1n-
fluido negativamente na escolha da
profissio. Uma das Dro‘_"as'dlsso

é-nos apresentada POT Nlc()lag M.

Tavalla em sua obra “La Orienta-

cién Vocacional en la Escuela Se-

cundaria”:

«“NzZo devemos No§ Surpreender
com uma idéia muito divulgada em
nossos meios educacionais e que
apresenta a vocacdo como uma re-
velacio stbita, algo assim como um
chamado interior que, de repente,
evidencia-se no individuo.

Nio importa o meio, a educagdo
recebida, o desenvolvimento das re-

lagbes sociais e econdimeas, o avan-
¢o da técnica e da ciéncia, as in-
fluéncias familiares, ete. O indivi-
duo, em um dado momento de sua
evolucao, percebe que o demaénio de
sua vocacao tomou conta de si e o
conduz para o seu destino.

A escola média argentina sofre
as conseqiiéncias desta concepcao
errdonea a respeito da vocacdo.”

Logo, ndao podemos colocar deter-
minado individuo em uma profis-
sao considerando a sua ‘“vocacio.
Muito mais importante do que isso
é verificar se realmente éle tem ap-
tidao para exercer aquéle oficio.

1.3. Importancia da Selecio

A importancia da sele¢ido ressalta
logo que nos defrontamos com g
sua definicdo e as suas finalidades.

Desde priscas eras sente-se g ne-
cessidade da colocacdo do homem

certo no lugar certo. Assim & que
Frederico, o Grande, em carta g
Voltaire, considerou que uma dag
causas fundamentais da miséria era
o fato de apenas uma minoria estar
qualificada para o exercicio de sua
funcao.

F. K. Berrien, em seu livro
“Practical Psychology”, declara:

“As apressadas decisdes do chefe
foram substituidas por processos
mais demorados ¢ mais dificeis. En-

fre as razoes dessa mudanca, estd
0 fato da direcdo das emprésas ter
passado a perceber que um grande
naimero de seus problemas huma-
nos que poderiam, de algum modo,
ser evitados, se tivessem em conta
a personalidade do empregado em
relagdo ao trabalho.”

A Colémbia possuia anualmente
6.000 alunos que terminavam o cur-
so secundario e a Universidade re-

g
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cebia apenas 3.000. A selecio por
meio de provas de conhecimento
apresentava véarios problemas, in-
clusive o que 12 se chama “la pa-
lanca” (pistolao). A solucdao encon-
trada foi a criacao da Associacao
Colombiana da Universidade, reu-
nindo tddas as universidades do
pais. Esta associacao, entre os di-
ferentes servicos prestados as fa-
culdades, realiza a selecio por meio
de testes psicoldgicos. As provas de
conhecimento passaram a ser ela-
boradas sob forma de testes para
que a qualificacdo fosse mais ob-
jetiva, evitando o aluno memoriza-
dor que nio entende o que escre-
ve. O resultado obtido foi o melhor
possivel, anulando as reacdes na-
turais que se apresentaram a pri-
meira aplicacao.

Ford, em suas indistrias, conse-
guiu empregar céreca de 10.000 in-
validos, sem prejuizo para a orga-
nizacao. Isto porque foram éles co-
locados nos lugares adequados, mui-
tas vézes produzindo mais que os
trabalhadores fisicamente normais.

O proprio Exército sentiu essa
importancia e, nas conclusdes a que
chegou no Seminario Preparatério
de Psicologia Aplicada, realizado na
AMAN em 1963, encontramos o se-
guinte:

“A seleciao do pessoal como vem
sendo feita e a orientacio dos alu-
nos apds suas matriculas, com todas
as deficiéncias encontradas, contri-
buiram, ainda que de forma impos-
sivel de avaliar quantitativamente,
para expurgar os elementos inadap-
taveis a profissdo, com a contra-
partida de maior rendimento na for-
magado profissional, e quicd mais lu-
cro, em térmos econdmicos, no pre-

paro do contingente anual incorpo-
rado.”

E, mais adiante, concluia o se-
guinte:

“Quando a selecdo para o ingres-
so nas escolas atingir um desejavel
crau de rigorismo, nao haverd pro-
blemas graves de desajustamento na
carreira das armas. O candidato te-
ra demonstrado capacidade e habi-
lidades para a vida de soldado e
sua destinacdo a uma arma, servico
ou especialidade, ndo devera criar
problemas acentuados; o Seminario
permitiu concluir que uma ativa e
permanente orientagio quanto a es-
colha, levando em conta as limita-
coes administrativas e as caracte-
risticas das véarias funcbes ou ra-
mos do Exército, levarad o educan-
do a situar-se corretamente no as-
sunto e escolher dentro de suas reais
possibilidades; apenas eventualmen-
te & de esperar-se um desajusta-
mento e a psicologia, aplicada com
objetividade, permitird a recupera-
¢ao do compulsado.”

E mais:

“Apenas em casos especiais —
quando a sele¢do para matricula for
falha, quando a orientacdo fracas-
sar, quando o trabalho de readap-
tacio der resultados negativos —
poder-se-2 admitir carater expulsoé-
rio para os inadaptaveis.”

1.4. Como é feita

Para fazer a selegao, é absolu-
tamente necessario que isso seja
precedido de uma andlise profissio-
grafica bem feita. Por meio dela se-
ra possivel estabelecer as condicoes
fisicas, mentais e psicolégicas in-
dispensaveis ao exercicio da profis-
sd0. Feita a andlise, deverd a mes-
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2.2. A Anilise Profissiografica

O grande problema que se nos de-
para no que se refere a selecdo psi-
colégica para o futuro oficial de
cstado-maior é o da andlise profis-
siogréafica.

Realmente, ndo existem analises
re-feitas, completas e validadas nao
s3 para a funcio de oficial de es-
tado-maior como mesmo para a
maioria das outras funcoes do Exér-
cito. Isso se deve, em grande par-
te, 2 impossibilidade que tem sido
encontrada na permanéncia de psi-
c6logos militares em fungdes dessa
especialidade. Como o trabalho exi-
ge essa permanéncia, bem como um
acompanhamento que permita va-
lidar os critérios escolhidos, isso
tornou-se muito dificil. Outra con-
seqiiéncia do ndo aproveitamento
dos oficiais especializados nessa €s-
pecialidade é que os poucos que es-
tio no Centro de Estudos de Pes-
soal, ficam assoberbados de traba-
lho. Talvez por essa razio, 0 CEP,
que deveria primordialmente SeT
um centro de estudos, destaca-se
mais como uma escola.

A Marinha do BRASIL, por e_xern-
plo, determinou que fosse feita 2
analise profissiografica de suas di-
ferentes funcdes. Os oficiais encar-
regados désse trabalho — t_OfiUS
formados pelo Curso de Classifica-
cio de Pessoal do Exérecito e pelo
CEP — nao foram afastados pa'ra
outras funcodes. Isto pode Ser felt_O
devido 2 Politica de Pessoal do Mi-
nistério da Marinha que determinicd.

E possivel, pois, fazermos esta
analise. Para isso, poderiamos usar
os métodos informativos, tais co-
mo: a descricao livre, a experién-
cia pessoal, as entrevistas e os ques-
tionarios, ou os experimentais, co-
mo o da correlacdao, analise dife-
rencial e andalise fatorial. Para a
validacdo dos testes, poderemos uti-
lizar critérios objetivos ou subje-
tivos, particularmente, no caso, os
liltimos. Entre éles, podemos citar:
a ordenacdo simples, comparagio
por pares, escalas de avaliagdo, etc.

O CEP iniciou em 1967 um estu-
do visando a orientacdo profissio-
nal para os oficiais de estado-maior.
Assim é que foram levantadas al-
gumas habilidades ou conhecimen-
tos necesséarios ao exercicio de cada
funcio de estado-maior. Com base
em informacdes de oficiais de esta.
do-maior, procurou-se verificar o
que seria mais importante para ca-
da secdo. Obtidos os’c-onhecim.EmtoS
e habilidades necessarios, _b"Scou-sg
descobrir os tracos e aptiddes exi-
sidos. Com iss0, Organizou-se uma
gateria de testes, aplicada aos ofi-
aig que terminaram o curso na-

ci L
quele ano. Deverd ainda ser el
aplicada 2 turmas subseqiientes.

os resultados, haveri j

Com base 1 i
indicacdo da melhor funcio de es.

tado—maior para cac?a oficial. Resta g
validacdo da bateria, o que poderj
ser conseQUi_d‘{’ pelo acompanhamen.
to dos oficiais testados\lm\r\\ Aife:

s funcoRRR, §
rente O N wm tesvaine
I Nos seus primeiros passos,

aue s franeferincias. S5 \ﬁ&]‘.‘l&,\\\ mas due poderéd servir de subsidio
o S A m&’w‘\go ¢ nio da para que se organize a selecao.
carveeira do oficial. Assim, nio ti s :
veram éles que se afastar para 23 %Sggllﬁgﬂﬂ e a Liberdade de
atender a requisitos de arregimen-
tacdo, tempo fora de sede, etc. e
nio foram prejudicados por isso.

Uma objecao feita a selecdo psi-
cologica 3 ECEME diz respeito A li-
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berdade de escolha. Parte-se da pre-
missa de que lidamos com homens
e ndo com maquinas e que toda pes-
soa ¢ livre e sua liberdade, inalie-
navel. Se o individuo prepara-se pa-
ra o exame, estd em condicoes de
ser aprovado e preferiu o caminho
da ECEME, como tolher sua liber-
dade de escolher?

Devemos lembrar-nos, entretanto,
que uma diferenca entre a orienta-
cio e a selecdo é que esta se ba-
seia no trabalho e aquela, no ser.
A seleciio procura atender mais ao
interésse da organizacao. A escolha,
no caso, ¢ feita pela instituicdo. Ela
aponta o melhor para a fungio.

E aqui podemos incluir o proble-
ma do interésse. Se o individuo vai
ser selecionado, éle demonstra ter
interésse. Entretanto, éste, em
grande parte, é um interésse espu-
rio ou ilusorio, como ja vimos. Se
formos pesquisar o interésse fun-
damental que encaminhou & ECEME
os oficiais que a cursam ou ja cur-
saram, verificamos que, em mais de
90% o predominante nao atende ao
objetivo dessa formacao. Embora
muitos pensem em contribuir para
melhorar a estrutura do Exército,
nio foi ésse o fator que determinou,
prioritariamente, a sua vinda para
ela. Entre outros motivos poderia-
mos citar: necessidade de perma-
necer algum tempo no RIO, melho-
res guarnigdes para servir, maiores
vantagens, maior prestigio, proble-
mas de promocdo, ete. Bstes moti-

vos podem existiv ao lado do inte-
résse em melhorar eada vez mais
o Exército Brasileiro, mas, normal:

mente, tém precedéncia stbre éle.

Podemos, por conseguinte, verifi-
car que a seleciio psicoldgica nao
atenta contra a liberdade de esco-
lha e nado fere qualquer interésse

real. Ao lado disso, presta ainda
um servigco ao candidato, se a orien-
tar para uma funcao onde possa
ajustar-se melhor. O ajustamento
profissional permite a ajustamento
no lar, na escola, na eternidade!

2.4. Epoca da Selecio

& um dos problemas de grande
importincia no processo. Para so-
luciona-lo, levantamos trés possibi-
lidades: na AMAN, ao término da
TsAQ e na época do concurso para
a ECEME.

2.4.1. Selecio na AMAN

Parece uma boa solugdo para a
organizacio. O cadete, no ultimo
ano do curso, seria orientado pela
Seciio Psicotécnica para uma das
especialidades que éle pudesse abra-
car como oficial. Teria como vanta-
gem o fato de que os futuros ofi-
ciais de estado-maior, desde ai pas-
sariam a ser orientados para essa
funcdo. Os demais o seriam para
outras especialidades e muitos dé-
les poderiam ser logo nelas empre-
gados. Essa é a grande vantagem
de fazer a selecio na AMAN.

Estamos na era da especializagﬁ?,
particularmente para 0 NOSsSO Pais
que se encontra na fase de desen-
volvimento. O Brasil, tendo saido d_o
bacharelismo, tende cada vez mais
para a especializacdo. Nio podemos
recorrer ao exemplo dos EUA, qﬂue
busca atualmente a generalizagao-
fles assim o fazem porque seu
nivel de especializagia & ta) Que
permite passar 3 globalizacdo. NOS
ainda necessitamos nos especiali-
zar para aumentar a produtividade.
O Exército tende também a espe
cializacio. Agora mesmo acabamos
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de sentir essa necessidade na im-
plantacio da reforma administra-
tiva no Ministério do Exército. E,
mais do que isso, precisamos em-
pregar o técnico nas funcbes para
que se especializou.

A grande desvantagem em se
adotar a orientacio na AMAN é
que, em téda a carreira, o oficial
nio indicado para a ECEME, po-
der-se-ia sentir inferiorizado. Nem
todos compreenderiam que o bom
ajustamento a ser conseguido em
outra especialidade, talvez nao hou-
vesse se procurassem Ser oficiais
de estado-maior. Poderia também
dar a idéia de que o candidato a
ECEME seria um predestinado, em
detrimento dos demais ndo indi-
cados para essa escola. Além disso,
éstes poderiam ter a impressdo de
que sua liberdade de escolha ha-
via sido ferida. Isso viria acarre-
tar um desajustamento, pois o ca-
dete normalmente ainda estd na
fase da adolescéncia, onde 0s Pro-
blemas sdo maiores.

2.4.2. Selecio 2ao término da
EsAOQ
‘Esta solugdo parece-nos gque aten-
de bem ao individuo como a or-
ganizacdo. Todos os que prestaran}
concurso 3 ECEME sabem o que ¢
a preparacdo para éle. £ um pe-
riodo em que o candidato vé-se
obrigado praticamente a dedicar-se
apenas ao estudo. Ha, portanto,
um prejuizo para sua vida parti-
cular, bem como um decréscimo em
sua produgdo profissional. Foram
prejudicados o individuo e a ins-
tituicdo. E — pior gue isso —
muitas vézes sem proveito para
menhom dos dois.
Feita a selegdo logo apds a EsAO,
o candidato conheceria suas possi-

bilidades de ingresso na ECEME e
dedicar-se-ia 4 preparacdo para isso.
Os nao selecionados deveriam, obri-
gatoriamente, ser orientados para
outra atividade dentro do Exército
para a qual demonstrassem aptidao.
Com isso, até a EsAO os oficiais
teriam uma carreira semelhante;
a partir dai, entao, viriam as gran-
des especializacoes, entre as quais
colocariamos a de oficial de estado-
maior. A partir da EsAO, os ofi-
ciais trabalhariam para o Exército,
apenas nadquelas funcdes para as
guais tivessem aptiddo. O desajus-
tamento que dai pudesse surgir, ja
nac teria o mesmo efeito que para
o adolescente. O candidato rapi-
damente se reajustaria ao sentir
suas possibilidades nas funcées para
as quais fosse designado.

2.4.3. Selecio 2 época do con-
curso para a ECEME

Apresentaria como grande incon-
veniente o tempo usado na prepa-
racio intelectual com os conge-
giientes prejuizos ja citados no item
anterior, tanto para o candidato
como para a organizagao.

A selecdo psicologica seria feita
como qualquer outra prova elimi-
natéria. ‘Talvez, com isso, o pro-
blema para ¢le seria o mesmo que
acontece com o candidato apro-
vado no concurso, caso niao fosse
aproveitado.

2.4.4. Nossa sugestio

Analisando as trés hipoteses aci-
ma, com suas vantagens e incon-
venientes, chegamos a uma solucao
que nos parece bem -adequada.
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Tl o

Ag térming ga EsAO: 0 W=
mediante requerimento r&ss€
seria a medida de seu i OH
inscrever-se-ia para o €O
so atendesse o5 demalS
estipulados parg o cone¢
deria ter o sey reqllerimerl etid?
rido. Apés isso, seria U . rater
aq e.xame psicoldgico com ovados
eliminatério, onde os T€ s
seriam orientados para o apro
coes dentro do Exército- umt
vados seriam matriculados
cyrso orientado, por correspP = da
cia, que equivaleria a0 1-° 2 mi-
ECEME. Nesse curso, serlan:lulga'
nistradas todas as matérias J ao
das necessérias a dar base P 1ésse
prosseguimento, Ao terminar das
primeiro ano, haveria na Sed€ bre
Regides Militares, um exame ot de
o que havia sido ministrad®; 3
Jevar:se-ia em conta o seguinte:

TS50
cu iSltOs
o %
SUs 2
ul’ fe

— seria eliminado quem tirasse
grau ‘“zero” em qualquer mMa
téria; !

— 0s demais seriam classificados,
em ordem decrescente de grau,
até que se preenchessem t0-
das as vagas, sendo entao ma-
triculados para continuar O
curso na ECEME;

o5 10 aproveitadog T

rirassem 8l “zergy S quq
téri

uer ma a, pOdel‘ia (mal_

orrer nos dois anopg Nea Cop.
desde quen de Névg
gem. Aqugles que nsoquer%-
issem ainda gep

Eos, serianl orientado0
outras funcoes, Parg

creditamos que, désse yy, q

o p-se-iam Vfl-I'IOS' Problemas
s0 selecﬁo psicolégica, nig - P&
rac ssﬁria a preparacao, nada'-sendo
8% xia) ne PET8 O candidayy NEs
re iy organizacao. A Matriey
P"’:) A serla.autonz;:.tica A dea ng
cliéria do candidato o sey goe 2N
S o ano, qUaNJO VI2 Para a gy,
A'S di_ficuldades encontradqg De]E'
candidatos na preparaciop __ mui‘:s

pores ag0rd Bragas ag cpg E(i
5 EME — _desgp_m:eceriam, Dois

o ano Serid dlrlgldn. Finalmept

: candidato J_é orientado ng e,

pderia seguir © melhor camipy,
que facilitaria seu ajustamentq | )

0: a.

5. CONCLUSGES PARCIArg

Como conclusao de todo o estudo
feito, podemos fazer as seguinteg

afirmativas:

a. Com o numero de candidatos
» ECEME sempre muito major do
que as Vagas, teremos que pensar
em selecao;

b. A selecdo por meio de pro-
vas de conhecimentos nem sempre
escolhe os melhores;

c. A selecdo psicolégica permite
escolher os candidatos que pos-
suam as melhores aptiddes e og

ey ..
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B
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tracos de personalidade indispen-
saveis ao exercicio da funcdo de
oficial de estado-maior;

d. A chamada “vocacdo” jamais
podera substituir a aptidao;

e. O Exército tem que caminhar
para a especializa¢do, pois nao pode
deixar de acompanhar o Brasil;

f. E absolutamente indispensa-
vel que seja feita a analise profis-
siografica das funcdes de oficial de
estado-maior, a fim de que se de-
termine as condigoes fisicas, men-
tais e psicolégicas indispensaveis ao
seu exercicio. Essa analise deve
ser validada por critérios ohjetivos
ou subjetivos;

g. Os oficiais de estadc-maior
s30 0s responsaveis pelas decisdes
que regem os destinos do Exército
Brasileiro. Logo, tém que ser in-
dividuos psiquicamente normais;

h. Mesmo os oficiais seleciona-
dos para ingresso na AMAN podem
ter sofrido desajustamentos aue 0s
afe_lstem dos limites da normalidade;

1. A selecio psicologica nao
atenta contra a inalienavel liber-
dade de escolha;

3. A melhor época para a sele-
€a0 serd ao término da EsAO;

1. Os candidatos que ndo se des-
tinarem 3 ECEME, deverao ser

orientados para onde demonstrarem
maior 391'.'1(1@10-!

s ;:.co';anto a ané}ise profissiogra-
i deveo_a selegap propriamente
e rao ser felta’s por oficiais
‘beclalizados em psicologia, para
N30 prejudicar a sua validade.

4. ALGUMAS SUGESTOES

m]Tend(:. em vista o estigio em que
alls encontramos, cumpre-nos fazer
EUmas sugestdes para que possa-

mos chegar ao que. preconizamos
neste trabalho: )

a. Seria interessante que o CEP
se dedicasse a fazer a analise pro- i
fissiografica das funcoes de es- ‘
tado-maior. Para isso, seus especia- :
listas deveriam ser liberados du- 1
rante determinado prazo julgado
conveniente, de atender a quaisquer
exigéncias que implicassem em sua
movimentacao;

b. Até que fosse terminado o
trabalho acima, os candidatos po-
deriam ser submetidos a selecdo
psicolégica, de modo que fdssem
eliminados os que ndo possuissem
normalidade psiquica, estabilidade
smocional e bom nivel de inteligén-
cia; !

¢. Poderiam ser planejadas, para
execucao a curto prazo, novas nor-
mas para o concurso a ECEME,
conforme sugerido acima. A ésses
concursos concorreriam, nio s6 os
oficiais que terminassem a EsAO,
como os aue, podendo fazer con-
curso pelas instrucdes atuais, vies-
sem a requerer nos trés anos se-
guintes & implantacdo do névo mé-
todo;

d. O CEP poderia fazer tam-
bém o levantamento e a anélise pro-
fissiogrifica das diferentes especia-
lizacoes do Exército, a fim de pro-
piciar a orientacao. Tal trabalho ‘
seria facilitado pela existéncia de l%

i
L]

-

IIU——

funcoes equivalentes no mundo ci-
vil.

5. CONCLUSOES TFINAIS

Cremos que a adocdao do processo
de selecdio psicologica para o fu-
turo oficial de estado-maior trard
grandes beneficios ao Exército Bra-
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sileiro. O oficial, trabalhando per- que estd sujeito, devido a fatéres
fciiamente ajustado profissional.  S°cidis, econdmicos ete.

L isso que desejamos para o nosso
Exército e temos certeza de que,
se adotado, dentro em breve pro-
compensac¢io aos desajustamentos a  duzird os melhores frutos.

mente, deverd produzir muito mais.
Este ajustamento ird propiciar uma
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4 assinantes que estiverem em dia com a Revista em 1969.
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TESTE SEUS CONHECIMENTOS
SOBRE INFORMACOES

Adiante, o Senhor encontra um
trabalho que €, simultineamente,
um TESTE para avaliagio de seus
conhecimentos sObre “Informa-
coes” e uma “Investigacio” sdbre
a validade de emprégo, nos limi-
tes da situag@o criada, dos Princi-
pios Doutrindrios de “Informa-
¢Oes de Combate”, assunto jd per-
feitamente regulamentado, a um
“Caso Concreto” no Quadro da
“Seguranca Interna”, em que a
Doutrina de Informagdes ainda
niao estd integralmente sistema-
tizada.

Iiste mesmo trabalho ji foi apli-
cado pelo autor a oficiais-alunos
do Curso de Comunicagdes da
EsAO, sob a forma de Pedido em
Sala. A solugao do Teste encon-
tra-se na pdgina 187.

SITUACAO GERAL

O Senhor é o Comandante da
292 Companhia de Comunicagdes,
subunidade isolada, diretamente
subordinada a 292 DI, sediada em
determinada Guarnicfo.

A 292 Cia Com foi atribuida a
responsabilidade, no Quadro da
Seguranca Interna, de determina-
da drea, circunvizinha ao respec-
tivo Quartel.

Maj Com

TANCREDO BRUNO PORTO
Instrutor da EsAO

SITUACAO PARTICULAR

1. Tendo em vista a elabora-
cdo de um Pl_ano de j.Blpsca, o Se-
nhor comega a recordar os Prin-
cipios Doutrindrios relacionados
com o Assunto “Informagdes de
Combate”, estudado na EsAO,
principios ésses  considerados
essencialmente validos, nos limi-
tes da situacfo apresentada.

2. Na 292 Cia Com estdo em-
penhados nas atividades de Infor-
magdes além, Obviamente, de seu
Comeandante, os seguintes oficiais
e pracas: 1.° Ten Sub Cmt e S3,
2.0 Ten S2, 2° Ten Cmt Pel Ex-
ploracio, 2.° Ten QOA Mobiliza-
dor, 2.0 Sgt Alfredo e Cabo Mei-
reles.

3. Na Area de Seguranga da
292 Cia Com encontram-se situa-
dos: o Sindicato dos Ferrovidrios,
a Igreja Brasileira, a Tenda dos
Caboclos, o Hospital Sdo José, a
Pedreira Cruz dé Malta e as re-
sidéncias de alguns lideres do mo-
vimento subversivo em eclosio,
taiss como: Sr. Antdnio Batista,
lider estudantil, Sr. Cid Elias, co-
merciante de joias, Sr. Fragoso
Galvao, agente de seguros.

4. O Ten Sl da 298 Cia Com
possui um Arquivo de Fichas de
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Pessoal do qual foram extraidos
os seguintes dados:

1.° Ten Moura, Sub Cmt e S3,
possui o Curso de Educacio Fi-
sica;

2.2 Ten Nelson, funcao Cmt Pel
Exploracéo, € rddio-amador;

2.9 Sgt Alfredo, funcdo Mec Au-
to, dedica-se ao estudo de ativi-
dades de terreiro, candomblé, etc.
desde que estéve fazendo o CAS
em Salvador;

Cabo Meireles, funcdo Arquivis-
ta, estuda Francés, no Curso Bou-
levard; possui conhecimentos de
lingua drabe.

5. Ate as 0800 horas de ontem
o Senhor dispunha dos seguintes
Informes e Informacdes:

a) o Ini (elementos subversi-
vos) tem condices de empregar
pombas _“molotov’  fapricadas
com latas vazias de leite conden-
sado;

b) na Tendza dos Caboclos, sob
a madascara do interasse nas ses-
sGes de Umbanda, retinem.ge ele-
mentos subversivos;

c) Os Srs. Eliag e Galvio ret-
nem-se, sistematicameme
coordenacdo das atividadés
destinas, no Bar 13 ge
Rua da Concérdia,; cost
car idéias, algumag véz
ma arabe;

para
clan-

Maio, na
umam tro-
€8, no idio-

d) o Ini utilizg g rddio-
prefizo PY-BMM parg, trans:rnliasgao;
de mensagens Codificadas gtrave
de seu transmisgop um AL
Delta-Geloso; \ aparelho

e) o Ini dispge g
tidade de pdlvors

f) o0 principa)] tip
de subversiva ¢ g

€ certa guan-
egra;

s?; de ativida- -
g) foram furtadog d 3
da Pedreira Cruz ge Ma?tz:?ef:iiitg

nador, 16 bananas de dinamite e
22 espolétas elétricas.

1.0 PEDIDO:

(Recapitulacao de Conceitos Dou-
trindrios sObre Informacodes de
Combate)

1. Quais sdo as quatro fases
do Ciclo de Produgao de Informa-
coes de Combate?

2. Qual a fase do Ciclo que
tem por fim a transformacao do
informe em informacio

3. Das Fontes de Informecs
abaixo relacionadas:
Granadas Falhadas, Atividades

do Inimigo, Material Inimigo e
Boletins Meteorolégicos, aqual é a
de malor valor para a produgio
de informes de combate?

4, A avaliagho de um informe
visa determinar:

5. A interpretacio de um in-
forme resulta da reflexio € com-
preende:

6. No Estudo de Situac@o de
Informacdes, o que ¢é enunciado
no pardgrafo 1079

7. O paragrafo 3.° do Estudo
de Situacdo de InformacgOes tra-
ta de Situagdo do Inimigo 110 MO-
mento. A que dizem respeito
dois dos seus diversos paragra-
fos?
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8. Com algumas excecgdes,
qualquer enunciado de possibili-
dade do inimigo deve responder
as quatro seguintes perguntas:

2.2 PEDIDO:

(Aplicacao dos Conceitos Doutri-
narios ao Caso Concreto Apresen-
tado)

1. Cite duas Fontes de Infor-
mes situadas na Area da 292 Cia
Com e que podem ser facilmente
exploradas:

2. Quais sdo os Orgaos de Bus-
ca de Informes da 292 Cia Com?

3. Formule um EEI (Elemen-
to Essencial de Informacio) rela-
cionado com a situacio:

PRUDENCIA é

4. H4& Indicio concernente as
possibilidades do Ini?

5. Em térmos de Possibilida-
des do Inimigo é admissivel o
0 S2 da 292 Cia Com enunciar:

“0O Ini pode praticar atos de
sabotagem empregando TNT?”

6. Aponte uma Vulnerabilida-
de do Ini que pode ser explorada:

7. Relacione dois Orgdos de
Busca de Informes atribuindo a
cada um déles determinada Fon-
te de Informe:

uma das quatro virtudes capitais. SeT

prudente é: nao hesitar; ndo se precipitar; ndo esmorecer

e nao negligenciar.

I d -

O sdbio ensina; o santo reza e o prudente governa.

SANTO ToMmAS DE AQUINO

..........
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Caro Leitor

E eu buzinava, buzinava. .. E o outro carro, nada de sair da minha
frente, nem de acelerar. J4 irritadissimo, desabafando em todos 0s tér-
mos proprios due conhecia para essas ocasides, percebi quando foi di-
minuida amda mais a marcha e o carro parou de todo. Desceu déle o
chofer; calmamente se aproxima de mim e explica que precisava

andar em marcha lenta, porque transportava uma pessoa doente,
saindo naquela hora do hospital.

Caro leitor, isto ¢ coisa corriqueira na nossa vida. “Atropelamos”
os outros tirando conclusses apressadas dos acontecimentos, prati-
cando injusticas a todg momento. £ acharmos fulano um preguicoso,
Sem Densar que pode ser um doente... a empregada corpo mole,
quando pode estar sentindo alguma dor. .. O funcionério que nos aten-
de a€reo, quando pode estar preocupado com algum problema seério.
Um marido desatento, quando quer poupar & mulher um aborreci-
mento. Uma esposa de carg amarrada, quando ja esta esgotada pelo
trabalho com as eriancag e nzo quer se queixar... E ainda mais:
“atropelamos” gg criaturas, quando queremos que elas déem além das
suas possibilidades, que compreendam nossos pontos de vista, que
adotem nossas Opinides, que corram enfim 20 NOSSO PASSO. \

Conheco uma pessua que quando lhe apresentam uma situacao
complicada, diz sempre:

conhecer a razsg »

“Vamos resolvé-la, procurando primeira




TIRADENTES E A UNIDADE
NACIONAL

‘Prabalho de uma Equipe de Alunos do Curso de

Engenharia do CPOIR/SSRM —_

“Prescindir do direito de um povo
depor e abolir um govérno que nio
lhe garanta a liberdade individual,
¢ cair num caos profundo. Isto ad-
vém pura e simplesmente do fato
de ser sagrada a existéncia do ho-
mem e nao menos sagrado seu pen-
samento.

Homens todos sao iguais e igual-
mente dignos de cooperar na admi-
nistracao publica. A liberdade ¢ um
direito que assiste a todos e a cada
um individualmente.”
dade nua e crua, em defesa da qual
subira ao cadafalso Joaquim José
da Silva Xavier.

Nascido na fazenda do Pombal,
entre S. José (hoje Tiradentes) e
S. Joao del Rei, muito cedo viu de-
frontar-se-lhe a luta. Aos onze anos
o véu negro da morte estendeu o
lagubre manto sobre seu querido
pai. A tamanha perda juntou-se-lhe
a incognita do futuro. O menino
feio de olhos esbugalhados viu-se
entdo na contingéncia de ganhar o
mundo; o seu mundo, cheio de altos

e baixos, perpassado de contrastes
e confrontos.

No mar tempestuoso de sua vida
conheceu sucessivamente as artima-
nhas do mascate; o sofrimento do
minerador; a sublimidade espinhosa
da medicina pratica; a pericia de
um. dentista famoso; os dominios da

Eis a ver-:

Classificado em
.0 lagar

hidraulica e a disciplina intransi-
gente de um regimento de cavala-
ria, onde fora Alferes. Nesta ul-
tima profissao mostrou-se de um
destemor digno de nota.

A eficiéncia a toéda prova valeu-
lhe do governador Luis Meneses da
Cunha, o cognome de “A Inteligén-
cia Mineraldgica”.

O Brasil era nesta época um pal-
co de descontentamento. Os pesa-
dos decretos do Reino pareciam
provocar o desencadear do mais hor-
rendo dos cataclismos.

O coracdo bem formado e a alma
de escol de que era possuidor o Al-
feres de Cavalaria, deram-lhe logo
consciéncia do entdo lamentavel es-
tado de coisas e da necessidade im-
periosa de agir e provocar uma su-
bita eclosio na alma da terra. Os
anos sucediam-se. O espirito de in-
satisfacio e indignacdo pelos altos
impostos e pesadas exigéncias, nao
obstante a censura do Reino, era
formidavel. Com o desenrolar dos
fatos a tensdo foi criando vulto. Ti-
radentes, o descontente de nature-
za, 0 mazombo como o denomina-
vam os reinéis, com fumacas de li-
berdade e pruridos de autonomia
entrou em contato com alguns es-
tudantes nacionais, entdo cursando
estudos superiores no além-mar. Es-
tudantes éstes portadores das idéias
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2 lucioﬂérias que infestavam 4
evo a. £ por meio déles e espe.
L OI;BtC por intermédio de Josg

i aIH;es Maciel que chega a um co.
Alvai mento Mais profundo dag
nhfc e filosofia vigentes na Frap.
idelasnos Estados Unidos a poucg
eadO independente. Dos Estadgs
'Orf]dos conseguira mesmo uma cons.
I_Jmigﬁo que sempre o acompanhoy
titu toda campanha. A Filosofia de
emke estampada na sua teoria dos
L (1- ’podéres constitufa em tltima
tre.’nse a base de todo movimento
ang Iucionario. O povo suspirava
5 i‘;o uma democracia liberal,

po

pesde entdao, Joaquim José da
gilva Xavier n:.?lo mais se permitiu
descanso. Discipulos de classes di-
yersas uniram-se a éle, seguindo-lhe
as pegadas. Tiradentes, pobre e sem
categol‘ia social, era no entanto 0
mais inflamado de todos e em tér-
no de quem se desenrolavam todos
o5 acontecimentos de reacdio, Nio
mais via o riso de seus contempo-
réneos em torno de sua figura des-
proporcionalmente feia, nem o des.
prézo que lIhe voltavam og podero-
sos. Conscientizara-se de que a re-
publica era a liberdade e a liberda-
de a aspiracdo de todos og brasi-
leiros. Imbuidos destas idéias trans-
formou-sé como num sonhador pla-
tonico. Seu viver era ja funcio das
aspiracoes de seu povo, A sua alma
viva e empreendedora pranteava o
solo ao relancear o olhar para a
imensiddo do campo, .Via a terra
fértil reclamando bracos de: filhos
livres € amorosos que lhe rasgassem
o seio e a fecundassem, e 3 tornas-
sem uma grande pétria, bendita,e
forte.

Convicto de que nossa pétria’ s0

-seria grande quando se tornasse in-
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Enfim o que ressalta aos olhos de
todo observador: unidade fisica
afirmada na continuidade do terri-
torio. A auséncia de grandes lagos;
montanhas servindo como fator de

unidade; rios aproximando as popu-
lacoes.

A Unidade Nacional que hoje
desfrutamos sob a sagrada Ordem
e Progresso ¢, pois, uma forgca que
nos vem das brumas de um passa-
do inesquecivel. £ reflexo da pro-
pria Inconfidéncia. Verdade é que
o batismo recebera-o em a Colina
do Ipiranga, naquela voz estento-
rea de INDEPENDENCIA OU MOR-
TE, mas nio ¢ menos verdade ter
sido éle uma conseqiiéncia da Re-
volucao de Tiradentes. Batismo
pressupde nascimento, e éste nao o
encontramos sendo na pugnacidade
de um Tiradentes.

Joaquim José da Silva Xavier
fora a pedra angular no edificio da
unidade nacional. Objetardo alguns:
Felipe dos Santos o precedcu em
tal luta... Sim, talvez, tenha mes-
mo sido seu precursor, mas a ver-
dade é que o significado histérico

-

é totalmente diverso.

Da revolucao de Tiradentes po-
dar-se-4 negar tudo, mas isto nao
' se lhe negard jamais: ... Foi o
sistema seguramente mais bem de-
finido e acentuado, acusador de que
s6 a forca se conseguiria de fins do
século XVIII em diante, manter no
Brasil o dominio portugués. Mas,
em que pese a seu e a nosso favor
a desdita, Tiradentes nio teve o
prazer de ver o sonho realizado.
Nao teve a satisfacio de ver des-
fraldar o vento naquela bandeira
que além dos trés tridngulos, estam-
paria o indio ou génio da América,
o célebre verso de Virgilio: “Li-

bertas que sera tamen” (liberdade
mesmo que tarde).

Estusiasta, sonhador, apaixonado
o sobretudo impetuoso, nao cuidou
de que entre os que a seu lado se
diziam defensores dos direifos ine-
rentes 4 pessoa humana, pudesse
haver um traidor. E o inesperado
aconteceu. Joaquim Silvério dos
Reis, sendo devedor de grande so-
ma a Fazenda Nacional, qual exe-
cvavel Judas, se fizera delator, ven-
dendo fria e impediosamente a vida
de seus concidaddos, por algumas
condecoracdes e alguns réis anuais.
Tnfame covardia que o sangue mAr-
tir clama até nossos dias.

Préso e encarcerado, o herdi da
nossa Independéncia, mesmo apos
trés anos de pesadas algemas, deil-
xara resplandecer na fronte altiva
o olhar esperan¢oso. Enqguanto os
companheiros de inforténio lanca-
vam-se deprecagdes mutuas, man-
tinha a serena confianga de quem se
afoita pela mais nobre das causas.

Pronunciada a sentenca, fora o
Gnico considerado indigno da cle-
méncia régia. Regozijava-se no en-
tanto com os demais, tomando s0-
bre si téda culpa. Temos assim
mais uma prova evidente de ter si-
do éle a mola propulsora de todo
movimento. A 21 de abril de 1792
subira ao patibulo sem sequer va-
cilar em um qualquer dos 20 de-

‘graus que a éle conduziam.

A profunda fé em Cristo, conso-
lidada desde o berco, terd por cer-
to suavizado as agruras da prisdo
e lhe tera dado aquela forga, aquela
coragem impar para enfrentar com
tio espantosa firmeza o patibule
imolatorio.

Ja pendente na corda, aos olhos
do mundo parecia ter morrido, mas
éle vivia. Vivia no peito de cada um
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dos que conseguira inflamar com
a chama do seu idealismo e ¢ espi-
rito de luta.

Joaquim José da Silva Xavier £6-
Tra um dos maiores arquitetos de
todos os tempos; fora o arquiteto
que trabalhando fagulhas de inteli-
géncias as transformou em elemen.
to operoso de criacies monumentais,

Haste trigal vicosa, alastrando em
o farfalhar ao vento o sagrado aro-
ma da liberdade, igualdade e fra-
ternidade.

Haste florida, verdejante, porta-
dora de sempre novas esperancas
para a colheita.

Tiradentes, foi e continua sendo
o grap substancial de trigo; pois o
trigo é o pdo que nos alimenta o
corpo e é ao mesmo tempo a hos-
tia que nos alimenta a vida espiri-
tual. i

Joaquim José da Silva Xavier foi

numa palavra o homem qualidades

heréicas cuja vida nio passou de—' i

uma luta incansavel e cuja ™M

foi o despertar de uma consciéncia

Nacional.
Fontes de Consulta:

Tesouro da Juventude

Enciclopédia Britanica

Histéria do Brasil (Armando Sou-
to Maior) )

Historia do Brasil (R. P.)

Dicionario Ilustrado Universal

Trabalho executado pela equipe
composta dos seguintes alunos dois
Curso de Engenharia do CPOR de
Curitiba.

Eloir César Paleare

Carlos Afonso Gotchuld

Richard Peroto

Eron Marcos do Prado

Sérgio Paulo Cavet

Delcio Antonio Tesser
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A FUNCAO SOCIAL DA AUDITORIA

A Auditoria guarda para a Contabilidade a mesma
relagio que a Probabilidade para a Estatistica.

CONSIDERACOES INICIAIS

Para melhor compreensdo do
campo de acio da audiforia ex-
terna faremos a revisdo de alguns
conceitos e relagdes bdasicas.

Conceitos e Relagoes Basicas

A Contabilidade e a Estatistica
sdo duas ciéncias que utilizam mé-
todos gquantitativos, segundo leis
e principios préprios, para repre-
sentar tabular ou graficamente,
através de numeros, o estado de
riqueza de uma economia em seu
todo ou de uma azienda.

Fayol enquadrou a Contabilida-
de entre as seis operacdes admi-
nistrativas fundamentais emitin-

do a ésse respeito os seguintes
conceitos:

“¥ o 6rgido visual das emprésas.
Deve permitir que se saiba a todo
instante onde estamos e para on-
de vamos. Deve fornecer sbbre a
situacio econdémica da emprésa
ensinamentos exatos, claros e pre-
cisos. Uma boa Contabilidade, sim-
ples e clara, fornecendo uma idéia
exata das condigbes da emprésa
¢ um poderoso meio de direcdo”.

A Contabilidade € a ciéncia que
estuda o patrimoénio & disposi¢io

CC (IM)
JOAO0 METELLO DE MATTOS

das aziendas, em seus aspectos
estdatico e dinAmico e em suas
variagdes, para enunciar, por
meio de férmulas racionalmente
deduzidas, os efeitos da adminis-
tragio sobre a formacdo e a dis-
tribuigdo dos créditos.

Azienda é um patrimonio em
movimento, sofrendo variagdes
aumentativas, diminutivas ou es-
pecificas, geradas do trabalho hu-
mano, desenvolvido sobre os ele-
mentos que o formam, sob a di-
recio da administracdo.

A azienda é constituida pelo pa-
trimonio, trabalho e administra-
cao.

A ciéncia econdmica abrange O
estudo, buscando o conhecimento
e a explicacio da producdo, Te-
particho, circulagéo e consumo da
riqueza.

A ciéncia estatistica é a parte
da matemadtica aplicada que sé€
ocupa em obter conclusdes a par-
tir dos dados observados. O con-
junto parcial so6bre o qual faze-
mos observacdes denomina-se
amostra, e o conjunto global, so-
bre o qual desejamos chegar a
conclusdes denomina-se popu-
lacdo ou universo.

A populacio pode ser finita ou
infinita,
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Qu_ando estudamos a Economia
Politica vamosg encontrar dois
Campos diversos, de observacio
€ metodologia;

E a macroeconomia e a micro-
€COnomia,

.A macro-economia é o estudo
do complexo das unidades econd-
micas formando um todo.

A macroeconomia € o0 estudo
analitico dg broducio e do con-
Sumo, tendo por objeto, respec-
Avamente, a unidade de producio
€ a unidade de consumo, ou seja,
2 emprésa e o homem.

Ndo se pode Proceder aos es-
tudos de macroeconomia, que di-
Zem respeito ao sistema econd-
mico em sen conjunto, se nio se
conhece bem o comportamento
das unidades econémicas isola-
das.

A ciéncia estatistica fornece os
instrumentos de pesquisa neces-
sarios a explicacdo do funciona-
mento da economia como um
todo. Fornece os parimetros ne-
cessdrios ao estudo da macro-
economia. E o conhecimento da
Populacdo de unidades produto-
ras, da populagio das unidades
consumidoras e de suas tendén-
cias, num dado momento.

E por meio das informacdes
obtidas pela ciéncia estatistica
que os economistas terdo os ele-
mentos suficientes e mnecessarios
para armar um quadro represen-
tativo da macroeconomia.

— A ciéncia contdbil fornece os
instrumentos necessdrios a expli-
cac2o do funcionamento da uni-
dade econdmica especifica,

A contabilidade fornece os da-
dos mecessdrios ao estudo da ges-
tdo das wunidades econdmicas,
assim entendidas as aziendas, em
seu sentido geral, sejam piblicas

ou privadas, tenham fins sociais
conomicos.

Ouf:oa. contabilidade gue nos p::
mite armar 0 quadro rcpref,elnini:
tivo da riqueza apropriada, 8 g
dade econOmica privada e zfo 1:
prio Estado, e de suas tendéncias,
num dado momento.

¥ por meio das ;;1forr;?acées
obtidas pela ciéncia contdbil que
os economistas e nclminisftradores
terao os elementos sufimentE_?S e
necessarios para aferir da situa-
cdo econdmica, prépria do ca:n-
bo de estudo da microeconomia,

i ] através dos meétodos conta-
peis que o administrador se vale
para aferir do resultado de Sua
gestdo, modificando as pol_iticas
adotadas de forma a atingir Os
objetivos desejados.

Anditoria Externa

Com o advento da concentragao
de capitais, resultante da indus-
trializacio e da producio em mas-
sa, surgiram as unidades econd-
micas sob a forma de: grandes
emprésas, de sociedades anOni-
mas, de economia mista, estatais,
coletivas, como é o caso das CO-
operativas, tddas apresentando
uma caracteristica comum: seus
dirigentes sdo distintos das pes-
coas de seus proprietarios.

Surgiu, entio, um problema noé-
vo, como garantir ao interésse so-
cial e patriménio dagueles muitos
pequenos proprietdrios, detento-
res de acdes, acionistas de soaieg-
dades anbénimas, cooperativas e
contribuintes, no caso das em-
présas estatais, onde seus admi-
nistradores, distintos de seus pro-
prietdrios exercem uma direcéo
delegada, precisam ter seus direi-
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tos e patrimbnios devidamente
resguardados.

No caso de economia ainda
pouco desenvolvida, ou de uma
unidade econfmica primédria, 0s
proprietarios e os administrado-
res se confundem numa mesma
pessoa fisica. Nessa situaciio uma
contabilidade incorreta, mascara
a verdadeira situacio patrimonial
da unidade econdmica, no entan-
to seu reflexos no grupo social
onde atua a emprésa sio apenas
indiretos.

Com efeito uma contabilidade
falha, incorreta e fraudulenta,
numa emprésa individual, estard

em primeiro lugar e de forma di-

reta atingindo e prejudicando ao
proprietdrio e administrador des-
sa emprésa, que voluntariamente,
consciente ou nfo, estd se pri-
vando de um dos instrumentos
mais necessdrios & aferigio dos
resultados de sua gest@o.

Nédo dando a devida atenciéo a
contabilidade estard se privando
das informagdes que se retiram
dos balancos e demonstrativos. Se-
ra forcado a tomar decisodes, sem
o conhecimento completo da rea-
lidade que somente os registros
sistematizados podem fornecer.

Os principais prejudicados nu-
ma emprésa primaria pela falta
de cumprimento das regras con-
tdbeis, sio os seus proprietdrios
gue por niao terem nocido preci-
sa de seus custos, ndo confiam
nos resultados apresentados 20
fim do exercicio. Estd o campo
aberto & desconfianca e ao con-
flito entre os sdcios.

Nao hd divida que ésse tipo
de falha na utilizacio da ciéncia
contdbil atinge em primeiro lu-
gar oS proprietarios, mas tam-
bém, nao resta divida que em se-

gundo lugar e de forma indireta,
atinge e prejudica a propria so-
ciedade, onde a emprésa atua,
através da inexatiddo do recolhi-
mento de impostos e contribui-
¢cOes previdencigrias. No seu con-
junto essas emprésas Ttepresen-
tam um custo social elevado pa-
ra a producido que oferecem.

Vejamos 0 que ocorre com a
grande emprésa:

O efeito da nio observancia das
regras contdbeis tem uma Te-
percuss@o multiplicada, porque no
capital das grandes emprésas se
encontra o resultado da poupan-
c¢a popular.

A grande emprésa representa
em parte significativa o resultado
do investimento de muitos, ad-
quirentes dos titulos mobilidrios,
que em pequenas parcelas aju-
daram a construir o todo.

Os milhares de proprietdrios da
grande emprésa tém apenas um
meio de avaliar o resultado da
administracac delegada que con-
fiaram aos Diretores: o exame do
balanco e prestacio de contas da
Diretoria.

Mas, surge o problema: serio
os resultados fidedignos repre-
sentam realmente a situacdo pa-
trimonial? expressam por inteiro
o resultado da gestdo?

A enorme influéncia da grande
emprésa sbbre a economia social,
as repercussdes que encerra sua
atividade, tornaram necessirio O
aparecimento do auditor externo,
também conhecido como Conta-
dor publico.

Com efeito, sendo impossivel a
cada acionista ou quotista social
proceder a uma verificacdo per-
manente, ou mesmo periédica e
sistemdtica, s6bre livros de escri-
turacio, balancos e demais con-
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tas de gestdes dos mandatdrios,
somente pela auditoria externa,
realizada por técnicos especiali-
zados e legalmente habilitados,
poderd o pequeno investidor ob-
ter a certeza de uma delegagédo
corretamente desempenhada.

O contador piblico, colocado
cm posicdo eqiiidistante das par-
tes interessadas, e fazendo pre-
valecer em seus trabalhos, tdao-
somente o ecritério profissional
condizente com o objetivo da re-
visdo, é o instrumento mais ade-
cquado a prevencdo, testificacéo
e repressao de erros e fraudes da
contabilidade.

O auditor externo transforma-
se num dos fatores da seguranca
dos investimentos.

E uma forca coercitiva, ao
mesmo tempo moral e técnica,
que impele o0s responsdveis a ho-
nestidade e a eficiéncia adminis-
trativa no trato da coisa alheia.

E nisso estd o alcance social
da auditoria, garantindo a paz so-
cial, através da correcio e segu-
ranca que impde ao uso da pou-
panca alheia (economia popular),
Possibilitando o clima necessdrio
a0 desenvolvimento da economia.

Assim como das estatisticas se
infere a situacdo da macroecono-
mia e das relagbes contdbeis, se
infere a situacdo da microecono-
mia; a veracidade dessas informa-
cOes estd em relacdo direta com
o0 nivel de seguranca probabilista,
no primeiro caso, € com o nivel
do trabalho da auditoria executa-
do, no segundo caso.

Ambas precisam ser represen-

~ tativas: as estatisticas dos para-

metros que caracterizam a popu-
lacdo; o balanco patrimonial e
econdOmico da azienda que dimen-
sionam e caracterizam

Em conclusao: A auditoria é
uma avaliacio do grau de {ide-
lidade e exatidio com que umasa
demonstracio contdbil representa
a situacio de riqueza de uma azi-
enda.

Regulamentacio e Registro

O alto interésse social do ser-
vico de auditoria foi reconhecido
pelo Banco Central da Republica
do Brasil que através da Resolu-
cio n° 7 regulamentou o exer-
cicio da funcido de auditor inde-
pendente, em decorréncia de de-
liberacdo do Conselho Monetério
Nacional, em sessao de 9 de se-
tembro de 1965.

Naqguelas resolucdes, o Conse-
lho Monetdrio Nacional fixa as
condicbes necessdrias ao registro
entre outras:

a) ser bacharel em Ciéncias
Contdbeis, registrado no Conselho
Regional de Contabilidade;

b) ter 5 anos de exercicio pro-
fissional; e

¢) sujeitar-se a fiscalizagao do
Banco Central.

Normas e Auditoria

No Brasil, a semelhanca do que
ocorre em outros paises mais de-
senvolvidos, caminha-se para ado-
cao de normas padrdes, para a
execucdao dos servicos de audito-
ria externa.

Na Inglaterra tais normas s@o
elaboradas e publicadas pelo “Ins-
titute of Chartered Accountants
in England and Wales”. Nos Esta-
dos Unidos, outra importante as-
sociacdo tem a Seu cargo essas
normas, é o “Americam Institute
of Accountants” que féz publicar
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inimeros regulamentos. Entre
noés, essa fungio vem sendo pre-
enchida pioneiramente pelo Ins-
tituto dos Contadores Publicos do
Brasil, sediado em S&o Paulo a
Rua Antdnio de Godoi, n.? 88, que
publicou, em novembro de 1966,
o conjunto de “Normas de Audi-
toria”.

Forma de Apresentaciao

A forma de apresentacdo dos
resultados dos trabalhos de au-
ditoria, € expressa em um Pa-
recer, cujos térmos encontram-
se também padronizados Ipelo

Instituto dos Contadores Piblicos
do Brasil.

Conclusao

O parecer de um auditor inde-
pendente, aposto em um balanco
de prestagdo de contas represen-
ta uma seguran¢a para o inves-
tidor, e € um incentivo as pou-
pancas.

A auditagem representa uma
garantia, necessdria a manuten-
cao do clima de confianca, indis-
pensdvel ao crescimento da ati-
vidade econdmica, & taxa exigida,
para a melhoria das condigbes de
vida da nacd@o brasileira.
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A RESPONSABILIDADE DE INFORMAR

A Informacgio é arma tremendamente mortifera tanto para o ad-
versdario quanto para quem a emprega € por isto, a avultam a sua
importéancia e a responsabilidade dos que a produzem e utilizam.

Aos primeiros, os produtores, incumbe selecionar rigorosamente
o informe, a matéria-prima de seus trabalhos. A transigéncia nesta
crucial operacio poderd comprometer até mesmo o conceito da ins-
tituicdo a que pertencer, pela producdo de baixa qualidade e perda
parcial ou total da iniciativa com t6da uma coorte de més conseqiién-
cias, ou no minimo provocar perdas de valioso tempo, por confundir

e conduzir a marchas e contramarchas.

Aos outros, os utilizadores, convém desconfiar, exigir provas ou
demonstragées e ndo aceitar simplesmente o que para éles trouxe-
rem os que devem trabalhar no sentido de permitir-lhes decisdes
acertadas. Assim procedéndo. contr’buem para o aperfeigoamento do
elemento de informacdes e alerta-o indiretamente para que néo per-
¢a a iniciativa, nio se transforme em instrumento de intriga ou
interésses alheios, com pretensido de conduzir os utilizadores, ao invés

de cooperar, positivamente, para que acertem.




ACAG DO MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

I — INTRODUGCAO

Para que o presente trabalho formasse um conjunto harménico e

de pronta assimilacao julgamos necessario dividi-lo em trés paltes dando-
lhe titulos autéonomos.

Essa necessidade se evidenciou pelo fato de que as atividades do
Ministério dos Transportes abrangem as Autarquias que lhe sdo subor-
dinadas e, nas trés fases, elas sdo, necessariamente, repetidas como um

complexo sdbre o qual se apéiam tanto os planos de trabalho concebidos
como, gradativamente, os resultados alcancados. R

Os titulos se destinam a caracterizar essas etapas. Assim, o pri-
meiro se denomina “Uma Andlise Necessaria” e reflete as observacdes
aue foi possivel destacar tendo como base a Revolucdo de 64 e uma
imperativa mudanga de métodos.

0O segundo é chamado “Realizacdes em 68” e relaciona as metas fisicas

atingidas assim como, algumas medidas de particular realce na Politica
de Transportes.

Finalmente, o ultimo, “Perspectivas para 69”7 alinha uma série de
objetivos a serem alcancados no corrente ano como uma conseqiiéncia
natural e légica do equacionamento a que foram submetidos os problemas
de transporte desde a Revolucdo de 1964 de forma geral e, em particular,
a partir de 1967 quando assumimos o Ministério.

\

II — UMA ANALISE NECESSARIA

Tem-se que considerar, em primeiro lugar, que em marco de 1964
houve uma Revolucio no Brasil e ao assumirmos a Pasta dos Transportes
em 1967, viemos dispostos a realizar os ideais da Revolucao. A presenca do
Ministério dos Transportes nessa Revolucdo se manifesta e continuari a
manifestar-se através da implantacio de uma nova mentalidade dirigida
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no sentido de métodos e processos revolucionarios condizentes com uma
administracdo moderna, capaz de realizar mais, com maior produtividade,
contando com os mesmos recursos financeiros disponiveis.

Estamos certos de gue, esta é, na realidade, a melhor contribuicio
que poderemos dar a realizacdo dos objetivos da Revolucio de 1964.

Antes de mais nada e, como um primeiro passo, cuidamos da orga-
nizacao de uma grande equipe, capaz técnicamente e dotada de inteli-
géncia e imaginacao indispensiveis ao rompimento dos métodos rotineiros,
a fim de, aumentando a produtividade de nossos empreendimentos, reali-
Zar mais com menos recursos.

Estruturada a equipe, nosso passo seguinfe foi no sentido de estabe-
lecer os objetivos basicos a atingir, dentro da politica governamental e,
conseqilentemente, as diretrizes para atingi-los.

Estabelecemos, também, qus tanto os investimentos de infra-estrutura
‘como a operacdo de servico deveriam reger-se por critérios econdmicos,
ressalvando-se apenas as necessidades imperiosas ligadas & seguranc¢a na-
cional e as de carater social imprescindiveis; além disso, determinamos
que os investimentos, na infra-estrutura, deveriam orientar-se segundo a
analise dos beneficios e custos econémicos do projeto, incluindo os efei-
tos diretos e indiretos do investimento. Tal diretriz tinha como finalidade,
nio sé estabelecer critérios de prioridade, como obrigar que todos os in-
vestimentos fossem precedidos de criterioso estudo de viabilidade téenico-
econdmico completado por projetos de engenharia que oferecessem me-
lhoria de qualidade e reducdo de custos na execucdo de obras. O resultado
da aplicacio dessa diretriz tem sido a obtencdo de indiscutivel produtivi-
dade na realizacio de nossos empreendimentos ou, em outras palavras,
realizar mais com um mesmo montante, evitando a pulverizacio de recur-
sos em empreendimentos secundérios.

A par disso, identificamos vérias obras relativas & infra-estrutura de
transportes que trariam beneficios indiscutiveis a diversos orgios da ad-
ministracio publica; procuramos interessa-los na realizacio dessas obras
de forma a permitir a concretizacdo de seus proprios objetivos. Dai adveio
substancial cooperacdo financeira para a ultimacdo de objetivos comuns.
Os resultados dessas operacoes financeiras com o IBC, IBRA, TAA e
CEPLAC, nos anos de 1968 e 1969, atingiram cérca de 100 bilhdes de
cruzeiros novos, enquanto que, nos anos anteriores, foi inexistente.

Por outro lado, a busca de melhores projetos e de maior rentabili-
dade econémica, motivou ampla tarefa de planejamento e o desenvolvi-
mento de projetos de engenharia como consegiiéncia de prévios estudos
de viabilidade técnico-econdmica, dotando os diversos Departamentos do
Ministério de instrumentos com os quais puderam se habilitar, junto as
agéncias de financiamento para o desenvolvimento, a obtencdo de recur-
sos extra-orcamentarios a longo prazo e juros baixos para implantacgao
désses projetos.
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Os nimeros que se seguem demonstram o crescimento na obtencao de
recursos em Agéncias de Financiamentos, quer externas, quer internas:

MILHOES DE CRUZEIROS ANTIGOS

Financiamentos:
1964 | 1965 | 1966 | 1967 .1 \ 1968
24 | — ’ 1.078 72.740 \ 320.429

Isses recursos foram obtidos mediante financiamento do BIRD, BID,
AID, BNDE, BEG e outros, sendo que, neste ano, ji se conseguiu com
o BIRD mais um financiamento no valor de USS 400 milhoes e com o
BID um outro no valor de USS 30 milhoes para a construcao naval.

Deve-se destacar que tais financiamentos sao creditados a qualidade
e rentabilidade dos projetos selecionados, e permitiram que passissemos
dos insignificantes 24 milhoes de cruzeiros antigos em 1964, para o signi-
ficativo montante de 320.429 milhdes em 1968 e 1 bilhdo, 720 milhdes
para serem aplicados a partir de 1969.

Outro ponto que merece particular destaque é o que diz respeito
a4 melhoria de produtividade na operacao dos servicos. As diversas or-
ganizacoes que fornecem servigos apresentam hoje marcante diminuicao
de suas despesas em comparagdo com os resultados produzidos.

Caracterizamos essa afirmativa da seguinte forma:

a) Atualmente nio existe nenhum Pérto subvencionado.

b) No setor da Navegagdo, a melhoria da produtividade pode ser
expressa pela reducao do montante de subvencdes concedidas as Em-
présas operadas pelo Govérno.

Exemplo:

Em 1963 — NCr$ 239.586.017 _
Em 1968 — NCr$ 39.090.400 -

¢) No setor Ferrovidrio verifica-se que, numa subvencio de ......
NCr$ 176,6 milhges em 1963, atingimos em 1968 uma reducdo para
NCr$ 55,1 milhdes (moeda deflacionada). Essa redugio nas subvencdes
foi acompanhada, no periodo, por acentuado crescimento na receita e
simultinea reducdo na despesa, propiciando a melhoria do coeficiente
de exploragio de 3,444 para 2,097 em idéntico periodo.
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2 — Rodovias

— de realizar um conjunto de estudos de viabilidade técnico-econdmica

e de projetos de engenharia que permitiram a obtencao de inumeros
financiamentos externos e internos;

— de obter reducao nos custos de construcao mediante criteriosa elabo-
racao de projetos completos de engenharia; '™

— de promover, em associacao com outras entidades governamentais,
projetos integrados que concretizam objetivos multissetoriais, tal como

ocorre nos emprendimentos que realizamos com a coopera@ﬁo do IBRA,
IBC, TAA e CEPLAC;

— de haver realizado o estudo de mais de 10.000km de rodovias e

e concluir, no ano em curso, o significativo resultado de mais 5.000 km
estudados;

— de dar especial destaque a acao da Diretoria de Vias de Transporte,
cuja valiosa colaboragdo se processa através de obras delegadas, pro-
porcionando a oportunidade de adestramento e aperfeicoamento da

nossa engenharia militar por intermédio dos batalhdes rodo-ferrovia-
rios.

Tem sido nossa orientacdo aos 6rgaos subordinados — DNER e DNEF

para que prestem irrestrito apoio aos trabalhos que estio delegados
ao Exército Nacional.

Prova é que, de um montante de NCr$ 49,391 milhdoes em 65, os re-
cursos atribuidos a Diretoria de Vias de Transporte, atingiram em 1968,
a significativa cifra de NCr$ 191,640 milhdes. Além disso, o Ministério
dos transporte estid destacando, no momento, a quantia de 40 milhoes

para reequipamento das unidades de construcao do Exército na Ama-
zOnia;

— de entrosar-se com os paises sul-americanos vizinhos, através do es-
tabelecimento de convénio e solicitagdes conjuntas, para obtencdo de
financiamentos multinacionais pelo BID para ligacdes que conectam
nossa réde rodoviaria com as daqueles paises. Destacam-se as liga-
¢oes no Rio Grande entre Brasil, Uruguai e Argentina, a rodovia Campo
Grande—Agquidauana—Corumb4, na fronteira da Bolivia e a estrada
Porto Velho—Rio Branco—Pucalpa, na fronteira do Peru;

— de proporcionar os estudos para implantacio da rodovia Transamazo-
nica que, partindo do Nordeste, ird até o Acre tangencionando ou
atravessando em seu percurso os afluentes do Rio Amazonas e estabele-
cendo vias naturais de acesso aquele Estado, permitindo, dessa forma,
a algumas das regidoes brasileiras de substancial densidade demogra-
fica meios de expansio, fluindo material humano e recursos para uma
definitiva conquista e colonizacdo da Amazénia,
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3. — Ferrovias

— de concluir obras como o Tronco Sul, cuja construciao se arrastava
por mais de 30 anos;

— de realizar projetos que justificaram, junto ao BNDE, a obtengdo de
financiamento de mais de NCr$ 100 milhdes, fato que nao ocorria hé
muitos anos;

— de idealizar e justificar a criagdo do Fundo Federal de Desenvolvimento
Ferroviario, que permitira a realizacio de um programa de investi-
mentos;

— de comprovar junto ao BIRD a seriedade com que se promove a re-
cuperacdo do sistema, a tal ponto que, nos proximos dias estard no
Brasil uma missio daquele Banco para iniciar, com o0S no0ss0S tée-
nicos ferroviérios, o estudo e anlise de projetos para financiamentos;

— de conseguir a melhoria dos servicos da RFFSA, que pode, no dia
de hoje, apresentar os resultados significativos caracterizados por:

Aumento do transporte de carga util ........ 11%
Aumento de passageiros suburbanos .......... 10%
Aumento de receita gestorial ........ecooooann 57%
Melhoria do coeficiente de exploraco ......... 20%
ReducaoNidoRderioi Bt WM L = ks o os bidie soe 20%

f Aqu i- vale também acentuar o extraordinario trabalho dos batalhoes
den;owarlos da Diretoria de Vias de Transporte do Exército Nacional,
estacando-se a construcao do Tronco Sul e o do trecho Brasilia — Pires

d i ; ; =
o Rio Df!la Sua natural importincia como fator de integragio e segu-
ranca nacional,

4 — Portos

= debobtexz a melhoria da prestacdo de servicos de forma a eliminar as
sunviangoes governamentais, Hoje, nenhum Porto necessita de sub-
vencgoes;

— de planejar ¢ ge

g senvolver, em todos os portos do Brasil, um conjunto

€ ?mpreendimentos que abrange o aumento de cais acostivel e re-
e 4 = " 4 .
quipamento, 3 realizacio de dragagens e a construgio de armazens;

— de implantgp a execucio de terminais de alta capacidade para movi-
menta.géo de grangis sélidos. como os terminais salineiros de Macau
e Areig Branca, terminais a;ucapeiros de Recife e- Macei6 e terminal
Para embarque de cacau em: Ilhéus;
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— de promover, como faz atualmente, a implantag¢ao de uma contabilidade
de cusios de maneira a estabelecer um sistema de tarifas que repre-
sente, realmente, os exatos custos do servigo.

Essas sio, no nosso entender, as verdadeiras razdes da obra que es-
tamos desenvolvendo no Ministério dos Transportes, fruto, especialmente,
do trabalho, determinacio e entusiasmo e, sobretudo, de f& nos propo-
sitos em que nos empenhamos.

5 — Investimentos: Indices comparativos

Se analisarmos os investimentos realizados verificamos que os precos
de 1968, sofreram variacoes de NCr$ 547 milhoes em 1964, NCr$ 968 mi-
IThoes em 1965, NCrS 1.141 milhoes em 1966, NCr$ 1.158 milhoes em
1967 e NCr$ 1.294,5 milhoes em 1968.

Constata-se, nitidamente, que o crescimento dos recursos destinados
a investimentos, durante nossa Administracdo mantiveram-se dentro de
indices normais.

Podemos, inclusive, compara-los com as evolugdes do PIB e das Des-
pesas da Unido. Essa comparacio traduz, em relacdo ao PIB, sobre os in-
vestimentos em Transportes, os seguintes indices: 1964 — 0,9% — 1965
— 1,5% — 1966 — 1,6% — 1967 — 1,5% e 1968 — 1,6%, demonsirando,
praticamente, que os acréscimos nos investimentos em Transportes apenas
acompanharam os acréscimos do PIB.

Da mesma forma, a comparagio das Despesas de Caixa da Unido em
percentagem sobre dispéndios de Investimentos no setor de Transportes
demonstra que, em 1964 chega-se a um indice de 5,8; em 1965, 10,1; em
1966, 11,3; em 1567, 10,6 e em 1968 igual a 11,7, o que prova, da mesma
forma, que os acréscimos nos investimentos do setor de Transportes se
mantiveram, praticamente, constantes em relagdo as despesas da Uniao.

Se o crescimento de nossos empreendimentos ndo se deve, funda-
mentalmente, ao aumento de recursos disponiveis, ha necessidade de bus-
carmos oufras razoes que expliquem o indiscutivel desenvolvimento no
setor de Transportes.

Essas razoes ja foram objeto de citagio ao longo da exposigio que
cra fazemos.

Sao razdes que ndo podem ser medidas por cifras.

Houve, de fato, acima do convencional cumprimento do dever, motivos
maiores que se apoiaram no firme desejo de romper com uma estrutura
arcaica, partindo para uma arrancada capaz de permitir que em breves
angs, nossa Patria possa se situar lado a lado com as mais adiantadas
nacoes do Universo.

L™
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Il — REALIZACOES EM 1968
MARINHA MERCANTE

1 — Navegacdo de longo curso

Relativamente 3 navegacio de longo curso e para poder levar a ban-
deira brasileira a todos os mares do mundo, disputar agressivamente o
mercado de fretes e abrir novos mercados, impds-se a associacdo do Loide
com as Companhias privadas. Tal procedimento permitiu a implantacdo
de linhas internacionais para as costas dos Estados Unidos, Canada, Eu
ropa, Extremo Oriente, alcancando o Japao, América do Sul e Africa.

Coroada de sucesso a politica agressiva do Brasil, na guerra interna-
cional de fretes, através de uma série de novos acdérdos com a Polonia,
Argentina e EUA, foi a mesma implementada pela reestruturagao das
Conferéncias de Fretes na 4rea da Europa, abrangendo o trafego entre o
Brasil e os portos dos paises escandinavos, Polonia, Russia, Alemanha Oci-
dental, Alemanha Oriental, Holanda, Bélgica, Inglaterra, Irlanda, Portu-
gal e portos da costa atlintica da Franca e Espanha.

Os dois acordos de rateios de fretes, préviamente existentes, Ham-
burgo/Boulongo Sur Ner/Portos Brasileiros e Portos Brasileiros/Antuér-
pia/Hamburgo, considerados lesivos aos interésses nacionais, foram de-
nunciados e anulados pela Comissao de Marinha Mercante, e substituidos
por um névo acérdo; igualmente foi assinado um acordo de rateio de fretes
pPara o trafego entre os portos do Brasil e da costa atlantica da Franga.

O resultado dessa corajosa politica do Govérno reflete-se nos seguin-
tes nimeros — 93 milhdes de délares em 1966; 126 milhdoes em 1967 e
150 milhdes em 1968. A Criacdo da Comissio de Coordenagdo de Trans-
portes a Granel, objetivando a conjugacio de esforcos da Vale do Rio
Doce, Sidertirgica Nacional, Usiminas, Cosipa e Petrobras, produziu dois
efeitos: Reducdio do custo do transporte do minério de ferro, carvao e
petréleo de 40% a 50% provocando mesmo haixa nas cotagdes do frete
internacional; e o preco do minério de ferro, com o barateamento do
transporte, cérca de 3,5 doélares por tonelada, permitiu colocar essa ma-
téria-prima no mercado internacional, em condicdes competitivas com 0S
outros paises produtores.

2 — Navegagao de cabotagem

Analisando a conjuntura da navegacdo de cabotagem, chegou-se a
conclusdo de que a melhor politica seria estabelecer condi¢des econdmico-
financeiras minimas para constituicio e funcionamento de companhias de
navegacao,

Dentro dessa nova concepcio, exemplo marcante é o da consolidagéao
progressiva das Linhas Brasileiras de Navegagcio S/A — formada pela
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associacdo de pequenas e inexpressivas emprésas, — e que ja possuem

hoje 50.000 TDW de navios proprios e 60.000 TDW de navios encomen-
dados a estaleiros nacionais.

3 — Navegagao interior

Cumpria também reformular toda a sistematica da navegacdo inte
rior. Ap6s estudos de levantamento de carga disponivel nas varias linhas,
e dos tipos de embarcagoes mais adequados & navegagao nos varios trechos
de rios considerados, encomendaram-se aos estaleiros nacionais 60 chatas
e 13 empurradores; ja se acham, em trafego nos rios Parani, S. Fran-

cisco e Amazonas os novos comboios que vieram mudar o panorama da
navegacao nos rios brasileiros.

4 — Construgao naval

Estudando a problemética da construcdo naval a fim de corrigir a
caréncia de transportes maritimos o Govérno proporcionou os meios de
reativacio da industria naval. Assim, estdo em construgao nos estaleiros
nacionais cérca de 160 unidades, entre navios, embarcagoes, rebocadores e
chatas, totalizando 490.000 TDW, cérca de 50% da tonelagem atual de
nossa Marinha Mercante. Em estaleiros estrangeiros constroem-se 6 grane-
leiros, cada um com mais de 100.000 TDW, e na Polonia 10 cargueiros
velozes de 10.000 TDW cada, perfazendo essas encomendas um total de
790.000 TDW. Foi ainda assinado um contrato entre a DOCENAVE e a
VEROLME para a construgio de um graneleiro de 53.000 TDW, o maior
navio ja construido, no Hemisfério Sul.

Com tal programa ficaram os estaleiros com a capacidade de pro-

ducdo garantida, por trés anos. E ji se aprestam para construir navios
até 200.000 TDW.

Somente no Govérno COSTA E SILVA, foram encomendados navios
num montante igual ao que havia sido encomendado, nos 10 anos ante-
riores.

Os investimentos em construgdo naval elevaram-se a NCr$ 265 milhoes.

5 — Area administrativa

No campo administrativo promoveu-se a consolidagdao da nova estru-
tura da CMM dentro da filosofia da Reforma Administrativa.

Com referéncia as emprésas de economia mista procurou a CMM de-
senvolver-lhes a mentalidade empresarial, de modo a reduzir os custos
dos servicos, aumentar a produtividade de todo o sistema e eliminar gra-
dativamente as subvengoes.

O pessoal da Marinha Mercante mereceu cuidados especiais. Assim, de
acordo com os entendimentos estabelecidos entre a Comissio de Marinha

\
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Mercante e o Ministério da Marinha elaboraram-se os curriculos dos cursos
de preparacao do pessoal subalterno, tendo sido iniciados, neste ano, al-
guns désses cursos.

Espera-se, assim, melhoria sensivel, nos niveis operacionais dos navios.

SETOR RODOVIARIO
1 — Estudos

Adotou-se a sistemética contratacio de firmas nacionais para execugdo
de servicos de consultoria, medida de real significacio para a otimizacao
de investimentos, representando ainda providéncia do maior alcance para
o desenvolvimento da técnica nacional e revigoramento e expansio da en-
genharia rodovidria brasileira.

Enire os estudos de viabilidade e/ou projetos concluidos no corrente
exercicio, destacam-se:

— os referentes 3 Ponte Rio-Niteréi e as rodovias Belém-Brasilia, Rio-
Santos, Alegrete-Uruguaiana, variante da COPEL (Parané), Pesqueira
-Arcoverde e Igarapava-Delta;

— conclusdo da anilise da réde rodoviaria, abrangendo as estradas fe-
derais e estaduais, elaboracio do Plano Diretor para o scu desenvolvi-
mento e respectivo programa de investimentos no periodo 1968/76,
dos Estados do Maranhio, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia;

— anélise da réde rodoviaria, abrangendo as estradas federais ¢ estaduais,
e elaboragio do Plano Diretor para o seu desenvolvimento e respectivo
programa de investimentos no periodo 1968/1976, dos Estados do Es-
pirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Mato Grosso e Goias;

— estudo da reorganizacio dos Departamentos de Estradas de Rodagem
e dos servicos de Conservacio de Rodovias nos seguintes Estados: Ma-
ranhio, Piaui, Cears, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Ala-
goas, Sergipe, Bahia, Espirito ‘Santo, Rio de Janeiro, Mato Grosso e
Goids; ;

— conclusdo do estudo de viabilidade técnica das rodovias BR-135/136,
trecho Sio Luis-Teresina e da duplicagio e melhoramentos da BR-324,
trecho Salvador-Feira de Santa.

2 — Atividades

Foram construidos 1.750 km de rodovias e pavimentados ou restau-
rados a cifra recorde de 2.150 km, aléin da construcio de 5.500m de
rvontes e viadutos; despenderam-s¢ €m tais obras NCrg$ 585 milhoes.
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TForam concluidas e entregues ao transito piublico importantes obras
rodoviarias, como o trecho Muriaé-Campos, da BR-040, com a extensao de
160 km; Diamantina-Curvelo, nas BR-259/367, com a extens@o de 127 km;
Csoério-Torres, na BR-101, com 100 km de extensao; Curitiba-Paranagud, na
BR-277, com 87 km; Realeza-Rio Casca, na BR-262, com a extensdo de

66 km; restauracio da rodovia Rio-Petrépolis e construcao da ponte sdbre
o rio Quarai, com 750 metros.

Oufras obras foram ou estio sendo concluidas e aguardam oportuni-
dade para sua entrega ao publico, como a ponte sobre o rio Santa Maria,
na BR-290 com o expressivo comprimento de 1.772 metros; o trecho Porto
Alegre-Sio Gabriel, na BR-290, com 331 km; o trecho Feira de Santana-
Serrinha, na BR-116, com 72 km; Ceres-Anapolis, na BR-153, com 80 km;
TRussas-Ico, na BR-116, com 210 km; Sio Luis-Peritor6, na BR-135, com
243 km; Fortaleza-Sobral, na BR-222, com 253 km; Campina Grande-
Pombal, na BR-230, com 243 km; Divisa ES/MG-Monlevade, com 206 km;
Laranjeiras-Foz do Iguacu, na BR-277, com a extensio de 287 km.

3 — Area administrativa

O DNER firmou com a Fundacio Getilio Vargas um convénio com
a finalidade de apresentar estudos para a reformulacio do 6rgio dentro

dos principios estabelecidos no Decretolei n.© 200, de 25 de fevereiro
de 1967.

As operacoes de crédito externas e internas, realizadas segundo
diretrizes ¢ condicbes amplamente favoriveis duplicaram 0s recursos
para o desenvolvimento dos programas de trabalho.

Aproximadamente 200 milhdes de délares, representando cérea de
800 milhoes de cruzeiros novoes, foram incorporados aos recursos oOr-
dinarios do Departamento, destacando-se entre essas operacgbes, o em-
préstimo realizado com o consorcio de bancos ingléses e com o Te-
gouro Nacional, para a construcdo da Ponte Rio-Niteréi, com o BNDE
para implantacio e pavimentacio da Réde Prioritaria Basica do Nordeste
com a USAID para a pavimentacdo da BR-262 e ainda com o BNDE para
amplo programa de financiamento a construcdo e melhoria de estradas
vicinais, que ensejou aos Estados, até o momento, a percepcido de quase
60 milhoes de cruzeiros novos.

Fato que merece registro foi o inicio de negociacbes com o Banco
Mundial, para abertura de linha de crédito, da ordem de 400 milhﬁe.s
de délares, para os proximos exercicios, o que vem assegurar a conti:
nuidade e ampliacio do plano de obras e de projetos em execugao.

SETOR FERROVIARIO
1 — Consirucao

Fato marcante em 1968 no setor ferrovidrio foi a ligacdo da Capital
Tederal com os sistemas ferrovifrios do Sul e Centro-Sul do Pais; ésse
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b acontecimento, além do seu significado mais imediato, veio representar

] o ponto de partida para a integracdo total de Brasilia com o restante
do sistema ferroviirio nacional.

2 — Principais obras

| TRONCO SUL

S

1

¥ atacada, restando, apenas, para conclusio dos servicos de terraplenagem

25% do total. '

— Trecho Itapeva-Engenheiro Bley — com cérca de 75% do leito con-
cluido, apresentase com 3.566 metros de obras de arte especiais e tuneis,

{ totalmente terminados, '
: i Trecho Lajes-Roca Sales-General Luz — foram concluidos os ser-
' vigos de terraplenagem, com o volume superior a 2.300.000m3, tendo
(R sido executados aproximadamente 4.900 metros de obras de arte es
i
|

|
1 , — Trecho Uberlandia-Araguari — com cérca de 62km de extensdo
|

1 peciais, além de mais de 35km de taneis.

TRONCO T-1

{ fjﬁ!}iigem concluidos e j4 iniciados os trabalhos de assentamento de

— Ligacdo da Estrada de Ferro Central do Brasil com a Estrada de
Ferro Santos a Jundjaj

B Jundiapeba-Ribeirdo Pires — prosseguiram os
servicos de terraplenagem 4 )

' — Tr
i echo Roca Sales-passo Fundo — acha-se com cérca de 80% dos

rvico
FepYsde terraplenagem concluidos, 1.012 metros de obras de arte
especials e 9.766 metyrog de tiineis

CBEm :

<l enconf::xl:lo Cérro Largo-Santo Angelo — os servicos de terraplenagem

by 0, €Om 90% do total concluidos e as obras de arte especiais
» Testando 25% pary 5 conclusdo de assentamento dos trilhos.

|
i : — Trecho Cratelis-Altos-Teresina — com 80% dos servicos de terra-
|
r
|
|
|

PRINCIPAIS 0BRAS CONCLUIDAS EM 1968
— remodelacio de 790 1y de linha;

— ent;
. He::agl:; a0 trifego da variante de Pedras Altas (Hulha Negra.
‘ » 138 VFRGS, com 130 km de extensdo cujas condicdes téc-

nica i
- Z Permitem triplicacio da tonelagem rebocada e a Vvelo-
ade dos trepg Nno trecho;

;::;iiiuiiotde 2 01E0dut05, com 2 km, ligando a Refinaria Gabriel
e berm‘,]al ferroviario do Embirucu, na VFCO, para aten-
e 4 asteclmento, com derivados de petréleo, do tridngulo

T0 e Planaltg Central;

. - m 2 ‘
P ———T
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— conclusio do ndévo oleoduto, com 38 km, entre Cubatdo e Utinga,
na EFSJ, para atender ao transporte dos produtos claros.

3 — RFFSA como emprésa

No campo da exploracio ferroviaria a RFFSA colheu expressivo
resultado obtendo o inédito aumento de 11% soObre o trabalho realizado
no ano anterior, com acréscimo superior a um bilh@o de toneladas-
quilémetros tuteis de carga transportada, possibilitando & Emprésa apre-
sentar sua producio anual recorde de 10,5 bilhdes de toneladas-quild-
metros tteis de carga. Tal resultado ¢ fruto da politica de descentrali-

zacio administrativa e agressividade comercial que estd sendo implantada
na Emprésa.

Os resultados gestoriais da RFFSA acusam o aumento de 17% na
receita, e de apenas 13% na despesa, referidos no exercicio anterior.

Como fatos de maior destaque podem-se citar:

a colaboracio de convénio com a Ferrocarriles General Urquiza

(Argentina) para a importacio de trigo e exportagao de café
e madeiras;

o inicio da integracdo rodo-ferroviaria de Assung¢ao, no Paraguai,
ao porto livre de Paranagud;

a integracio ferroviiria Brasil-Bolivia, decorrente de convénio
com a Ferrocarril Yacuiba-Santa Cruz-Corumbd;

a inauguragio do transporte em “Containers” no eixo Rio-Sao
Paulo, j4 com dois trens diarios, e o maior desenvolvimento désse
transporte na Réde de Viacdo Parand-Santa Catarina;

a integracdo da EFSLT com a antiga Estrada de Ferro Central
do Piaui, através da ligagio Teresina-Altos, recentemente con-
cluida;

construcio, nas oficinas da RFFSA, de 40 carros metalicos para
passageiros e reconstrucio de 25 locomotivas;
colocagdo da encomenda de 400 vagdes tanques para atender o

escoamento da producdo das novas refinarias Alberto Pasqualini
e Gabriel Passos.

4 — Area adminisirativa

No que se refere a pessoal verificou-se a redugio de cérca de 5.000
empregados da RFFSA sem criagio de problema social, obtida através
da dinamizacio dos processos de aposentadoria e da rigorosa contencao
de admissdes, aliada ao programa de treinamento técnico que permitiu

um acréscimo da produtividade do pessoal, superado, hoje, em 60% aquela
de 1963.
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Convénio com o0 BNDE — Foi assinado com o BNDE para realizacao

Ce obras, estudos e projetos, no montante de NCrS 40 milhoes, ja tendo
sido selecionada entre 14 firmas nacionais a que ird claborar o estudo
de viabilidade da ligacdo Roca-Sales-Passo Fundo e que devera estar con-
cluido no 1.2 semestre de 1969.

as

NO SETOR DE PORTOS E VIAS NAVEGAVEIS
1 — Obras portudrias

Foram realizados investimentos de NCr$ 62 milhoes, enumerando-se
seguintes metas atingidas:

estudos de viahilidade econémica para a consirucio do névo porto
de Belém, do pier petroleiro de Mucuripe e para expansio do porto
de Santos com o aproveitamento da margem esquerda;

construcio de 400m do névo porto de Itaqui, no Estado do Maranhdo;

recuperacio do cais flutuante do porto de Manaus, com obras comple-
mentares;

ampliacdo do cais acostivel, do porto de Mucuripe 160m, e cons-
trucdo de armazéns, prédios administrativos, obras complementares,
e rédes de abastecimento de 4gua e energia elétrica;

inicio da construcdo do ndvo terminal acucareiro, e guebra-mar com
1.150 m em convénio com IAA, no porto de Recife;

consirucio de 400 m de cais, do novo terminal agucareiro de Maceid
€ a criacdo de cérea de 200,000 m2 de area para a expansido do Porto;

conclusio do quebra-mar do névo nérto de Ilhéus-Malhado com
1.980m e inicip ga construcdo de 420 m de cais;

récuperacio total g cais do porto de Angra dos Reis com 400 m, in-
clusive armazéns e ohras complementares;

construcio do porto e Paranagui do ndvo pier petroleiro, de 4 ar-

mazéns, inicio da construcdo do névo silo para cereais e ampliacio do
cais comercial, 500 m;

complementacio dag obras do Parque de Minério e Carvio, recupe-
racao do {frigorffico paps frutas, construcio do ramal ferrovidrio e
preparo do terming] para ‘“containers” do poérto do Rio de Janeiro;

amp1?a§§0 do pérto ge Ruplbaioorn (8. de cals e terrapleno DATA
ampliacdo do patig de carvio;

/

aquisiedo e montagem de 244 guindastes de portico, destinados aos
po_rt,os de Belém, Ttaqui, Mucuripe, Cabedelo, Maceid, Salvador, Ilhéus,
Vitéria, Rio de Janeiro, Santos, Paranagud, Sio Francisco do Sul, Itajai,
Porto Alegre ¢ Rio Grande, !
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0O quadro seguinte representa o volume em milhares de toneladas de
granéis solidos, liquidos e carga geral, movimentados nos anos de 1967 e
1068, nos principais portos nacionais, bem como, o aumento em percen-
tagem do ano de 1968 com relagiao ao de 1967:

l TONELAGEM MOVIMENTADA
| (1.000 T) AUMENTO
PORTOS ‘ ]
1968/1967
ll 1967 l] 1968
e = l
Mucuripe ....... \ 802 950 l + 7%
|
|
REBITIS: " vt v vnis s s ‘ 1.729 I 1.900 ‘ + 10%
|
Rio de Janeiro.. l 16.410 19.200 + 17%
‘1
Santos ......... ' 14.565 16.500 e 13%
Paranagua ...... 1 1.608 2.100 + 30%
. \ 1
Porto Alegre ... 3.247 3.650 | + 12%
'| |
|
Rio Grande \l 2.669 l 2.700 + 2%

T B e eI
2 — No campo das vias navegdaveis

No campo das vias navegaveis, esta sendo elaborado um estudo geral,
compreendendo as principais bacias hidrograficas, com vista a elaboracao
de um Plano Hidroviario Nacional, inclusive de interligacdes de bacias, a
fim de promover a sua integraciio no sistema viario e permitindo o in-
tercimbio comercial entre as diferentes regioes do Pais. Neste campo
foram investidos NCr$ 11 milhoes, e atingidas as seguintes metas:

— estudos hidrométricos nos rios que servem os Estados do Amazonas
e Acre e Territérios de Ronddnia, especialmente dos rics Madeira,
Purus, Acre, Jurui, Negro e Branco;

— levantamento aerofotografico da area das corredeiras do Bem-Querer
no rio Branco — Territério de Roraima;

— inicio da construgiio das eclusas de Boa Esperanga;
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— construcdo de eclusas no rio Tieté, em Convénio com o Govérno do
Estado de Sao Paulo;

— estudos hidrolégicos nas bacias dos rios Jacui e Ibicui;

~— prosseguimento da eclusa e barragem do Anel Dom Marcos;

— injcio do estudo geral da réde hidroviaria nacional através de um con-
séreio franco-brasileiro.

-

s e Wy

3 — No campo administrativo

Destacam-se:

o

— Prosseguimento da Reforma Administrativa do DNPVN dentro dos prin-
cipios do_ Deg:.-lei 200, de 25 Fey 67;

— assinatura dos contratos de concessdo dos terminais salineiros de Ma-

cau e Areia Branca, encontrando-se em fase final os estudos e projetos
para sua implantacdp definitiva;

5 a§sinatura de convénio entre o0 DNPVN e o Govérno do Estado de Ser-
gipe para administracdo do Pérto de Aracaju.

PEHSPECTIVAS PARA 1969
1 — No setor de Marinha Mercante

Metas Programadas:

e

— ampliacdo da participacao dq bandeira nacional no transporte de mer-
cadorias visando z atingir a cifra de USS 180 milhdes;

L substl_tl-ucao gradual dog navios afretados por navios construidos em
estaleiros nacionais;

— receber dog estaleiros nacinna: 2 b e
ac embarcacoes, totalizando
150.000 TDW, entre cargueiro. rre o s, o ¢

Cargueiros, graneleiros, frigorificos, tanques, chatas,
dores:
3

— retirar do Servico atiyg 0s navios obsoletos;

— aperfeicoar og métodos de formacio do pessoal subalterno.

S i e S Bt e e B

barcacas e empurry,

= L . T, TSR L e S Y

2 — Rodovias

Metas programada;s :I\

— pavimentacio de 2.500 km: |
B )

T opublicd dos seguintes trechos com as respectivas extensoes:

- 7 Y TRECHO EXT. (km)
| 13{1) ﬁ“’" — Contérno de Ouro Préto ...... 12,0 A\

101 BA — Diy. SE/BA — Esplanada ...... 38,4

101 & — Itabuna — Ubaitaba .......... 43,0

L — Diy. AL/SE — Div. SE/BA .. 204,7
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101 AL — Div. PE/AL — Maceid ...... 84,1
101 RN/PB — Natal — Joao Pessoa ......... 163,5
101 sC — Joinvile — Florianépolis ...... 163,5
116 CE — Russas — Tebi ... ..o abolhniiy 213,0
116 BA — Serrinha — Feira de Santana . .. 72,5
116 PE — Div. CE/PE — Salgueiro — Div.

PE/BA s o 5 ioaiomts sl ety 92,2
135 RJ — Contérno de Trés Rios ....... 5,0
135 MA — Sdo Luis — Peritord ........... 225,9
153 GO — Anépolis — Ceres ............ 140,0
163 MT — Campo Grande — Rio Brilhante 154,6
222 CE — Fortaleza — Sobral .......... 227,0
232 PE — Recife — Salgueiro .......... 5142
262 MG — Betim — Uberaba .......... 23 4413
262 MG/ES — Realeza — Vitéria ............ 250,8
267 MG — Leopoldina — Juiz de Fora ...." 85,0
267 MT — Porto XV — BR-163 .......... 247,6
290 RS — Porto Alegre — Rosério do Sul 392,1
316 NA — Peritor6 — Teresina ......... 191,6
343 PI — Piripiri — Teresina .......... 160,0

364/519/236 NT/RO/SC — Cuiabd — Rio Branco ........ 1.886,0

373/277 PR — Ponta Grossa — Foz do Iguagu 538,0
458 MG — Ipatinga — Japu .............. 50,0
471 RS — Quintas — Chui ...... A . 2180
472 RS — Uruguaiana — Barra do Quarai 75,0
474 MG — Ponte Nova — Rio Casca

...... 43,0

Observacdes: Os servigos realizados ou a serem realizados nos trechos
acima serdo de pavimentacdo, a excecao do trecho Cuiaba — Rio Branco
que serd de implantagdo bésica.

3 — Ferrovias
Metas program_ada's:
1 — No campo da construgao:
Tronco Sul — entrega ao trafego definitivo dos trechos:

— General Luz (RS) a Lajes (SC) com 454 km
— Engenheiro Bley (PR) a Ponta Grossa (PR) com 83 km
— Araguari (MG) a Uberldndia (MG) com’56 km

Troncos Secundarios e Ligacdes Ferrovidrias — concluséo e entrega
ao trafego:

— Agua Boa a Cianorte (PR) com 61 km
— Jundiapeba (SP) a Ribeirdo Pires (SP) com 32 km, fazendo
parte do Anel Ferrovidrio da Cidade de Sao Paulo.

bt R Lt Lt i i ) Ul it
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Prosseguimento das obras:

— Teresina (PI) a Oiticica (CE) com 238 km

— Cruz das Almas (BA) a Santo Antdénio de Jesus (BA) com
60 km

— Araguari (MG) a Pires do Rio (GO) com 192 km

— Patio e Estacdo de Brasilia (DF)

— Unificacao e Remodelacdo dos Transportes Suburbanos da Gua-
nabara

— Itapeva (SP) a Ponta Grossa (PR) com 203 km

2 — No campo da exploracio:

— Prosseguimento da execucdo de uma politica comercial marcada
pelo constante empenho em vender transporte, conquistando novos
clientes e aproveitamento ao miximo a ®apacidade ociosa das
estradas, prevendo-se uma producio de 11,6 bilhdes de tonela-
das km dteis-de carga transportada, resultado que ira superar em
10% o trabalho realizado em 1968.

] Investimento de NCr$ 257 milhdes em servicos de rentabilidade mais
imediata, destacando-se:

— remodelacdo de 1.200 km de linha;

— conclusio de 5 variantes, com um total de 50 km, no eixo Rio-
Sao Paulo que permitirio o trafego de trens a 120 km por hora;

— instalacdo do sistema de cremalheira na EFSJ, com modernas lo-
comotivas elétricas, no trecho antigo da Serra do Mar e que du-
plicard a capacidade de transporte;

— aﬂfrota ferroviaria sera revigorada com o recebimento de 400 va-
goes-tanques e reconstrucio de 450 vagdes de carga;

— construcio e montagem de 70 novos carros de passageiros;

— Teconstrucdo de 30 (trens unidades elétricas de subtirbio);

- reconstrucdo e aquisigiio de 14 Iocomotivas e prosseguimento do

T g = . . &
programa de modernizacio de freios a ser aplicada em mais
660 veiculosg,

2 o
& — No campo administratiyo.

Consolidaci : ‘ o i :
tema, com datcao do sistema ferrovisrio com a adocdo de um tmnico sis-
duas,ferrolxjr(i)s 2. 008 .atuais rédes federal e estadual, num total de vinte e

as, administradg através de superintendéncias regionais, que
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adotardao medidas de implantacio a curto e médio prazos, visando a uni-
ficacio do comando da politica dos transportes ferrovidrios, estabelece-
rem-se bases para a reestruturagio dos érgaos ligados aos mesmos, com
a conseqliente simplificacao de sua estrutura administrativa.

— Reducio do efetivo a 125.000 empregados, aumento de produti-
vidade e aprimoramento da operacdo e da técnica administrativa.

4 — Portos e vias navegaveis
Metas programadas:

— prosseguimento de estudos e projetos para as bacias do Paraguai e dos
rios Purus, Madeira, Jurua, Negro, Branco, Ibicui e Jacui;

— prosseguimento da construcdo das eclusas de Boa Esperanga, no rio
Tieté e na barragem do Anel de Dom Marcos;

— complementacio das obras do Parque de Minério e Carvdo do Porto do
Rio de Janeiro;

— retomada da construgdo da barragem eclusada do Bom Retiro, no rio
Taquari;

— aquisicao e instalacio de equipamentos modernos para a movimentagao
de cargas gerais, granéis sélidos e liquidos, cofres de carga (contai-
ners), frigorificos, silos e demais instalagoes complementares;

— aquisicio de 2 dragas por conta de financiamento inglés, uma de alto
mar e outra de alcatruzes, equipamentos de “containers” para os Por-
tos de Santos e Rio de Janeiro e 5 cabreas de 100 a 150 toneladas de
capacidade; '

— recuperagio das linhas férreas e ampliagdo das rédes de agua, esgbto
e energia elétrica do Porto de Salvador com vistas 2 demanda de 27
guindastes de pértico, em face de montagem;

— recuperacdo da réde elétrica do Porto de Porto Alegre para atender
a 17 novos guindastes;

— construcao do pier petroleiro do Porto de Mucuripe;

— construgao de silos para cereais e armazéns internos e externos no
Porto de Santos; N

— construcio da barragem de Amarépolis (em substitui¢ao a Trés Irmaos)
no rio Jacui;

— construcio das instalacdes do novo Porto de Belem com 400 m‘etros
de cais acostavel e recuperacdo da réde elétrica para atender a de-
manda de 18 guindastes em fase de montagem.

Observacao final:

Uma percentagem significativa das obras programadas para 1969, in-
clusive, Construcdo Naval, Rodovias e Ferrovias, j4 foram inauguradas e

s

entregues a sua destinagao.

ATy







LEITURA DINAMICA

(Conclusao)

8. FAMILIAS ETIMOLOGICAS

Pertencem & mesma familia etimolégica as palavras que possuem
o mesmo radical. A elas também se d4 o nome de cognatos.

Alguns cognatos de procedéncia latina

AEQUUS, A, UM (direito, justo):

adequar, equacdo, eqiiidade, igual, iniquo.
AGER, AGRI (campo) :

agrario, agricultor, agricola, peregrino.
AGO, AGIS, EGI, ACTUM, AGERE (impelir, fazer):

ALTER, ALTERA, ALTERUM (outro) :

agil, ator, coagir, exigir, indagar, prédigo.
alterar, alternéncia, altruismo, outro.

ANGO, ANIGIS, ANXI, ANGERE (apertar) :
angina, dngulo, angistia, insia.

CADO, CADIS, CECIDI, CASUM, CADERE (cair):
acidente, cadente, esquecer, incidir, ocaso.

CAEDO, CAEDIS, CECIDI, CAESUM, CAEDERE (cortar) :
cesariana, cesura, conciso, incisdo, precisar.
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Déste radical hd numerosos derivados em cida, cidio, cuja s1g£
»
ficacdo é matar: fratricida, homicida, infanticida, matricida, parric:
regicida, uxoricida, suicida, fratricidio, homicidio, suicid/o, etc.
CAPIO, CAPIS, CEPI, CAPTUM, CAPERE (tomar) :
antecipar, cativo, emancipar, incipiente, mancebo.

CAPUT, CAPITIS (cabeca) :
cabeca, capitdo, capital, decapitar, precipicio.

CAVEO, CAVES, CAVI, CAUTUM, CAVERE (ter cuidado) :
caucho, cautela, incauto, precaver-se.

COLO, COLIS, COLUI, CULTUM, COLERE (habitar, cultivar) :
agricola, colénia, culto, incola, inquilino, cultura (agri-, avi-, horts
pisci-, triti, ovino-, etec.).

COR, CORDIS (coracio) :
acordo, cordial, discérdia, misericérdia, recordar.

DICO, DICiIs, DIXI, DICTUM, DICERE (dizer) :

abdicar, bendito, dicionirio, ditador, fatidico, maledicéncia.

DO, DAS, DEDI, DATUM, DARE (dar) :
data, doacdo, editar, perdoar, recondito.

DOCEO, DOCES, DOCUI, DOCTUM, DOCERE (ensinar) :
docente, documento, doutor, doutrina, inddcil.

DUO, DUAE, DUO (dois) :
ddbro, dual, duelo, duplicata, duvida.

DUCO, DUCIS, DUXI, DUCTUM, DUCERE (levar, dirigir) :
conduto, duque, educagao, diitil, produzir, tradugéo, viaduto.
Déste radical hd numerosos derivados em duzir (an-, con-, de-, in-
intro-, pro-, re-, se-, tra-, etec.).
EO, IS, IVI, ITUM, IRE (ir):
comicio, circuito, itinersrio, transitivo, subir.
FACIO, FACIS, FECI, FACTUM, FACERE (fazer):

afeto, dificil, edificar, facinora, infecto, maleficio, perfeito, suficiente.

H4 numerosos derivados em ficar (clari-, falsi-, grati-, puri, testi-,
ete.).

FERO, FERS, TULI, LATUM, FERRE (levar, conter) :
ablativo, aferir, conferéncia, fértil, oferecer, prelado, relagao.
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FRANGO, FRANGIS, FREGI, FRACTUM, FRANGERE (quebrar) :

fracido, frdgil, infringir, naufrdgio, refratdrio.

FUNDO, FUNDIS, FUDI, FUSUM, FUNDERE (derreter):

futil, funil, refutar, fundir, (con,- di-, in-, re-,) confuso, difuso,
profuso.

GERO, GERIS, GESSI, GESTUM, GERERE (gerar):
keligerincia, exagéro, famigerado, geriundio, registo.

JACIO, JACIS, JECI, JACTUM, JACERE (langar):
objeto, jacto, jeito, injec@o, sujeito.

LAC, LACTIS (leite):
ldcteo, lactante, lactente, leiteria, laticinio.

LEGO, LEGIS, LEGI, LECTUM, LEGERE (ler):
florilégio, legivel, leitura, lente.

LOQUOR, LOQUERIS, LOCUTUS, SUM, LOQUI (falar):
coldquio, elogiiéncia, locugio, proléquio.

MITTO, MITTIS, MISI, MISSUM, MITTERE (mandar):
demitir, emissdo, missiondrio, remeter, promessa.

MOVEO, MOVES, MOVI, MOTUM, MOVERE (mover):
motorista, motriz, demover, comoc¢ao, maovel.

NASCOR, NASCERIS, NATUS, SUM, NASCI (nascer):
natal, nativo, nascituro, renascimento.

NOSCO, NOSCIS, NOVI, NOTUM, NOSCERE (conhecer):
incégnita, nocio, notavel.

OPUS, OPERIS (obra):
obra, cooperar, operdrio, opereta, opusculo.

PATIOR, PATERIS, PASSUS, SUM, PATI (sofrer):
compativel, paciente, paixfo, passional, passivo.

PLICO, PLICAS, PLICAVI ou PLICUI, PLICATUM ou PLICITUM,
PLICARE

aplicar, chegar, cumplice, explicar, implicito, réplica.

PONO, PONIS, POSUI, POSITUM, PONERE (colocar):
apoOsto, dispositivo, disponivel, posi¢do, posto.

e Ly b gt b AL SRR S ot
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 QUAERO, QUAERIS, QUAESSIVI ou QUASII, QUAESITUM, QUAE-
RERE (procurar):

adquirir, inquirir, quesito, questdo, questor.

REGO, REGIS, REXI, RECTUM, REGERE (dirigir):
correto, reitor, regéncia, regime, reto.

RUMPO, RUMPIS, RUPI, RUPTUM, RUMPERE (romper):
corrupcao, corruptela, roto, ruptura, erupcio.

SECO, SECAS, SECUI, SECTUM, SECARE (cortar):
bissetriz, inseto, secante, secdo, segador, segmento.

SOLVO, SOLVIS, SOLVI, SOLUTUM, SOLVERE (desunir):
absolver, dissoluto, resolver, solucdo, soliivel.

SPEC_IO: SPECIS, SPEXI, SPECTUM, SPECERE (ver):
aspecto, espetdculo, perspectiva, prospecto, respeito.

STO, STAS, STETI, STATUM, STARE (estar):
estado, distincia, estante, obstdculo, substincia.

":fEP;NO’ STERNIS, STRAVI, STRATUM, STERNERE (estender por
ma):

consternar, estrada, estratificar, prostrar.

SUMO_, SUMIS, SUMPSI, SUMPTUM, SUMERE (tomar, apoderar-se):
assumir, consumir, sumidade, sumdrio.

TANGO, TANGIS, TETIGI, TACTUM, TANGERE (tocar):
contagioso, contingéncia, tato, contacto, atingir.

TENDO, TENDIS, TETENDI, TENSUM, TENDERE (estender):
atender, detento, contenda, extenso, pretensdo. |

TENEO, TENES, TENUI, TENTUM, TENERE (ter):

contentar, abstinéncia, tenaz, sustentar, tenor.

TORQUEO, TORQUES, TORSI, TORTUM, TORQUERE (torcer):
‘extorsdo, tortura, retorquir, tortuoso, distorgio.

evidéncia, prévido, vidente, visiondrio.

VOLVO, VOLV1S, VOLVI, YOLUTUM, VOLVERE (enrolar):
devolver, envolto, revolugho, voluta.

N "‘
X \"
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Alzuns cognatos de procedéncia grega

AER, AEROS, (ar):

ad¢reco, serodromo, aeronauta, aerdstato.
AGO (conduzo):

dcmagogo, pedagogia, sinagoga.
AGON (luta): \

agonia, antagonista, protagonista.
ANGELOS (mensageiro):

anjo, angelical, evangelista.
ANTHOS (flor):

antologia, crisintemo, perianto.
ANTROFOS (homem):

antropdfago, antropologia, filantropo, misantropia.
ARITHMOS (numero):

aritmética, (ou arimética), logaritmo.
ARKTOS (ursoc):

artico, antdrtico

ASTER (astro):
asterdide, astrdlogo, astronomia.
AUTOS (proéprio):
autocrata, autdgrafo, automdtico, autémato, autonomia.
BARCS (péso):
baritonc, bardmetro.
BIBLION (livro):
biblidfilo, bibliografia, biblioteca.
BIOS (vida):
anfibio, biografia, biologia, macrébio.

DAKTYLOS (dedo):
datilégrafa, datiloscopin,

DEMOS (povo):
demagogo, democracia, epidemia.
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DERMA (pele):
endoderma, epiderme, paquiderme,

DOXA (opinido):
heterodoxo, ortodoxia, paradoxo.

DYNAMIS (férca):
dindmica, dinamite, dinamometro.

EIDOS (forma):
calidoscépio, elipséide.

ENTERA (intestino):
enterite, disenteria.

ERGON (férca, trabalho):-

energia, dramaturgo, metalurgia.
ETHNOS (raca):

étnica, etnografia, etndlogo.
ETYMOS (verdadeiro):

étimo, etimologia.
PHAGEIN (comer):

antropofagia, fagocitose, sarcéfago.
PHILOS (amigo):

biblidfilo, filologia, filésofo, filantropo.
PHIOBOS (médo):

fotofobia, germandfobo, hidréfoho.
PHONE (voz):

eufonia, fonologia, telefone.
PHIOS, PHIOTOS (luz):

fésforo, fotofobia, fotdgrafo.
GAMOS (casamento):

bigamo, gamopétalo, poligamia.
GASTER (estomago):

gastralgia, gastrite, gastrénomo.

G (terra):
apogeu, geografia, geodésia, gedlogo.
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GLOSSA ou GLOTA (lingua):
glossario, glotologia, poliglota.
GONiA (angulo):
diagonal, poligono.

} CRAPHO (escrevo):

grafologia, ortografia, poligrafo, telégrafo.
HAIMA, HAIMATOS (sangue):

anemia, hematologia, hemoptise, hemorragia.

HELIOS (sol):
afélio, helioscopio, heliotrépio.

g HEMERA (dia):
efémero, efeméride.

HEPTA (sete):

heptaedro, heptagono, heptassilabo.
HEX (seis):

hexagono, heximetro, hexassilabo.
HIPPOS (cavalo):

Felipe, hipodromo, hipopétamo.
HYDOR (agua):

hidraulica, hidrogénio, hidrografia.
HODOS (caminho):

éxodo, método, periodo.
iDIOS (particular, proprio):

idioma, idiossincrasia, idiotismo.
IKHTHYS (peixe):

ictiofago, ictiol, ictiologia.
KALLOS (beleza):

calidoscopio, caligrafia.
KAKOS (mau):

cacofonia, cacografia.

KHEIR (mio):

cirurgia, quiromancia.

i Qb th 3
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KHOREIA (danca):
coreografia, corifeu, Terpsicore.

EHROMA (coOr):
acromatismo, cromossomo, policronia.

KHIRONOS (tempo):
,cronologia, crondémetro, diacrosico, isdcrono.

KHRYSOS (ouro):
crisilida, crisantemo.

KEOSMOS (mundo):
cosmopolita, microcosmo.

KYKLOS (circulo):

bicicleta, hemiciclo.
LITHOS (pedra):

litico, litografia, mondlito.

LOGOS (discurso, tratado):
apilego, biologia, didlogo, filosofia, logorréia.

MAKROS (grande):

macrobio, macrocéfalo, macrocosmo.
MANTEIA (adivinhaco):

cartomante, quiromancia.
MEGAS, MEGALE (grande):

megalomania, megatério.
MELOS (canto):

melodia, melodrama, melopéia.
MICROS (pequeno):

microbio, microcéfalo, microscéopio.
MONOS (um s0):

monarca, monoélogo, monoteismo, monétono.
MORPHH (forma): |

amorfo, metamorfose, morfologia.

NECROS (morto):
necrofago, necropole, necrotério.
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NEOS (novo):

neofito, neolatino, neologismo.

OCTO (oito):

octaedro, octégono.

ODUS, ODONTOS (dente):

mastodonte, odontologia.
ONYMA (nome): !

andénimo, antonomasia, onomatopéia, pseudonimo.
CPHTHALMOS (0lho):

oftalmia, oftalmologista.

OGROS (montanha):
oréade, orografia.

PAS, PAN (todos):
diapaszo, panacéia, panorama.
PAIS, PAIDOS (crianca):
pedagogo, pedante, pedologia.
PALAIOS (antigo): '
paleografia, paleontologia.
PATHOS (modo de sentir):
antipatia, patologia, simpatia.

' PﬁNTE (cinco):

pentagono, pentametro, pentacdérdio.
POLIS (cidade).:

acroépole, cosmopolita, metrépole.
POLYS (muito):

policromia, poliglota, poligono.
POTAMOS (rio):

hipop6tamo, potamografia.
PSEUDOS (mentira):

pseuddnimo, pseudopatriota.
PSYKHE (alma):

metempsicose, psicologia, pstcoterapia.
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PUS, PODOS (pé):
antipoda, polipo.
SETRATOS (exército):
estratagema, estratégia.
SKOPEO (vejo):
calidoseopio, periscopio, telescopio.
SOPHOS (sabio):
filésofo, sofisma, teosofia.

STIKHOS (verso):
acrostico, distico, hemistiquio.

STOMA (boca):

estomatite, anastomose.
TAPHOS (tamulo):

epitafio.
TAXIS (ordem):

ataxia, sintaxe.
TELE (longe):

telefone, telégrafo, telescopio.
THEOS (deus):

entusiasmo, monoteista, teocracia, tedlogo.
THERMOS (calor):

isotérmico, termometro.
TOPOS (lugar):

topico, topografia, topologia.
TREPHO (alimento):

atropia, hipertrofia.
ZOON (animal):

zodiaco, zoofito, zoologia.

9. CONCLUSAO

E 6bvio que o aluno ndo ira decorar toda uma relacdo de 131";"
fixos, sufixos e radicais. Seria um absurdo. No entanto, devera 1‘81; &
com a maxima atencdo, sobretudo aquela que trata das familias

wlasadvl andt iy S0l At
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etimologicas. Isto ira favorecer profundamente sua capacidade per-
ceptual.

Aqueles que desejarem um melhor dominio do texto, recomen-
da-se a leitura de “Estilistica da Lingua Portuguésa”, de Rodrigues
Lapa e de “Manual de Explicagio de Textos”, de Carreter e Lara.
A leitura assimilativa destas obras ira aprimorar profundamente
o “insight” do leitor, beneficiando a sua velocidade de leitura.

Para ativar a meméria, recomendamos a execucio dos exerci-
cios das séries 1 e 2, abaixo transcritos. E material empregado pela

PUC 20 fim de seus cursos de Leitura Dinimica. Sua realizagdo rei-
terativa sera o coroamento de seu trabalho.

Assim, damos por terminado nosso curso. Estimamos que lhe te-
nha sido 1util e proveitoso. Gostariamos mesmo de saber se €le foi
de seu agrado e se houve algum ponto que tenha ficado obscuro. Re-
ceberiamos sugestdes com imensa satisfacdo, pois na verdade s
nos move o desejo de ser util. Augurando éxito pleno aos novos ex-
pertos em LD, aqui ficamos.

S ERIE S

t
O aluno deverd exercitar-se pelo menos durante 1 hora e meia

por dia. Toéda e qualquer leitura devera ser feita usando oS movi-
mentos III, IV, ou qualgquer das variagdes, e a velocidade serd muito
rapida de modo a atingir idéias gerais e nunca palavras isoladas.

Exercicio 1A — O aluno devera exercitar-se pelo menos 20 minu-
tos por dia.

A — Selecio do Material
1 — Qualquer livro simples
B — Procedimento diario

1 — Preler o material durante 2 minutos, com uma velocidade
pelo menos 5 vézes maior do que a necessiria para compreensao.

2 — Ler desde o principio durante 5 minutos.
3 — Posler o mesmo material em 30 segundos.
4 — Repetir do item 1 ao item 3.

Exercicio 1B — Leitura e Estudo Profundo.

O aluno devers exercitar-se durante 1 hora e 10 minutos por dia.
A — Seleciio do material

1 — O aluno pode ler:

a) Livros sobre sua especialidade
b) Livros-teste de assuntos de seu interésse
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¢) Biografias e livros de interésse geral

d) Revistas técnicas

e) Livros histéricos §

f) Livros de interésse geral sobre assuntos como Medicing
Genética, Computadores, Fisica, etc.

2 — O aluno devera praticar em 2 livros diferentes por dia:

a) Se os assuntos dos Iivros forem totalmente dcsconhecidosl
ambos os livros podem tratar da mesma area.

bh) Se os livros tratarem de assuntos de seu conhecimento, dé-
verdo ser escolhidos em 2 dreas diferentes.

B — Procedimento diirio

1 — Examinar as capas internas e externas do livro. Ler todas
as informacGes contidas nestas capas.

2 — Examinar o indice, de modo a compreender a organizag¢iO
do livro. A

3 — Montar um Diagrama estruturado, escrevendo os titulos dos
capitulos,

4 — Preler o 1.° capitulo com 2, 3 ou ¢ passagens por folha
(1 segundo em cada passagem).

5 — Examinar novamente o Diagrama. O aluno devers levantar
berguntas como: !

— “O que eu espero aprender déste capitulo?”

— “Como éste capitulo se encaixa no plano geral do livro?”

— “Como eu poderia explicar éste capitulo a outra pessoa?”

6 — Ler o 1.2 capitulo usando 4, 5 ou 6 passagens por pagina
(um segundo por passagem), marcando o material que deve ser lido
Novamente, b

7 — Posler o material marcado.
8 — Completar o Diagrama.

9 — Observando o mesmo procedimento, trabalhar nos capitulos
geguintes, A

10 — Preler névo material por 1 minuto. Ler éste material por
1 minuto. Caleular velocidade.

SUMARIO

1 — 20 minutos c/o exercicio 1A.
2 — 1 hora e 10 minutos ¢/o exercicio 1B.
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. FOLHA DE TAREFA DE CASA
NOowmE.:
Total de horas
r Praticadas esta semana:
X 1.° gja: Tempo de Livros: MERER BRI o ALY S 2R
F' Pratica R e R R 850
....... horas
Menor velocidade: Maior velocidade:
Comentarios:
2.2 dia: Tempo de LAVIOSST ., v, s U Chd Lok
pratica PN U s I o i
....... horas
Menor velocidade: Maior velocidade:
Comentarios:
3.° dia: Tempo de Eivros: |, .00 Sl S i
pratica L T A
SR e horas T S R O S 5 o
Menor velocidade: Maior velocidade:
Comentarios:
4.° dia: Tempo de LIVEOS: A e ol N e e,
pratica L AISA L 0 AT G & ook Gt SR0n
....... horas
Menor velocidade: Maior velocidade:
Comentarios:
5.° dia: Tempo de LAvI0S:) | oa s L uss Seehon AN L e AN
pratica e
b et et DLOTES | SRR Y e S5 IR R A
- Menor velocidade: ' Maior velocidade:
Comentarios:
6.2 dia: Tempo de Livros: S sl A8 T
pratica S B TR 595D S b b
....... horas Hetert Ut O e
Menor velocidade: Maior velocidade:
Comentarios: ity : . .
X
o) | i b i
% y ..‘I.,, L H A ¥ aht '. ‘ I 447 us ] b
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FOLHA DE TAREFA DE CASA

DATA: ALUNO:
LIVRO:

RESUMO:
DATA:
LIVRO:

RESUMO:
DATA:
LIVRO:

RESUMO:
DATA:
LIVRO:

RESUMO:
DATA:
LIVRO:

RESUMO:
DATA:
LIVRO:

RESUMO:

SYEWRITE: 2

O aluno devers exercitar-se, pelo menos, durante 1 hora e meia
Dor dia., Toda e qualquer leitura devera ser feita usando os movi-
mentos III, IV, ou qualquer das variacoes.

i

Exercicio 2 — O aluno devers exercitar-se 1 hora e meia por dia.

A — Selecio do Material

1 — O aluno devera exercitar-se com novelas e classicos que tem
tido vontade de ler desde ha muito tempo.
B Procedimento diario

_ 1 — Observar as capas internas e externas do livro. Ler qualquer
informacsg gj contida.

2 — Anotar o titulo do livro, autor, editéra e data da publicacio.

il iy o el ARG At i o i) A Ltk

il
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3 — Passar rapidamente pelas primeiras 15 ou 20 fo6lhas do livra,
procurando nomes de personagens, locais e datas. Anotar éstes dados
numa folha de papel

a) Colocar a folha ao lado do livro.
b) Recorrer aos dados da folha no caso de esquecimento de
nomes, etc.

4 — Durante 3 minutos, preler a 12 quarta parte do livro, com
3 passagens por pagina (se a pagina contiver mais de 450 palavras,
usar 4 passagens).

5 — Ler, em 8 minutos, o mesmo material do item 4.

6 — Durante 3 minutos, preler a 22 quarta parte do livro.

7 — Ler, em 8 minutos, o mesmo material do item 6.

8 — Durante 6 minutos, preler a 2.* metade do livro, com 3 ou
4 passagens por pagina.

9 — Ler, em 7 minutos, a 2.* metade do livro, com 4 ou 5 passa-

gens por pagina,
10 — Posler, todo o livro, gastando de 5 2 8 minutos.
11 — Organizar um Diagrama.

SUMARIO
1 — Uma hora e meia por dia com o exercicio da série 2.

FOLHA DE TAREFA DE CASA
NOME:
Total de horas
praticadas esta semana:

1.2 dia: Tempo de AR I B b 5 Aabh o 0 0o BG4 oo b
Pratica. R N T
....... horas

Menor velocidade: Maior velocidade:

Comentarios:

2.0 dia: Tempo de LAVI0S s Ws Al 00 L N e
pratica ol TR e
....... horas

Menor velocidade: Maior velocidade:

Comentarios:

3.2 dia: Tempo de ) Py 1 ORI O SRR L D ‘
pratica o R R N s L L O g

LAl R i e il
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Menor velocidade:
Comentarios:

4.9 dia: Tempo de
pratica

Menor velocidade:

Comentarios:

5.2 dia: Tempo de
pratica

Menor velocidade:

Comentarios:

6.° dia: Tempo de

pratica

Menor velocidade:
Comentarios:

FOLHA DE TAREFA DE CASA

DATA:
LIVRO:

DATA:
LIVRO:

DATA:
LiVRO:

DATA:
LIVRO:

DATA:
LIVRO:

DATA;
LIVRO:

Maior velocidade:

.........................
.....
....................

Maior velocidade:

ALUNO:

RESUMO:
RE3SUMO:
RESUMO:

RESUMO:
RE3UMO:

RESUMO:




PROGBLEMAS DA PROTEINA BOVINA

O Brasil  atingird, no ano 2000,
uma populagiéo humana superior
ao dobro da sua populagio atual,
ou seja 170 milhdes de habitantes,
conforme nos levam a crer os es-
tudos estatisticos realizados por
6rgaos internacionais.

Trabalhos recentemente apre-
sentados a4 OEA, dio para a Amé-
rica Latina, o indice de crescimen-
to populacional de 2,7% 2o ano,
fndice éste, superior aos da Eu-
ropa e Africa. Assim sendo, o nos-
so Pais dobraria a sua populagio
em cada periodo de 23 anos.

Tendo em vista essa premissa,
surgem de imediato, duas idéias,
para dque seja equacionado ésse
problema de magna importincia:

— O aumento da producgfo agro-
Pecudria, visando manter g
sobrevivéncia désse enorme
potencial humano; T,

— a adocio de medidas nfo
condizentes com nossa for-
magido espiritual — o con-
tréle da natalidade.

Nessa divagacfo, cremos que a
primeira hipétese seja a tnica so-
lucdo pratica e vidvel para o cru-
ciante problema e é éste o obje-
tivo de nosso trabalho.

Enfatizar o aumento da produ-
¢A0 agropecudria nacional & o
objetivo de nosso trabalho, prin-

Cel Vet QEMA
ESTEVAO ALVES CORREA FILHO

cipalmente, quando se sabe que
de sua enorme base territorial,
120.000.000 ha séo constituidos de
campos, sendo, portanto, um pais
privilegiado para 0 desenvolvi-
mento da pecudria.,

O Brasil, conforme demonstram
estudos realizados, tem possibili-
dades de possuir um rebanho pas-
toril muito acima do atualmente
existente, principalmente no que
diz respeito ao seu rebanho bo-
vino — produtor do alimento no-
bre — a proteina.

Por outro lado, podemos afian-
car que muito remota estd a épo-
ca de nosso Pais deixar de ter es-
paco territorial para abrigar a sua -
populacédo humana.

Disto se depreende que a ques-
tdo advinda, ndo € superficie nem
tampouco superpopulacdo e sim
a producio de alimentos para sua
subsisténcia.

B fato corrente que o mdximo
de habitabilidade do mundo € ha-
seado em 6 habitantes por kms;
portanto, mesmo atingindo a nos-
sa populaciio, o ddbro da atual-
mente existente, chegaremos a ter
3,2 habitantes/km?, o que fica
muito aquém daquela superpopu.
lagio humana.

A disponibilidade de alimentog
protéicos, principalmente de ggp.
ne, € fator preponderante ng ali-
mentagiio dessa populacgo,
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1 — REBANHO BOVINO tam o seguinte quadro demons-
trativo da relacio da popnulac@o

bovina, Boi/Km?2 e Boi/Pessoa:

Dados da FAO (1962) apresen-

%

-

Ve G Lo 2

PATSES POP. BOVINA
Estados Unidos 100.000.000
ROsSiaes et 82.077.000
Argentina ..... 43.300.000
Australia ...... 18.033.000
Bras1] SR 76.176.000

l
|
N
|
|
|

RELAGAO

RELACAO BOI/KM?Z |

| BOI/PESSOA

10,68 | 0,53

3,66 | 0,32
15,59 | 202
2,34 1,68
8,83 : 1,05

Levando-se em consideracio a
disponibilidade de nossa érea
territorial e as relacoes verifica-
das aos Estados Unidos e Argen-
tina, nosso pais tem possibilida-
de de usufruir o desfrute de um
rebanho bovino de 90.929.520 ou
133.283.260 cabecas, respectiva-
mente. Isso sem atentarmos para
o fato da possibilidade de ma-
nutencio de rebanhos com efe-
tivos muito superiores, conforme
ja obtiveram a Alemanha e a Di-
hamarca, desde que para isso, se-
Jam adotadas técnicas aperfei-
coadas. O Brasil se possuisse a
ta:’ca de pastoreio déste tltimo
bals, poderia, atualmente, abri-
gar 72,8% do rebanho bovino
mundial,

~0 simples povoamento animal
nao implica em maior producio
t.ie carne. O desenvolvimento da
Indastria pastoril exige, além de
outros fatéres, que seja assegu-
rada a assisténcia técnica im-

brescindivel a uma maior produ-
tividade.

2 — ASSISTENCIA TECNICA

O efetivo de veterinarios exis-.
tente no Brasil é insuficiente pa-

ra. apoiar a infra-estrutura pe-
cuaria do nosso pais.

O anudrio mundial da FAO em
1963, comparando o efetivo bo-
vino e o nimero de veterinarios
existentes em varios paises da as
correlacoes para 1 veterinario:

bovinos
IR i s St o & e 50.000
Hatados: Tnldos .oees s s 4.600
IS IS Mveieavs & susiona s 4 5 & 1.900
BRESIE o i caen v smen 26.000
ATEENTING s o vvnin o sawws o = 21.000

O levantamento médio de vete-
rindrios existentes nesses paises,
nos leva 4 necessidade do Brasil
possuir no minimo 4 (quatro)
vézes o numero de veterinarios
atualmente existente.

A extensdo territorial de va-
rios paises, ao ser pdsto em con-
fronto com o numero de seus ve-
terinarios, apresenta dados real-
mente alarmantes, consideran-
do-se a enorme area que cabera
3 responsabilidade de cada pro-
fissional. Esta responsabilidade
traduz-se pela protecdo da sau-
de e a defesa dos interésses eco-
némicos da populacio humana,
através a protecdo sanitaria e a
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adogdo de métodos zootécnicos
na criacio de seu rebanho ani-
mal.

Déste modo o velerinario tem
sob sua responsabilidade profis-
sional a defesa da populagcao hu-
mana contra as doeng¢as trans-
missiveis pelos alimentos e pelos
proprios animais, como também,
a defesa da saude dos rebanhos
contra as suas zoonoses; ao mes-
mo tempo que presta aos criado-
res orientagdes técnicas, objeti-
vando maior produc¢ao e rendi-
mento animal.

3 — CONSUMO DE CARNE BO-
VINA

O Brasil, nao obstante possuir
o 392 rebanho do mundo, possui
um baixo consumo de carne —
245 kg per capita, estando mui-
to aquém do consumo da Argen-
tina e Uruguai, paises vizinhos
gue possuem, respectivamente, os
indices de 79,3 kg e 1173 kg/ha-
pitante/ano, sendo éste indice o
maior do mundo.

Segundo as normas dietéticas,
estabelecidas pela Conferéncia do
Hot Springs, a média universal é,
aproximadamente, 34 kg, incluin-
do-se todas as classes de carnes.

As tabelas estabelecidas pelo
laboratorio de Higilene e Nutri-
¢ao da Polonia estabelecem as
seguintes exigéncias de proteina
animal:

Padrao A — Insuficiéncia.

Padrao B — Minimo 39,8
gramas de proteina animal/ho-
mem/dia e equivalente a 48,38 kg
de carne/e peixe/homem/ano.

Padrao C — Racdo completa
47,6.gramas de proteina animal
por homem/dia, equivalente a

55,2 kg de carne e peixe por ho-
mem/ano.

Padrao D — Excelente — 55,4
gramas de proteina animal por
homem/dia eguivalente a 60,6

‘quilos. de carne e peixe por ho-

mem/ano.’

O indice minimo considera-
do recomendavel como exigéncia
dietética é 50 kg por homem/ano,
portanto o consumo em carne, do
povo brasileiro é a metade do
minimo recomendavel.

O incremento da criagio bo-
vina, além de promover maior
disponibilidade de carne para o
consumo interno, pode possibili-
tar melhor exportaciio, apresen-
tando consideravel saldo positivo
para nossa balanca comereial.

O Commonwealth Economic
Comitte, Meat Inteligence Bule-
tin, com dados relativos a 1961,
demonstrou que o .nosso Pais ex-
portou apenas.15.000 ton de car-
ne, enguanto o Uruguai expor-
tou 39.000 e Argentina
264 000 ton.

O carreamento de divisas pelo
aumento de nossas exportacoes €
uma necessidade premente para
o desenvolvimento de nosso Pais,
sendo a exportacio de carnes e

........

derivados um fator consideravel

na consumacio désse desiderato.

Os paises importadores, natu-
ralmente, apresentam suas exXi-
géncias quanto & sanidade e qua-
lidade do produto, como fizeram
ultimamente a Inglaterra e a
Franca. Dentre tais exigéncias
destacando-se o combate & febre

‘aftosa e o atendimento a prefe-

réncias particulares a cada pais
importador, no.que diz respeito
a tipes de carne, épocas de im-
portagao e preparo.de carcacas.

v ahig i i S leg
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O nosso Pais somente podera
concorrer com os demais expor-
tadores, com a melhoria qualita-
tiva e o aumento da sua produ-
cdo de carne e somente através
os recursos da técnica podera al-
cancar ésse objetivo.

4 — DESFRUTE

O Brasil ainda possui uma
taxa de desfrute de seu gado bo-
vino em padrio muito baixo
uma vez que o nosso abate atin-
ge 9,2% do efetivo bovino.

Pelo estudo de dados colhidos
pela FAO podemos constatar as

seguintes percentagens de des-
frute:

Estados Unidos ..... 34,8%
Argenting. U S 25,6%
Australial 5 o Ensert 32,6%
Alemanbha s 55w 45,5%
Bolomnia) s 47, 1%
Brasild e o e 9,2%

Déste modo verificamos que
cheg?.mos a estar colocados
em Tltimo lugar entre 18 paises
objetos désse estudo da FAQ, com
0 d:asfrute irrisério de 9,2%.

S80 varios fatbres que permi-
tem o aumento do rendimento
da pecuaria de corte a fim de
Serem atingidos os indices ja
atingidos por outros centros cria-
dores do mundo, entre éles des-
tacamos os seguintes:

a) Diminuicdo da idade do
abate

‘No Brasil a idade do abate os-
cila, e'ntre 40 a 54 meses. Entre
16 paises, 13 abatem 17 a 27 me-
S€S, a Argentina entre 27 a 36
meses. Enquanto em varios pai-

ses cria, recria e engorda tem
um periodo médio de 22 meses,
no Brasil a média é de 47 me-
ses. Um boi no nosso Pals para
ser abatido leva mais do dobro
do tempo que nos demais pai-
ses produtores de carne.

b) Aumento do péso da car-
caca

O péso médio das carcagas dos
bovinos no Brasil é da ordem de
194 quilos, com média de 47 me-
ses de idade.

Nos Estados Unidos com a mé-
dia de 22 meses de idade o pEéso
da carcaca é em média 259 qui-
los, isto é, 33,2% mais que no
Brasil.

Na Argentina, com a média de
31 meses o péso da carcaca € em
média de 202 quilos, isto €, 4,2%
mais que no Brasil.

c) Aumento numérico do
gado bovino

Calculos aproximados nos le-
vam a necessidade de possuirmos
no ano 2000, cérca de 170 milhdes
de hbovinos. Isto seria perfeita-
mente vidvel devidc as nossas
disponibilidades de suporte das
pastagens naturais, adjuvadas de
meios modernos de criacao.

O excesso de disponibilidade de
carne, caso existisse, teria franca
colocacio no mercade exterior,
devido a procura sempre crescen-
te de proteina animal.

O Brasil dispde de areas enor-
mes adequadas ao desenvolvi-
mento da industria pastoril, que
dependem, unicamente, de sufi-
cientes recursos para crédito ru-
ral e assisténcia técnica.
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Pode-se afirmar, mesmo, que
mais de 2/3 da superficie brasi-
leira sao perfeitamente adapta-
veis a pecuaria. E bem verdade
gue nao poderemos dispor logo de
inicio de imensas areas, quer co-
pertas por florestas, quer consti-
tuidas de cerrados cujos solos ne-
cessitam de trato e melhoramen-
tos para o desenvolvimento de
campos de pastoreio ou formagao
de pastagens.

Seria muito mais viavel melho-
rarmos as areas ja criatorias com
técnicas modernas e meios de de-
fesa as causas de baixa produti-
vidade.

No Estado de Sao Paulo, onde
o desenvolvimento agricola corre
paralelo a4 producao animal, o
suporte bovino chegou a atingir
em 1966 cérca de 45,7% animais
por km?2. j u )

O Brasil Central, e al incluimos
além dos Estados de Mato Grosso
e Goias os de Minas Gerais e Sao
paulo, apresenta um povoamento
povino de 18,6 bovinos/km?2, ao
passo que em todo o territério
pacional tem o adensamento de
10,6 reses por k/m=.

A semelhanca entre ésses es-
pagos territoriais fazem prever a
viabilidade désse aumento de
gado bovino, tendendo para um
povoamento de 40 Treses/km?2,
taxa alias ja obtida no Rio Gran-
de do Sul,

Somente o Brasil Central per-
mitiria obter mais de 100 milhodes
de bovinos, dobrando a sua po-
pulacdo bovina atual em uma
area correspondente a 1/3 da
area total do Brasil.

5 — CONCLUSOES

1. O Brasil com sua imensa
extensdo territorial tem condi-

¢Oes de manter a sua posicio de
realce em relagdo a seu efetivo
bovino e melhorar a sua produ-
tividade, pela utilizacao de seu
potencial, ainda em fase de in-
cipiente exploragao.

2. O aumento da populagdo
humana implicara, forgosamente,
num incremento da produgdo de
carne bovina, necessaria & sua
alimentacao e sobrevivéncia.

3. Os estudos comparativos
com paises dedicados a criacao
bovina dao ao nosso territorio
poscibilidades aprecidaveis para a
producgiao de carne bovina neces-
saria ao previsto consumo dos
proximos anos.

4. O aumento de nossa pro-
dugdo, no setor pecuario, estd na
dependéncia de pratica zootécni-
ca e consequente abandono dos
meétodos empiricos, que, até ago-
ra, vém sendo seguidos por nos-
sos criadores. Neste sentido, enu-
meramos, principalmente, as se-
guintes medidas:

a) povoamento adequado das
areas disponiveis;

b) combate as causas que di-
minuem a taxa de desirute;

c) abolicio do pastoreio per-
manente com adog¢@o do sistema
de rotagio de pastagens;

d) adogdn de novas técnicas
zootécnicas e emprégo de maior

numero de reprodutores de alta
linhagem;

e) Incremento dos meios de
defesa sanitaria,

5. A deficiéncia acentuada
de profissionais técnicos aumen-
ta sobremodo as perdas animajs
tanto por falta de combate &S,
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zoonoses quanto pelo emprégo de
més técnicas adotadas nessas
criagoes.

6. O consumo de carne bovi-

7. Somente com aumento
adequado da populagio bovina
poderemos entio atender a essa
imposicao da natureza — o com-

na no Brasil nao atingiu ainda bate a fome de proteina posssi-
o0 minimo desejz’wef, ficando bilitando a exportacio de exce-
aguém da metade dessa quanti- dentes, canalizando divisas para
dade. nosso Pais.

A VERDADE OPORTUNA E BEM APRESENTADA

Geka

1. “A Verdade Oportuna e Bem Apresentada” sintetiza muito

bem a esséncia da boa Informacio — mais do que parece & primeira
vista,

2. A Verdade, naturalmente, é fundamental na Informagéo. —
Nunca Superestimar, subestimar ou cobrir-se demais ao apresentar
uma  situacso. Selecdo, destaque adequado e real compreensio do
assunto sio imprescindivel para que se diga 4 verdade.

3. Oportuna ¢ uma consideragio que muitos Oficiais de Infor-
macGes, com outras excelentes caracteristicas, nunca chegam a apreciar
devidamente. Na erudiggo pura, a oportunidade nio tem grande im-
portancia. Em informacGes, porém, o valor de quase todos o0s
fioclunentos estd em sua utilidade — direta ou indireta — com vistas
“3' Seguranca. A utilidade de uma informacgfio estd intimamente ligada
& Sua oportunidade. O valor de qualquer informacio deprecia-se
Tapidamente com o tempo.

: 4. Bem Apresentada é a nocdo final e vital. Informagoes verda-
deiras e Oportunas, muitas vézes, nio atingem sua finalidade por nao
se:_-em lidas, entendjdas ou acreditadas. Na apresentacao, merecem
Cu_lda.de” €special a simplicidade e a clareza, legibilidade, graficos e
O:sit;:::::' Deve-se deixar evidente ao leitor o nosso grau de certeza

23, € pOr em relévo a importancia dos fatos relatados.

il
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MINISTROS MILITARES A NACAO

Os Ministros da Marinha de Guerra, do Ezército e da Aero-
ndutica Militar, como responsdveis pela erecu¢do das medidas desti-
nadas a assegurar a paz e a ordem miblica e de tomar as providéncias
relacionadas com a Segurang¢a Nacional, comunicam & Na¢do que o
Presidente da Republica, Marechal Arthur da Costa e Silva, por motivo
de enfermidade, se encontra, temporariamente, impedido do exercicio
pleno de suas funcgoes.

A conselho médico, S. Ex® deverd guardar repouso e ficar libe-
rad~. durante certo prazo, dos encargos do Govérno, a fim de mais
rapidamentie recuperar a saude.

A situacdo que o pais atravessa, por férca do Ato Institucional
no 5, de 13 de dezembro de 1968, e do Ato Complemntar n.° 33, da
mesma data, que decretou o recesso do Congresso Nacional, a par de
outras medidas relacionadas com a Seguranca Interna, nao se coadu-
nam com a transferéncia das responsabilidades da autoridade suprema
e de Comandante Supremo das Féreas Armadas, exercida por S. ExQ,
a outros titulares, conforme previsdo constitucional.

Como imperativo da Seguranga Nacional, cabe aos Ministros da
marinha de Guerra, do Exército e da Aerondutica Militar assumir, en-
quanto durar o impedimento do Chefe da Nagao, as fungées atribuidas
a S. Ex.® pelos textos constitucionais em vigor.

L

O ezercicio da autoridade suprema, que as Férgas Armadas, em
outras oportunidades, jd desempenharam, ficard limitado ao periodo de
repouso e tratamento médico a que estd submetido

0 Chefe do Poder
Execulivo. Y

0z objetivos da Revolugdo de 31 de marco de 1964 serdo inteirg-
mente cumpridos, conforme os compromissos Gssumidos perante.

a Na-
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¢do, na forma dos Atos Institucionais e da Constituicao de 24 de janeiro
de 1967.

A paz e a seguranga internas, o exercicio dos podéres consti-
tuidos, no plano federal, estadual e municipal, a garantia dos direitos
individuais e os compromissos de ordem internacional ficarao man-

tidos na forma da legislagao em vigor.

Pode a Nagdo confiar no patriotismo de seus chefes militares,
que, nesta hora, como sempre, souberam honrar o legado histdrico de
seus antepassados, fiel ao espirito da nacionalidade, i formacdo ordeira
e cristd de seu povo, contrdrio as ideologias extremistas e as solugbes
violentas, nos momentos de crises politicas ou institucionais.

Apelam os Ministros Militares para a compreensiao e cooperacao
do povo brasileiro, para o desempenho do relevante encargo que assu-
mem, em nome do Presidente da Remiblica, temporariamente impedido
por motivo de saide. Durante ésse periodo o Govérno adotard tédas
as medidas que se fizerem mecessdrias para a normalidade da vida
do pais, nos planos interno e internacional, abstendo-se de adotar ou-
tras que ndo sejam as indispensdveis a continuidade administrativa e
das atividades miblicas e privadas em todo pais.

Em nome do Govérno e da Revolugido de 31 de marco de 1964,

pelos motivos expostos, resolvem baizar o seguinte ATO INSTITU-
CIONAL.

ATO INSTITUCIONAL N.° 12

Os Ministros da Marinha de Guerra, do Exército e da Aerondu-
tica, em nome do Presidente da Reptiblica, Marechal Arthur da
Costa e Silva, temporariamente impedido do exercicio de suas funcdes
bor motivo de satide, e

Considerando que continua em Plena vigéncia o Ato Institucional
n.° 5, de 13 de dezembro de 1968, que manteve a Constituicio com as
modificages nelg introduzidas;

Considerando que o Ato Complementar n.© 38, de 13 de dezembro
de 1968, decretou o recesso do Congresso Nacional;

Considerando que og compromissos assumidos perante a Nacgéo,
pelas Forcas Armadas, desde a Revolucdo vitoriosa de 31 de marcgo
de 1964, ainda perduram e nio devem sofrer solugéo de continuidade;
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Considerando gue nesta conformidade, e ouvido o Alto Comando
das Forcas Armaduas, o exercicio da suprema autoridade do Govérno
e de Comandante Supremo das FOrgas Armadas, durante o impedi-
mento tempordrio do Presidente Arthur da Costa e Silva, deve caber
aos seus Ministros auxiliores, diretamente responsdveis pela execugio
das medidas destinadas a preservar a Seguran¢ga Nacional, o gfzo
pacifico dos direitos dos cidadfos e os compromissos internacionais,
resolvem a editar o seguinte Ato Institucional n° 12:

Art. 1.°. Enquanto durar o impedimento temporirio do Presi-
dente da Republica Marechal Arthur da Costa e Silva, por motivo de
saude, as suas funcgdes serfio exercidas pelos Ministros da Marinha de
Guerra, do Exército e da Aerondutica Militar, nos térmos dos Atos
Institucionais e Complementares, bem como da Constituicio de 24
de janeiro de 1967.

Art. 20, (Os Ministros Militares baixardo 0s atos necessdrios a
continuidade administrativa, 4 preservacdo dos direitos individuais e
ao cumprimento dos compromissos de ordem internacional,

Art. 3°. Continuam em exercicio os podéres e Orghos da admi-
nistracao federal, estadual e municipal que ndo foram atingidos pelos
Atos Institucionais e Complementares.

Art. 4°  Cessado o impedimento, o Presidente da Republica, Ma-
rechal Arthur da Costa e Silva, reassumird as suas fungbes em téda
a sua plenitude.

Art. 5°. Excluem-se de qualquer apreciagiio judicial todos og atos
praticados de acordo com éste Ato Institucional e seus Atos Comple-
mentares bem como 0s respectivos efeitos.

Art. 6.°, gEste Ato entra em vigor nesta data, revogadas ag dis-
posicdes em contrario.

Rio de Janeiro, GB, 31 de agdsto de 1969.

(a) Augusto Hamann Rademaker Grinewald — Ministrq da
Marinha de Guerra

Aurélio de Lyra Tavares — Ministro do Exéreitg

Mdrcio de Souza e Mello — Ministro da Aerongyti
Militar. i







“PARA SEU GOVERNO”

CONSORCIOS

O QUE E PRECISO VER ANTES DE ESCOLHER

Enquanto se aguardam as garan-
tias prometidas pela nova regula-
mentacio governamental, s6 resta
aos interessados nNoOs consoreios
tomar uma série de precaugdes
para evitar dissabores. Antes de
ingressar num consorcio devem
verificar por exemplo se éste tem
conta bancaria vinculada; se sua
duracio é de cingiienta meses; e
que garantia (alienacao fiducidria,
reserva de dominio, ete.) prevé
para pagamento das prestacdes
depois de obtido o bem ou o fi-
nanciamento.

AS mesmas precaugoes Ssao re-
comendadas para 0s fundos mu-
tuos, que juntamente com os con-
soéreios constituem as duas moda-
lidades de financiamento mais di-
fundidas para a aquisicio sobre-
tudo de veiculos.

Para que possa ser considerado
bom o consérecio — limitado ge-
ralmente ao mdaximo de cem par-
ticipantes — tem de garantir pelo
menos um carro mensal por sor-
teio e outro por lance. E os lances
perdedores devem ser devolvidos
na hora, pois se ficarem retidos

serd mau sinal. Jd& o fundo miituo
tem numero ilimitado de partici-
pantes e distribui veiculos ou fi-
nanciamentos de véarias outras ma-
neiras, além dos sistemas de lan-
ces e sorteio geral adotados pela
maioria dos consodrcios.

Na faixa do fundo miituo sur-
giram recentemente vdrias submo-
dalidades, com nomes diversos,
para COMpensar em parte o des-
crédito causado por vdrios casos
de estouro e de fraude. H4 por

exemplo fundos mituos que dis-’

tribuem 30% de sua arrecadacio
pelo critério de antiguidade dog
participantes e 70% pelo de an.
tecipagdes de cotas (lances).

Serd importante notar que como
no fundo mutuo que adotg ) (e
tério de antecipagdes nip hg de-
volugdo de lances — gag antecipa-
goes ficam retidas — g partici-
pante ndo contemplado verg o
totalma.rrecadado diminuir g g da
reuniao, POTQUe quem jg retipgy
o financiamento ou o Carro nio
faz novas antecipacdes. E com e
diminuem cada vez majg

sibilidades de atendjmen:'s Ig::
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B

restantes. H4 ainda um terceiro
recurso que estd sendo muito usa-
do para a compra de carro: o fi-
nanciamento direto.

O repérter de ME também es-
téve numa das firmas que fazem
ésse tipo de negdcio, bem no cen-
tro de Sao Paulo. Com NCr$ 3 mil
de entrada podia adquirir um

Volkswagen 1.300, zero quiléome-
tro, pagando 24 prestacdes mensais
de NCr$ 568,80. Assim pagaria 2
longo prazo NCr$ 13.632,00 que,
somados aos NCr$ 3 mil de en:
trada, totalizariam NCr$ 16.632,00.
Depois de fazer essas contas o
repérter cogou a cabega e saiu de
fininho — afinal de contas o carro
custava & vista NCr$ 11.060,00.
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SENTINEL, O SISTEMA DE’NUNCIADO

DIVERSOS SISTEMAS E NENHUM DEFINITIVO

Muito se vem falando nestes
ltimos tempos do SENTINEL,
que significa o sistema de defesa
antimissel, instalado mo territé-
rio dos EUA, face & ameaca da
URSS e da China. Fala-se, com
freqgiiéncia, no Congresso Ameri-
cano, em térmos partidarios; no-
ticia-se na imprensa mundial,
diz-se em manifestac¢bes de na-
¢oes da OTAN e de outras areas;
tudo, porém, sem definir preci-
samente o verdadeiro aspecto do
afair Sentinel.

Previs6es — Do Congresso dos
EUA tem-se a impressio de que,
sendo muito caro e ndo ofere-
cendo a seguranca desejada, o
projeto ndo justifica as vultosas
despesas adicionais pedidas para
a sua ampliagdo — 40 bilhdes de
délares. Da imprensa leiga, de-
duz-se que o0 SENTINEL esté

obsoleto e, por isso, deveri ser
substituido por outro que garanta
efetivamente o territério ameri-
cano, transformando-o em for-
taleza a prova, inclusive de mis-
seis orbitais. Dos paises da
OTAN, que constituem e desdo-
bram as forcas vanguardeiras de
bloqueio e contencdo de qualquer
escalada comunista, partem 0S
reclamos de que o SENTINEL -
nao dispde de flexibilidade bas-
tante para cobrir os efeitos de
um ataque nuclear a que se véem
expostos por fdorca dos tratados
assinados. Os esforg¢os combina-
dos das poténcias atdmicas prin-
cipalmente da URSS e dos EUA,
para evilar a proliferacio das
armas nucleares, dificulta e im-
pede a adogfio de um sistema de
retaliacGes, que tem constituido,
e ainda hoje, condigfio de res-
peito e contencio no campo da
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estratégia nuclear. A instalacdo
de um sistema de MAB (misseis
antibalisticos) em cada pais par-
ticipante da OTAN, 2lém de ex-
tremamente caro para a econo-
mia nacional de cada um, seria
impraticavel para os EUA pelo
custo e pelos efeitos e conse-
qiiéncias - politicas que possa
acarretar. Tédas essas coisas se
somam e se difundem no tumul-
tuamento das paixées e dos inte-
résses, num amontoado impreciso
de previsdes contraditérias e des-
concertantes.

Evolucio do Sistema — Real-
mente o SENTINEL é o estdgio
atual do sistema de defesa norte-
americano contra ataques nuecle-
ares‘, -insta,lado pelo Exército no
territorio dos EUA, desde.que a
ameaca, atomica se tornou pa-
te{rte. Visa 4 defesa de areas
criticas, peln destruicdo dos en-
genhos ofensivos dirigidos con-
ira opietiuos estratégicos, com o
émprego de armamento instala-
d? em fterra e servido por um
sistema de.alarma capaz de, em
tempoﬁtﬂ, detectar e rastrear as
9argas explosivas .lancadas de
..area§ extraterritoriais, 0 primei-
ro sistema . MAB adotado pelos
EUA foi o Master Missil Sis-
fem Que se baseava na defesa,
ocal de alyos selecionados com
q emprégo - de misseis da “fami-
?:dONIKE”, adequadamente aler-

§.p03: um servigo de teleco-
mumcggoes instalado em linhas
§ucesswas segundo ag direcdes
Julgadas perigosas. Com o apa-
r'eczmen-to dos .misseis intercon-
tinentais (MBIC) e ag Dossibili-
d_ades dos engenhos -orbitais, o
sistema teve ge evoluir e, a-ss’im,

surgiram os antimisseis (NIKE/
X), além de outros de emprégo
especifico. A fecnologia aprimo-

rou-se, as velocidades aumenta-

ram e as distdncias/tempo en-
curtaram,; a bomba II multipli-
cou o poder de destruicao,; tédas
essas coisas, acontecidas secreta-
mente, exigiram providéncias e
medidas que permitissem em ca-
rater permanente uma taxa de
seguranca compativel com a ga-
rantia minima a oferecer & Na-
¢ao Americana base principal
dos suprimentos para a efetiva-
¢do da politica ocidental.

O Sentinel — Estruturado,
sobretudo, na instalac¢ao, em ter-
ra de um dispositivo, em fun-
cionamento permanente, visando
especificamente & defesa de areas
definidas de valor estratégico, o
SENTINEL tornou-se estatico e
¢ sua flexibilidade ndo poderd ir
além das caracteristicas do equi-
pamento empregado e da orga-
nizacdo dos comandos e das for-
cas. Assim, pois, o engenho ofen-
sivo deverd ser destruido sébre a
drea do alvo, dentro de uma pro-
habilidade média em torno de
80% de acérto para cada arma,
nio podendo por esta forma ofe-
recer defesa -em profundidade. O
SENTINEL é bastante para a de-
fesa do territério americano mas
ndo é suficiente, é caro pela sua
operacio em permanéncia e por-
gue a sua atualizacio exige rea-
justamentos que tém gque acom-
panhar a aceleracio atomica e
as variacdes estratégicas da si-
tuacio dos EUA; é intransferivel
e nio atende as necessidades de
cobertura das nacgdes da OTAN
e dos paises garantidos ou teme-
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0 SISTEMA...

rosos da ameaga atdémica. Mili-
tarmente nio é suficiente para
garantir o poderio americano em
térmos de seguranca efetiva.

O Sistemna Naval — Partindo
do pressuposto referido, o Depar-
tamento de Defesa e face ao de-
safio lancado pela URSS com o
SBOF (Sistema de bombardeio
orbital fracionario), decidiu fa-
zer estudar para o SENTINEL o
SNAMB (Sistema naval de anti-
misseis balisticos de intercepta-
¢ao), e permitir assim maijor pro-
fundidade na defesa e maior mo-
bilidade nos dispositivos extra-
territoriais. O SNAMB devera
possuir as seguintes caracteristi-
cas: aptidiao para desdobramen-
tos bem avancados, proximos das
bases de lancamento; mobilidade
que permita ajustagens resul-
tantes das lacunas da defesa e
do aperfeicoamento das técni-
cas ofensivas; condicoes opera-
cionais como sistema auténomo.
O planejamento e montagem do
SNAMEB foi deferido a4 Marinha
e segundo as previsoes sOmente
em 1975 tera condicoes opera-
cionais. -

“Top Secret” — Bste nbvo sis-
tema complementar traz impli-
cagdes econOmicas, politicas e
estratégicas que, pela sua propria
natureza, “top secret”, deixa
margem a incompreensdes que
quase sempre sao divulgadas em
térmos deformados, aumentando
a desinformacgdo e o desconheci-
mento do problema global. De tal
maneira, a reestruturagio da de-
fesa contra a guerra atomica tem
grande significagdo para os EUA
ante a projecio consegiiente do
avan¢o tecnologico que se ali-
nham valores estratégicas como
os misseis orbitais, as ogivas
multiplas a cada vez maior velo-
cidade dos foguetes transporta-
dores e tantos outros equipamen-
tos que constituem conquistas se-
cretas das poténcias nucléa.res.

As informacoes que acabamos
de prestar e que visam g aclarar
o assunto SENTINEL, foram co-
Ihidas em bhoa fonte, mas nio
trazem chancela oficial. Quai-
quer semelhanga serd mera coin-
cidéncia.
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O excessivo crescimento popu-
lacional nao é apenas um proble-
ma: é também um paradoxo. Ao
mesmo tempo, € questao intrinse-
camente particular e de ineludivel
carater publico. Caracteriza-se
pela reticéncia e pela circunspec-
cao, porém neccessita desespera-
damente de realismo e frangueza.
E questao que nao admite pres-
sao governamental, mas que se
agrava diante da desidia oficial.
B, finalmente, uma questio que
toca tantas sensibilidades e
origina tao diferentes opinices
que chega a tornar compreensi-
vel a tendéncia de se evitar a dis-
cussao; de se voltar a atencao
para assuntos menos combplexos,
com a esperanca de que, de al-
guma forma, o problema desapa-
reca.

Entretanto, isso nao sucedera.
O que pode desaparecer ¢ a )por-
tunidade de se encontrar uma
solucado racional e humana Se
esperarmos muito tempo essa
possibilidade sera anulada pelos
acontecimentos. Nao podemos
permitir que isso ocorra. Porque,
se existe algo de certo com rela-
cdao 4 explosiio demografica, é o
fato de que. se ndo a encarar-
mos de forma razoavel, ela se
tornara uma verdadeira exp.nsio
de sofrimentos, de violéncia, de
desumanidade.

ROBERT McNAMARA

Naturalmente essa perspectiva
nos preocupa a todos.

Aqui em Notre Dame esta ques-
tao tem sido objeto de atencdo
construtiva ha varios anos, Con-
tudo, pode parecer estranho que
eu fale sObre assunto tao delica-
do num centro do pensamento
catolico, quando seria mais con-
veniente ignorar o problema ou
deixa-lo aos peritos na matéria.
Minha condig¢do de presidente do
Banco Mundial me obriga, entre-
tanto, a referir-me com franque-
za aos fatos que afetam as pers-
pectivas do desenvolvimento glo-
bal.

O fato mais inexoravel é o de
que existe uma necessidade impe-
rativa de desenvolvimento. Um
térgo da humanidade vive hoje
num ambiente de relativa abun-
dancia. Porém, dois tercos —
mais de 2 bilhdes de individuos
-— permanecem embaragados
numa réde cruel de circuanstin-
cias, que limita de forma rigida
seu direito a satisfacfio dag pro-
prias necessidades. Nao puderam
ésses dois tercos alcangar um
crescimento econdémico auto-gus-
tentavel. Encontram-se sobh gag
garras da fome e da desnutrigio,
de um elevado grau de analfabe-
tismo. de uma preparagio insu-
ficiente, de oportunidadeg que
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nunca chegam, de uma pobreza
destruidora.

A diferenca que separa as na-
coes ricas das pobres ja nao é
uma simples diferenca. E um
abismo. De um lado encontram-se
as nacoes do Ocidente gue des-
frutam de rendas per capita de
cérca de US$ 3.000. Do outro, es-
tao as nacoes da Asia e Africa
que lutam pela sobrevivéncia com
rendas per capita inferiores a
US$ 100.

& importante compreender gue
nao se trata de uma situacao es-
tatica. A miséria do mundo sub-
desenvolvido é uma miséria di-
namica, que continuamente se di-
lata e se aprofunda, em conse-
guéncia de um crescimento de-
mografico sem precedentes na
histéria. Por essa razao, o proble-
ma, da populagdo é parte insepa-
ravel do problema geral mais am-
plo do desenvolvimento.

Ha os que falam como se a exis-
téneia de uma populacio menor
no mundo fosse algo que tivesse
algum valor intrinseco. Porém,
niao é ésse o caso. Quando a vida
humana é envilecida pela cala-
midade da probreza, e essa po-
breza. se transmite as geragoes
futuras através de um crescimen-
to demografico demasiadamente
excessivo, 0os responsaveis pelo de-
senvolvimento nao tém outra al-
ternativa que a de enfrentar o
problema.

Em poucas palavras: o principal
obstaculo que se op0e 20 progres-
so social e econdmico da maior
parte dos povos do mundo subde-
senvolvido, é o desmedido cresci-
mento demografico.

Devo salientar, de forma ine-
quivoca; que a solucdo do proble-
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ma da populacao nao pede que
sejam substituidas as formas mais
tradicionais da assisténcia para o
desenvolvimento, a ajuda para a
infra-estrutura economica, para
a agricultura, para a industria-
lizacdo, para a educacao, para o
avanco tecnologico.

O mundo subdesenvolvido ne-
cessita de capitais para uma
grande variedade de projetos
produtivos. Nada seria mais in-
sensato que permitir que ésses
projetos fracassassem porque fi-
caram submersos num oceano po-
pulacional.

A dinamica das estatisticas de-
mograficas é enganadoramente
simples. O crescimento da popu-
laciio define-se, simplesmente, co-
mo o exeesso de nascimento so-
hre o total de obitos. Durante a
maior parte da histéria da huma-
nidade, ambos os fatores se man-
tiveram em relativa harmonia.
Apenas no ultimo século acusa-
ram grave desequilibrio.

Apesar de as cifras serem bas-
tante conhecidas, vale a pena re-
peti-las, ainda que seja apenas
para impedir que a familiaridade
dos dados desagradaveis nos tor-
ne insensiveis. Foram necessarios
1.600 anos para que se duplicasse
a populacio de 250 milhdes que
existia no primeiro século de nos-
sa era. Atualmente, os 3 bilhoes
e tanto de habitantes da terra fo-
ram duplicados em 35 anos e, pa-
ra o futuro, a populagdo do mun-
don ird aumentando & razdo de 1
bilhao de oito em oito anos.

As cifras previstas para depois
do ano 2.000 exigem tanto da
imaginacio que as estatisticas se
tornam quase incompreensiveis.
Uma crianca nascida hoje e que
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viva até os 70 anos, conhecera um
mundo de 15 bilhées de habitan-
tes. Seu neto compartilhara o
planéta com 60 bilhoes. Dentro
de seis séculos e meio — o mes-
mo lapso insignificante que nos
separa de Dante havera um
ser humano para cada pé qua-
drado de terra: um quadro de
horror que nem o Inferno pode-
ria igualar.

Tais previsoes, entretanto, sio
irreais. Nao se cumprirao porque
os acontecimentos nao o permiti-
rao. Disso podemos estar certos.
Nzao temos, porém, a mesma cer-
teza sObre quais serao ésses acon-
tecimentos. Somente se sabe que
serao um dos seguintes: a inani-
cao das massas, 0 caos politico ou
o planejamento da populacgao.

O que podera acontecer depois
do ano 2.000, o que esta aconte-
cendo agora ja ¢é suficiente para
nos levar a acao.

Na India, por exemplo, cérca
de 1 milhao de pessoas sa0 acres-
centadas mensalmente a popula-
¢ao. apesar de ja estar sendo apli-
cado o mais antigo programa de
planejamento familiar do sudeste
da Asia. As Filipinas possuem
atualmente 37 milhoes de habi-
tantes e nao tém programa go-
vernamental de planejamento da
familia. Se for mantida a atual
taxa de crescimento, em apenas
35 anos as pequenas ilhas deverao
suportar mais de 100 milhdes de
séres humanos.

Ainda gque o crescimento
médio da populagcio em todo o
mundo seja de 2%, muitos paises
subdesenvolvidos suportant a car-
ga de uma taxa de 3,5% ou mais.
TUma populagao que cresce a ra-
za0 de 1% se duplica em 70 anos;

a 2% se duplica em 35 anos, e &
3.5% se duplica em apenas 20
anos.

Se recusarmos a inanicdo em
massa e o caos politico como so0-
lucoes para esta explosiva situa-
cao, é evidente que s6 se pode

conceber trés formas através das .

quais uma nacio pode planificar
a diminuicao de sua taxa de cres-
cimento demografico: incremen-
tar a mortalidade, elevar a emi-
gracio ou reduzir a natalidade.

Nao existe pessoa que seja fa-
voravel a primeira alternativa.
Pelo contrario, gragas aos progra-
mas de saude publica as taxas de
mortalidade estdo diminuindo
em todas as zonas subdesenvol-
vidas. Até as mais simples medi-
das meédicas — melhores servigos
sanitarios, erradicacio da mala-
ria, vacinacio em massa, provo-
cam um rapido e satisfatério de-
clinio de mortes. As baixas taxas
de mortalidade que a Europa de-
morou um século e meio para al-
cancar, estdo sendo conseguidas
em um quinto désse tempo nas
zonas subdesenvolvidas,

A segunda alternativa é total-

mente inadequada. Simplesmente

nao ¢ factivel aumentar-ge g
emigragio em escala considergvel
de modo que venha ela a ser sig-
nificativa. Os outros Daises, igual-
mente preocupados com g pers-
pectiva de seu proprio excesso
futuro, mostram-se relutantes ey
aumentar a populagio pelg aco-
lhimento de uma quantidage gin.
da que limitada de estrangeiros
o que de resto é compreensivel'
Porém, o mais importante g qut;
o incremento da populaggg em
escala global, chegou g tq) p;mto
que a emigracio é manifestamer..
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te uma solucio carente de realis-
mo para a pressdo demogrifica.
Podemos enviar homens & Lua,
porém ndo é possivel que milhges
de séres humanos abandonem
nosso planéta.

Resta-nos, pois, a terceira al-
ternativa: uma reducio humana
e racional da taxa de natalidade.

£ isso viavel? Sim. E isso simples?
Nio. E isso necessiario? Sem a me-
nor duvida, pois se se permitir
que continuem as atuais taxas de
crescimento demografico, as con-
seqiiénecias serao inadmissiveis.
(Do discurso pronunciado, a 1.° de
maio, na Universidade de Notre
Dame).




DE SCRIPTA
ENERGIA FELETRICA

O Brasil ocupa lugar de destaque e estd expandindo sua produgdo

1. Em térmos absolutos, o Brasil ocupa o 18.° lugar quanto a produ-
cao de energia elétrica no mundo, embora em Quilowatts/hora — kwh —
per capita a posicao de nosso Pais seja bem menos destacada.

2. Os Principais — Em primeiro lugar no mundo estdo os Estados
Unidos com a produc¢ao espetacular de 1.296.000 milhdes kwh em 1967,
e, 0 que é mais extraordinario ainda, apresentando uma taxa elevada de
crescimento anual. Para se ter idéia da capacidade norte-americana
nesse setor “chave” da ecstrutura economica de um pais, basta dizer que
a produ¢ao da Uniao Soviética, a segunda produtora do mundo, é de
menos da metade — 564.000 milhoes de kwh. Segue-se uma ordem
logica de vez que os paises mais destacados sdo aquéles mais desenvolvi-
dos ou que, embora subdesenvolvidos em térmos de renda per capita ete.,
ja possuem uma renda absoluta de certo nivel e, portanto, uma capaci-
dade de investimentos e realizac¢oes de vulto. Bsse é o caso do Brasil, que
figura em 18.° lugar entre os primeiros vinte paises produtores de ener-
gia elétrica no mundo. Talvez a unica surprésa dessa relagio seja a
Espanha, que ocupa o 14.° lugar.

3. Os Planos Brasileiros — Trés sao os 6rgaos principais responsa-
veis pela execucao da politica brasileira de energia elétrica: Conselho
Nacional de Aguas e Energia Eléirica (CNAEE), Departamento de Aguas
e Energia (DNAE) e Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobris). 0
objetivo béasico dessa politica, expresso no Programa Estratégico de De-
senvolvimento, 1968-1970, do Ministério do Planejamento, ¢ de, nesse
periodo, alcancar o pleno atendimento do mercado consumidor de energia
elétrica de todos os tipos e eliminar a chamada demanda reprimida.

Nesse programa estao previstas, além das realizacdes bastante divul-
gadas de energia termelétrica e hidrelétrica, instalacdes de energia
nuclear, com projetos em fase adiantada, e o aproveitamento dos poten-
ciais internacionais. Essa ultima parte do programa exigird projetos con-
juntos com outros paises limitrofes do Brasil.




W R N A Ty R Tl Nt T T & P TTYRRRSP y, wnge= ey e L il i N _m
Rk -

180 A DEFESA NACIONAL N.o 627

Nesse sentido serd realizada a 4.2 Reunido do Subcomité de Recursos
Energéticos da Comissdao de Integracao Elétrica Regional, em fins de
1969, em Cochabamba, na Bolivia, e devera reunir representantes do
Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile, Peru e Bolivia.

A evolucao do consumo brasileiro prevista pelo Programa Estratégico
de Desenvolvimento é alcancar 40 bilhdes de kwh em 1970, dependendo
do ritmo de crescimento econdomico do Pais. A capacidade instalada de-
vera passar de 7.493 megawatts — MW — em 1967 para 10.616 MW em
1970, registrando, portanto, um aumento de 3.123 MW.

PRODUCAO MUNDIAL DE ENERGIA ELETRICA

(20 principctis; paises) — Milhces de KWH

1965 1966 1967 (1)
Estados Unidos ........ 1.157.338 1.248.228 1.296.000
Unido Soviética ........ 506.676 544,560 564.000
Japae, frrp il ey 192.228 215.316 228.000
TREIOtETT bt inedsest: 194.472 201.036 204.000
R. F. da Alemanha ..... 172.344 178.320 180.000
Canady e oo b e 144.276 158.136 162.000
EranCAN s, st ac 101.448 106.116 110.400
THATTE A 0 dedn eateld & 82.968 89.988 93.600
RADIRTA otnat (00 e i) 53.544 56.868 60.000
Sugeial st Al B 49.104 50.640 54.000
NoOTUegas,, rnallm .t 48.948 48,348 51.600
Polonia S, o s in s 43.800 47.388 51.600
AVStEALI A A v A S FOR 36.912 39.876 - 42.000
HSPATHA! Ul v hae ki a2 31.728 37.464 40.800
Tcheco-Eslovaquia ...... 34.188 36.708 37.200
UL S Africana ki 32.772 34.752 38.400
Tndia jt et e ol 31.380 34.152 38.400
BRASTL 4 1yl 2 30.132 32.652 36.000
v v T R I 24.468 27.960 31.200

Paises Baixos .......... j 25.008 27.864 30.000
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Fonte :

Elétrica — NCrS 1.000.00 de 1968

Invesﬁmentos em Geracao. Transmissao e DistribuicGo de Energia

1968 1969 1970 Total %
860.000 885.263 888.280 2.634.080 42,6
1.027.362 950.306 942 657 2.920.325 47,2
253.200 199.380 178.890 631.470 10,2
2.141.099 2.034.949 2.009.827 6.185.875 100,0

Programa Estratégico de Desenvolvimento, 1968—1970 —
Ministério do Planejamento e Coordenacao Econdmica.

(Transcrito de “Scripta”, Jan 69.)
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PRODUGCAO MUNDIAL DE ENERGIA ELETRICA
(18 principais paises) — Milhdes de KWH
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ESSES HOMENS MARAVILHOSOS E
SUAS MAQUINAS PENSADORAS...

Em 1642, Blaise Pascal
truiu uma somadora meciinica:
estava aberto o caminho para os
grandes computadores de nossa
era. Leibnitz, que Norbert Wiener
(0o pai da Cibernd¢tica) considera
um dos precursores dessa ciéncia,
realizou também estudos com ma-
quinas calculadoras, chegando
mesmo a construir uma. Mais
tarde, em 1842, o inglés Babbage
terminou seu prodigio: uma ma-
quina de calcular capaz de reali-
zar todas as operacoes. Depois de
gastar cérca de 250.000 libras es-
terlinas, foi detido por dificulda-
des técnicas.

cons-

Todas estas mdaquinas utiliza-
vam a energia mecinica para fun-
cionar. Por isso, sua velocidade
de operacao era pequena. O gran-
de salto s¢ foi dado quando o ho-
mem aprendeu a usar a eletrici-
dade como fonte de energia. E
isto foi hd muito pouco tempo.

. Em 1938, Aiken e 0s engenhei-
ros da International Business
Machine Corporation terminaram
a construcdo da primeira calcula-
dora moderna: o0 Mark I. Ela ti-
nha a eletricidade como fonte de
energia, mas fazia O pProcessamen-
to dos dados ainda mecanicamen-
te; sua memdoria era, por isso, ele-
tromecéinica.

Desde 1940, Vannevar Bush e
Wiener realizavam estudos para a
utilizagdo de circuitos elétricos na

computacio dos dados. Isto es
tava intimamente ligado a inven-
cio da vdlvula eletrfnica e & sua
utilizacio nos computadores de
entao.

O primeiro computador eletro-
nico apareceu em 1943, construi-
do pelos doutdres John Mauchly
¢ John Eckert. O ENIAC — comoO
foi chamado — podia realizar vé-
rias centenas de operagdes por se-
gundo, enquanto o Mark I fazia
apenas uma dezena.

As geracoes

Do ENIAC até hoje, a evolugao
foi tdo rdpida quanto demonstram
as trés geracdes em 22 anos.

Existe uma tendéncia significa-
tiva, sobretudo por parte das fa-
bricas, para negar a identificacio
homem/madquina, mantendo o
computador como simples “fer-
ramenta”. Todavia, a terminolo-
gia do mundo dos computadores
estd cheia de palavras como “ge-
racoes”, “‘memdria”, “linguagem”.

Os computadores modernos sio
agrupados, de maneira geral, em
trés geracGes. A primeirg perten-
cem 0 ENIAC e seus dois irmios
mais novos 0 BIVAC e o UNIVAC
(1950) e todos aquéleg que usa-
vam circuitos de vélvulas,

A segunda, 0s computadores
que passaram a operar com cir
cuitos transistorizados, co

i
exemplo 0 B-500 dg Burn:-u(g)hf.nr
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A terceira geracao € a atual, re-
presentada pelos aparelhos que
utilizam os circuitos monoliticos
integrados. Para se ter uma idéia
da superioridade dos computado-
res de terceira geracéo, um désses
microcircuitos equivale a cem
vdlvulas e os microtransistores
que os integram sao tdo diminu-
tos que cabem 50.000 num dedal.

Isto quer dizer: menor tama-
nho, velocidade de funcionamento
infinitamente maior e capacidade
de armazenar em 20 minutos o
conhecimento que o cérebro hu-
mano apreende durante toda uma
vida.

Uns contam, outros comparam

Essa separagfio em geracdes nio
€ tdo rigida quanto se supde.
Francisco Pinheiro, da UNIVAC,
frisou que existem computadores
de terceira geracdo que ainda utili-
zam circuitos transistorizados.

Os computadores podem ser
também identificados pela manei-
ra pela qual processam as infor-
magdes. Os digitais trabalham
contando grandezas e apresentam
todos os resultados em forma de
numeros. Seu nome deve-se ao fa-
to de operarem com digitos, atra-
vés do sistema bindrio.

Isto quer dizer o seguinte :
quando programamos O compu-
tador e lhe entregamos alguma
Coisa para resolver, éle nio efe-
tua os cdlculos no sistema deci-
mal (0 a 10). Como todo circui-
to elétrico, o computador sé pos-
sui duas posicdes: ligado ou des-
ligado, sim ou ndo. Por isso cal-
cula no sistema bindrio (0 e 1).

Os computadores analdégicos
funcionam de maneira diferente.

Eles fazem comparacgoes entre
grandezas fisicas e dao a respos-
ta através de registro continuo,
em uma escala graduada ou mos-
trador. Um terceiro tipo aparece
na forma dos computadores hi-
bridos, que sio uma combinacao
dos sitemas anteriores.

Os “programas” do computador

Um computador realiza 4 ope-
ragOes bdsicas: entrada, armaze-
namento, processamento, e saida
de dados. Antes porém é preciso
programa-lo, isto €, traduzir as
operacfes que se espera do
computador em linguagem que éle
entenda.

Até pouco tempo, toédas as li-
guagens eram em forma de codi-
go. Recentemente o Govérno ame-
ricano exigiu que se desenvolvesse
uma linguagem de fdcil acesso,
aplicivel a todos os tipos de
computadores, com peguenas mo-
dificacbes. Dai surgiu o COBOL,
para uso comercial, e o FORTRAN,
para uso em programas cientifi-
cos.

A programacdo COBOL obedece
a certas palavras-chave em inglés.
Assim, tudo o que o programador
tem que fazer € ordenar (em in-
glés): “Some I a k"; “escreva li-
nha”; “use o procedimento de érro
na tabela”; “mova o documento
correspondente para DOC-3 (k)”,
etc. Esse tipo de linguagem per-
mite também que se junte compu-
tadores diferentes.

Depois de programado o0 compu-
tador, faz-se a entrada dos dados
pela unidade de entrada. Para
isso, utilizam-se cartdes perfura-
dos, fitas de papel ou fita mag-
nética. Estes dados sao entdo ar-
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mazenados pelo computador na
sua memoria, que pode ser cons-
tituida de nucleos, fitas ou tam-
bores magnéticos.

Na memoria, os dados ficam ar-
mazenados para serem usados no
processamento, feito através do
sistema bindrio num computador
digital. De posse da resposta, o
computador no-la comuniqa pelas
unidades de saida: mdquinas de
escrever, impressoras ou mesmo
uma fela parecida co:r} a c}.e 51_19.
TV. Se o0s dados de saida nao sao
finais. isto €, se vio ser usados va-
ra novo processamento em foutro
computador, éles podem ser or:;e_
cidos também em cartoes Pt?rc,:
rados, fitas ou discos magneéticos.

Brasil: 2 automacio subdesen-
volvida

siris, presidente

Y. Sf;lc.:.ie(3.1%3“2!‘11:;1 c;os st.lérios de
o tadores € Equlp?,xnentos
Coml?u‘arios nio acredita que
S mais‘ de 350 computado-
N o funcionamento no Pais.
=5 e;nnto jsso, hd cérca de 50
f:i;;.q?xos Estados ?(;;11;1105;.) it
e Dbsmc;l:e;'esto parece ser a

5 ralizada dos fabrican-

jaoresy (x;asil “pum mer-

aady iy

%ﬁfem cinco firmmas constiu.
foras operando no Brasil: a IBM,
responsavel por gfrea de 160
computgdores: = BWurrougns &
Unjvae. com 50 cada; a BullGE
- @ MNational Cash Register. Es-
sas emprésas vendem ou alugam -
seus computadores.

A compra de uma dessas maqui-
nas € operagao muito arriscada.
Primeiramen'te, é elevadissimo o
custo inicial: um computador

UNIVAC, dependendo do tipo,
custa de 60 mil a 2 milhdes de
dolares, acrescidos de 50% de ta-
xas de importagao. Além disso, a
compra € desencorajada pelo fato
de que, de 4 em 4 anos, aproxima-
damente, a tecnologia dos compu-
tadores muda completamente, tor-

nando obsoletos 0s mais recentes
modelos.

Por isso, tanto a IBM como a
Burroughs mantém seus préprios
centros de processamento de da-
dos, onde vendem o0s servigos de
seus computadores aos interessa-
dos. Além destas, outras firmas
se especializaram na venda dos
servigos dos computadores, que
elas, por sua vez, alugam. Entre
elas, a Datamec, Racimee, Sula-
mec, Programec, ete. Q aluguel de
uma hora num désses
de Servigcos custa
NCr$ 500,00.

O alto custo de
de terceira gerag?z: ?Ozzrz;;:mdor
pensado por sug fabulosa o con{.
dade de operagio. Istg atpam-
possivel o multiprocessam.;mtm-na
to é o processamentg de Bkl
PIOETAMAS simultancamenty. S
sim, virias firmas se 8SS00is As-
alugam um computadoy TS
liza 20 mesmo tempg 4 U req.

- Gi{d? uma. © 3S tarefag
i

by

y ;{,:if]ﬁ ﬁﬁdes, ests muyjeq

de‘cu(@{ ({ni @&‘f" gg f e
S Estados WHIMWH \(ﬁ<
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Bureay
céreca e

dﬁsenvglvi
a6 i o
cesSsamento: e W

7

A qqmyayadb;fjizﬁfﬁgha; g S\\

cuito telel iRty f’f‘;‘;"b{‘;’ie;i%zf{"?@ih

ticular e telex. NOW& N
leprocessamento ainda nio &\
A maio-de-obra espReializada pa.
ra o trabalho com os compuiado-
res também € problema no Pais.
Os cinco grandes fabricantes man-

tém cursos de preparagio de pes-
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soal, mas confessam ‘‘que 0 nos-
S0 negdcio ndo € ensinar, mas fa-
bricar e vender computadores”.
Além disso, éstes cursos sio des-
tinados aos clientes ou a pessoas
indicadas pelos clientes. Tirante
uns poucos, grande numero dos
outros cursos em funcionamento
tém nivel fraco, formando progra-
madores e analistas de sistemas
deficientes.

Um lindo bebé de 400 mil délares

A CEDAG tem o maior orgulho
de seu névo funciondrio. Ele tem,
de longe, a memdria mais desen-
volvida da Companhia: 40 mil ca-
racteres. Sem falar na memdria
auxiliar, uma unidade de disco
magnético capaz da armazenar 10
milhdes de caracteres. Duvido que
alguém na CEDAG possa ler mais
rdpido: 1400 cartdes por minuto.
Ou imprimir mais rdpido: 1040 Ii-
nhas por mituto. Seu nome:
Burroughs B-3500, computador di-
gital de terceira geracio.

¥sse excelente matemadtico co-
mecou a operar em outubro de
68 e, embora tenha custado 400
mil ddélares, economizou NCr$. ..
30.000,00 para a Companhia em
seu primeiro més de operacio. Ele
realiza atualmente os seguintes
servigos: emissdo das confas de
dgua e esgbto; pagamento do pes-
soal; contrdle da arrecadacio das
contas de dgua.

Além disso, j4 realiza também
Sua primeira missdo cientifica: o
dimensionamento da réde de dgua
da Guanabara. De posse do vo-
lume de dgua recebido e da ne-
cessidade de cada regiio, o
computador calcula os valdres de

il i o I A DA I il 8 i i it b

vazio e pressio para atenderl =
essas necessidades.

Quatro outros programa ’
pa fase de implantacio: controle
de estoque, controle dos bens P&
trimoniais, contabilidade geral <
controle das obras de adugdo €
distribuicdo, pelo método PERT-

No caso da CEDAG, uma €
présa estadual, o computador nao
trouxe desemprégo. Embora o
niimero de funciondrios necessf"'
rios para realizar o que éle hOl€
em dia faz tenha caido de 520
para 301, 0s que sobraram c€O™
sua chegada foram relotados €m
outras reparticées. Segundo 0 ED-
genheiro Anténio Turano, ©
computador deu uma oportuniqa'
de de aperfeicoamento aos funclo-
ndrios, j4 que a equipe que operd
o B-3500 foi recrutada dentro d&
propria Compahnhia.

A automacio nos servigos 4@
CEDAG vai prosseguir com a che-
gada em breve de outro compu-
tador: o PDP-8, da Digital Equip-
ment Corporation*. Com éste
computador, a Companhia vai au-
tomatizar todo o abastecimento
de dgua da Guanabara. Emissores
serdo instalados em diversos pon-
tos da réde de abastecimento €
enviardo, por meio de impulsos
elétricos, os valdres de wvazao €
pressdo ao computador, situado a
distincia. Este entio os analisa-
T4 e enviard, da mesma maneira,
as respostas aqueles locais, onde
servomecanismos fario, automi-
ticamente, as correcdes necessa-
rias nos registros. O funciona-
mento do sistema estd previsto
para daqui a um ano e meio.

S estﬁo

* orientacdo para telemedigio.




SOLUCAO DO «TESTE SEUS CONHECI-

MENTOS SOBRE INFORMACOES»

A cada resposta CERTA corresponde um VALOR conforme aps-

rece indicado entre parénteses:

1 o W

1.° PEDIDO:

Busca (2); Processamento (2); Utilizacdo (2); Orientagio (2).

Processamento (2).
Registro (2); Avaliagiio (2) e Interpretagio (2).

Atividades do Inimigo (2).

Importancia (2); Idoneidade (2) e Exatidio (2).

Andlise (2); Integracio (2) e Dedugio (2).

Missao (2).

Composi¢do e Valor (2) e (2); ou dois outros como: Dispositivo;

Atividades Importantes, Recentes e Atuais; Peculiaridades e De-
ficiéncias.

Que pode fazer o inimigo? (2)

Quando pode fazé-lo? (2)
Onde pode fazé-lo? (2)
Com que valor pode fazélo? (2)

2.0 PEDIDO:
Reunides (Atividades do Ini) na Tenda dos Caboclos (2); no Bar

13 de Maio (2); Comunicagoes Rddio, etc.

12 Ten Subcmt e S3 (2); 2.2 Ten S2 (2); 2° Ten Cmt Pg] Exolodh
ragio (2); 2.° Ten QOA Mobilizador (2), 2.° Sgt Alfredo
Cabo Meireles (2).

“O Ini pode praticar atos de sabotagem? Onde? Quanggy 10)

Sim. O furto do Depdésito da Pedreira Cruz de Maltg de o
nador, 16 bananas de dinamite e 22 espolétas elétricas ¢ ;‘m‘}_
de que o Ini pode praticar atos de sabotagem (10), ndiclo

N&o. O Ini néo é fisicamente capaz (nos térmos da sityges |
u
sentada) de usar TNT (10). ag¢ho apre-

A ks kbt

() e VA
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6. Reunides sistemdticas no Bar 13 de Maio; ou outra possivel (10).
7. 20° Ten Nelson, Cmt Pel Exploracio — Comunicacdes Rddio

2.0 Sgt Alfredo — Reunides (Atividades do Ini) na Tenda dos Ca-
boclos

Cabo Meireles — Reunifes no Bar 13 de Maio
10

Justificativa: Principio da ADEQUABILIDADE

Ao GRAU final obtido com a SOMA dos VALORES atribuidos aos
itens, corresponde uma CONCEITUACAO como S2, de acordo com a
seguinte TABELA:

de 79.5 a 100 — vocé é CONFIRMADO S2

de 59.5 a 79.4 — vocé € PROVAVELMENTE VERDADEIRO S2
de 39.5 a 59.4 — vocé é POSSIVELMENTE VERDADEIRO S2
de 19.5 a 39.4 — vocé é DUVIDOSO S2

de 09.5 a 19.4 — vocé ¢ IMPROVAVEL S2

de 00.0 a 09.4 — vocé € S2 cuja veracidade ndo pode ser avaliada
(tipo ZERO ZERO ... NADA!)

e




Relacao dos Assinantes que pagaram 1969

Mar. Arthur da Costa e Silva Ten Paulo Bomfim Ribeiro

Mar. Jodao Segadas Vianna -—  Ten Francisco Cestare Neto

Thefe de Gab. Mil. da Presidén Ten Hilberto Alves Passos

cia da Republica Ten Vasco Wiazowiski

Conselho de Seguranga Nacional Ten José Antonio, Alves dos San-

Gen Darcy Lazaro tos Filho

Cel Danton Pescadinha Ten Odenil de Castro e Silva Cam-

Cel Germano Seidl Vidal pos

» Ten Cel Washington Manoel V. Ten Jadjalbar Fernandes Lima

de Souza Bermudes Ten Hemeterio Chaves Filho

Ten Cel Danilo Venturino Ten Flavio Oscar Mourer

Ten Cel Dalvino Camilo Dagaiva #SP Frederico Lohman
Ten Cel Carlos de Amorim Rocha  Len Jod0 Batista dos Santos

Ten Cel Carlos Aloysio Weber Sub Ten Oscar da Cunha Filho
Ten Cel Everaldo de Oliveira Reis SuP Ten Antonio Coelho
Maj Raul H. Munhoz Moura Cap Abel.Neijaune
Maj Remy de Almeida Escaudet Cap Hamilton Otero Sanches
Maj Aloysio Pires Cap José Carlos de Oliveira
Maj Normam Pinheiro Negreiros Sgt Jodio Fidelis Guimarges

. Maj Paulo Cezar Lacerda Sgt Oscar Douvel Faria Filho

; Maj Jacy Sampaio Moreira Sgt Esmayr Furtado
Maj Ayrton Ledncio B. Tourinho Sgt Meltore Soares de Souza

de Bitencort Sgt Eloisio de Oliveira Cordeiro

Sgt Jair Candido de
Maj Francisco Moacyr Gongalves  got José Apolonio o Alm:iig:

Maj Sebastiao N_azaret Vital Spt ‘Jastas Roarignes
Maj José Sampaio Maia Sgt Alex Molim

Cap Rubens Lins de Mello Sgt Eloisio Ferreira da Silya

Cap Joaquim Sidney B. Alarcao Sgt Alceu Bicas Rojas ,
% Cap Paulo Cezar Braz da Cunha Sgt Getulio Banderlp Ambrosio
Tovar Sgt José Alves
1 Cap Paulo Armando de Albuquer- Sgt Serafim Rodrigueg de Maga-
que Maranh@o lhaes
Ten Osmar Antonio Setanio Sgt Antonio José Ig

Ten José Nicolau Ourique Filho Segt Ady Vaz Pag pes G. I-"llh0.

Ten José Antonio Moreira Xexeo  Sgt Iomero Dutrg
Ten Lauro Luck Castro e Souza Sgt Iguatemy Alves py,
Ten Olavo Procopio de Abreu Sgt René Moraes 3
Ten José Augusto Rodrigues Pal- Sgt Antonio Edemar ggreq
ma Sgt Clovis Cardoso Carate
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Sgt Daltro Silveira

Sgt Doralicio Alves de Oliveira

Sgt Hamilton Caio dos Santos
Vaz

Sgt Ismael Barcelos Nerves

Sgt Jair Oliveira Luana

Sgt Jodo Batista Moreira

Sgt Joao Odilon Padilha

Sgt Jodo Ramiro Gomes Seixas

Sgt Moacir de Souza Oliveira

Sgt Ronaldo Dutra

Sgt Rotilde Moreira
Leal _

Sgt Celeste de Oliveira Campos

Sgt Agenor Saciloto Minuzzi

Sgt Sebastido Theotdneo da Silva

Sgt Seledon Dias da Cunha

Sgt Luiz Gonzaga Lima Silveira

Machado

Sgt Noel Oliveira Cavalheiro

Sgt Sebastido de Oliveira

Sgt Antonio Albere R. Oliveira
Sgt Carlos Alberto Camara Lima
Sgt Guido Zeni

Sgt Nauzero Alves Ferreira

Sgt Frontim Pereira Santiago

Sgt Herocledes Orives da Luz

Cb Dedues Ramiao dos Santos

Cb Sidney Cardoso Rosa

Cb Silvestre Manoel Freitas NoO-
ble

Sd Gilberto Lopes de Castro
Dr. Estevam Marinho Pinto Mo-
reira

Dr. Carlos Alberto Bandeira
Sr. Alipio Huffer
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DA CARTA MENSAL PARA A ALIANCA
PARA O PROGRESSO

Estao ganhando forca, gracas a ag¢ao de agencias nacionais e
interamericanas, esforcos coordenados para o desenvolvimento
do ensino técnico ne Hemisferio

Na Argentina, o Conselho Nacional de Ensino Técnico (CONET)
iniciou vasto plano dec melhoria ¢ expansiio dos programas de ensino
técnico do pais. O Conselho vai construir ou remodelar 74 centros
de ensino técnico em Buenos Ailres e em grande numero de capitais
provinciais.

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) anuncioy
um empréstimo de US$ 12 milhoes para ajudar a financiar o pro-
grama argentino, que custarit ao todo US$ 31,9 milhoes. De acordo
com o BID, o programa visa ao aumento das matriculas nas escolgg
técnicas numa proporgao de 207, elevando em 9% 0 numero dos
diplomados por essis escolas ¢ reduzindo de 10% a 15% a taxs ge
desisténcias.

O programa argenlino ¢ wum entre muitos no esfor¢o interame-
ricano para melhorar 0 ensino (c¢cenico. Ha um ano, em Maracay,
venezuela, o Conselhio Interamericano Cultural aprovou programas
multinacionais para dcmn.nolvu' a educag¢io, a ciéncla e g tecno-
logia no Hemisfério, tao rapida e eficientemente quanto possivel,

Um novo grupo de alto nivel, o Comité Executivo do Conselhg
Interamericano Cultural (CECIC), foi criado para administrar o
programa multinacional. Em junho ultimo, Patricio Rojas, ex-Subse-
cretario da Educacao do Chile, assumiu a presidéncia do CECIC, gpgie
completou em fins do ano passado a elaborag¢io de uma série de pro-
jetos multinacionais de desenvolvimento e comegou a dar-lhes exe-
cugdo em principios de 1969. Ji estao em andamento programas qe
ciéncia na Argentina, Brasil e Chile. No setor educacional, g OEA
esta iniciando um programa de longo prazo no campo da assisténeig
técnica, bolsas e fornecimento de equipamento ao Instituto ge Ades-
tramento de Professores do Ensino Técnico da Argentina, umg divi-
sao do CONET. Em fins do meés passado, a OEA patrocinou ypq
reuniao em Buenos Aires de representantes dos Ministérios gg Edu
cagdo de todos os Estados-membros para examinar o quadrg cl‘
ensino técnico em nivel interamericano. "

Nas Gltimas semanas, 0 CECIC tem exercido sua atividade Simuyy
taneamente em varias frentes. No meés passado, em WaShington-

t
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diretores de televisao educativa da Argentina, Chile, Colombia e
México se reuniram para discutir um projeto multinacional plane-
jado para ésse veiculo. No comérco déste més, em Sdo Paulo, repre-
sentantes de todos os Estados-membros da OEA tiveram uma reunifio
de uma semana sobre Inovacio e Pesquisa Educacional no Hemisfério.

Na proxima semana, o Comité Interamericano de Educacio e o
de Ciéncia e Tecnologia se reunirao em Washington para preparar
uma reuniiao do Conselho Interamericano Cultural em junho préximo
em Port-of-Spain, Trinidad. Os dois comités sio grupos consultivos
técnicos do CECIC. Este realizara uma sessio em Washington de 23
a 30 de abril.

A ARGENTINA VAI COMBATER A FEBRE AFTOSA

A Argentina anunciou um programa de quatro anos para comba-
ter a febre aftosa, com uma despesa orcada em US$ 48,5 milhdes. Nos
ultimos anos, o setor pecuario da Argentina, que representa metade
da economia agricola do pais e gera de 15% a 20% do produto na-
cional bruto, vem sendo afetado sériamente por surtos da doenga.

0O VATICANO CONFIA AO BID O FUNDO DE DESENVOLVIMENTQ

O Papa Paulo VI anunciou a criacdo de um fundo de desenvol-
vimento da América Latina financiado pelo Vaticano. Falando no se-
gundo aniversario de sua enciclica Populorum Progressio, que empe-
nhou a Igreja Catolica nos esfor¢os das nacdes em desenvolvimentg
a fim de acelerar-lhes o progresso, o Papa disse que a aclministragao
do névo fundo, que tera o nome de Fundo Populorum Progressio
serd confiada ao Banco Interamericano de Desenvolvimento. ;

O Fundo serd instituido com uma contribuigio livre de juros de
US$ 1 milhdo da Santa Sé, decorrente da venda de bropriedades
imobiliarias em Paris. Inicialmente, os recursos serio empregadog
em projetos agrarios destinados a beneficiar camponeses de baixg
renda.

O Fundo proporcionard empréstimos e assisténcia técnica ngg
campos de reforma agraria, organizagoes de trabalhadores e Outrag
areas de reforma social e econémica dentro da Alianga bara o Pro-
Eresso.

A contribuicdo inicial serd dedicada a empréstimos para incen-
tivar a reforma agraria na Colombia, onde o Papa féz a sua histérieg
primeira visita no ano passado — a primeira vez em que um Papg
visitou a América Latina. Os pagamentos désses empréstimos e
quaisquer novas contribuigdes do Vaticano poderdo ser utilizados em
projetos em outras nacoes da Alianca.
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CORRFA ;
CLUBE DE OFICIAIS REFORMADOS E »
DA RESERVA DAS FORCAS ARMADAS I
SEDE PROPRIA — AVENIDA PRESIDENTE VARGAS
N.°© 583 — 2.° andar, ZC 00 — RIO DE JANEIRO —

GUANABARA — Tels.: 243-9391 e 223-4007

e meio século O CORRFA distribui protegao
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